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نبذة حول 
هذا التقرير





)GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9(

نظرة عامة على التقرير
يقــدّّم هــذا التقريــر المتكامــل لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
نظــرة عامــة علــى تقــدم الشــركة وأدائهــا لعــام 2025، مع تســليط 
الضــوء علــى أدائهــا المالــي ومبــادرات الاســتدامة. ويعــرض 
الممارســات  دمــج  كيفيــة  يوضّّــح  متــكاملًاً  منظــورا�  التقريــر 
المســؤولة ضمــن نمــوذج أعمــال الشــركة، مــن خلال مواءمــة 
الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل  أولويــات 
ــر التقريــر لأصحــاب  )ESG( مــع أهدافهــا الاســتراتيجية. كمــا يوفّّ
ــاًً لتقــدم الشــركة، بمــا يعكــس  المصلحــة فهمــاًً واضحــاًً ومتوازن

نتائجــها المالــية والتزامــها المــستمر بتحقــيق نــمو مــستدام.

نطاق التقرير وحدوده
ــات  ــر البيان ــواردة فــي هــذا التقري ــات ال يشــمل نطــاق الإفصاح
الماليــة وبيانــات العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات 
الخاصــة بشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، ويُُشــار إليهــا فيمــا بعــد 
بـــ »الشــركة«. ويعكــس هــذا التقريــر ممارســات شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي، إضافــةًً إلــى ممارســات وظائــف إن إم دي ســي 
جــروب المؤسســية، حيثمــا ينطبــق، والتــي تمتــد بتقديــم الدعــم 
الإداري لجميــع الشــركات التابعــة، بمــا فــي ذلــك شــركة إن إم دي 
ــة  ــة والاجتماعي ــات العوامــل البيئي ــز إفصاح ســي إنيرجــي. وتركّّ
الــواردة فــي هــذا التقريــر علــى عمليــات  وحوكمــة الشــركات 
الشــركة الرئيســية داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وعليــه 
فــإن جميــع مؤشــرات الأداء الرئيســية الخاصــة بالعوامــل البيئيــة 
هــذا  فــي  المدرجــة   )ESG( الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
التقريــر تشــير تحديــداًً إلــى عمليــات الشــركة داخــل دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، مــا لــم يُُذكــر خلاف ذلــك.

يغطــي نطــاق التقريــر الفتــرة مــن 1 ينايــر إلــى 31 ديســمبر 
2025، مــا لــم يُُذكــر خلاف ذلــك.

نبذة حول  
هذا التقرير
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أطر ومعايير التقرير
ــداد التقاريــر  ــر وفقــاًً للإطــار الدولــي لإع ــداد هــذا التقري ــم إع ت
المتكاملــة )IIRF( والمبــادئ ذات الصلــة. كمــا تــم إعــداد التقريــر 
 ،)GRI(  أيضــاًً وفقــاًً لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر
بالعوامــل  الخاصــة  الإفصــاح  مقاييــس  مــع  يتماشــى  وبمــا 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الصــادرة عــن ســوق 
أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX(، وأهــداف التنمية المســتدامة  
)SDGs(، ورؤيــة أبوظبــي 2030. وتعمــل مؤسســة المعاييــر 
)IFRS(، مــن خلال مجلــس  الماليــة   التقاريــر  الدوليــة لإعــداد 
معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( ومجلــس معاييــر الاســتدامة 
الدوليــة  )ISSB(، علــى دمــج مبــادئ هــذا الإطــار لدعــم مواءمــة 
المجلســين.  مــن  كلٍٍّ  عــن  الصــادرة  التقاريــر  إعــداد  متطلبــات 
بمعلومــات  المصلحــة  أصحــاب  تزويــد  النهــج  هــذا  ويضمــن 
متســقة وقابلــة للمقارنــة وشــاملة حــول الأنشــطة الماليــة وغيــر 
الماليــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ومــن خلال الالتــزام 
بهــذه المعاييــر والأطــر الدوليــة والمحليــة، نســعى إلــى ضمــان 
يـق. لـة للتطبـ لـة وذات مـغـزى وقابـ نـا ذات صـ أن تـكـون إفصاحاتـ

ضمان صحة المعلومات
2025 بشــكل  الماليــة  للســنة  الماليــة  بياناتنــا  تمــت مراجعــة 
مســتقل مــن قبــل Deloitte & Touche – الشــرق الأوســط، 
فــي حيــن خضــع محتــوى الاســتدامة لعمليــات رقابــة داخليــة 
ــة  ــة لضمــان الدق ــل الإدارات المعني ــة مــن قب ــات دقيق ومراجع

والمصداقيــة.

البيانات التطلعية
باســتراتيجيتنا  تتعلــق  تطلعيــة  بيانــات  التقريــر  هــذا  يتضمــن 
بطبيعتهــا  تنطــوي  والتــي  المســتقبلية،  وآفاقنــا  وتوقعاتنــا 
ــة  ــى مجموع ــن نظــراًً لاعتمادهــا عل ــة مــن عــدم اليقي ــى درج عل
مــن العوامــل الخارجيــة التــي قــد تؤثــر علــى بيئــة عمــل الشــركة. 
ــزام بمراجعــة  ولا تتحمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أي الت
أو تحديــث أي مــن هــذه البيانــات التطلعيــة علنــاًً خلال الســنة 
واللوائــح  القوانيــن  تقتضيــه  مــا  باســتثناء  القادمــة،  الماليــة 

المعــمول بــها.  

للتواصل وتقديم الملاحظات
مــن  العديــد  بيــن  بالتعــاون  التقريــر  هــذا  عــد  �يُُُ
ــع  ــدر جمي ــك، نق ــة فــي الشــركة. لذل ــاب المصلح أصح
ــاءة التــي تســاهم فــي  ــات البن الملاحظــات والاقتراح

المــستقبلية. التقارــير  تحــسين 
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أبرز  
الإنجازات 

وصول الإنفاق المباشر على المسؤولية الاجتماعية للشركات 
إلى مستوى قياسي بلغ  

10,972,452 درهم إماراتي

أبرز إنجازات الاستدامة

الاجتماعي

  )CRS( أسهم نظام معالجة الملاحظات المؤتمت
في توفير ما يقارب 6,000 ساعة عمل لكل مشروع، إلى 

جانب تحسين الدقة والكفاءة

إطلاق منصة متكاملة للمشتريات 
وسلسلة التوريد مدعومة بالذكاء الاصطناعي

نشر منصات رقمية متقدمة  
تشمل منصة »إن إم دي سي جي بي تي«، ونظام 

 ،)CRS( معالجة الملاحظات المدعوم بالذكاء الاصطناعي
ومحلل سلامة مواقع الصحة والسلامة والبيئة

توسيع منظومة الذكاء الاصطناعي الداخلية 
لتشــمل أكثــر مــن 70 وكــيلًاً متخصصــاًً، بمــا فــي ذلــك 
نظــام »HSE AMAN« لرصــد المخاطــر علــى مــدار الســاعة 
ونظــام »Yard Scan AI« المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي

الحوكمة

عدم تسجيل 
أي حوادث تمييز خلال السنوات الثلاث الماضية

14%
معدل التوطين   

105.59 مليون ساعة 
إجمالي ساعات العمل     

نجاح 14 مشروعاًً  
في تحقيق إنجاز مليون ساعة عمل دون تسجيل إصابات 

)LTI( مضيعة للوقت

| صفحة 8
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انخفاض بنسبة 72% 
في عدد أيام العمل المفقودة نتيجة الإصابات

107,823
ساعة تدريب في مجال الصحة والسلامة والبيئة 

67%
من موردينا موردون محليون، مع توجيه 62% من إجمالي 

إنفاق المورّّدين إليهم

  )EPC( أول مقاول للهندسة والمشتريات والبناء
معتمد من شركة أرامكو السعودية لتطبيق إعادة تدوير المواد 

الكاشطة عبر المشاريع

الحفاظ على سجل خالٍٍ من أي غرامات 
أو جزاءات متعلقة بالامتثال للأنظمة والتشريعات البيئية

زراعة 40,000 شتلة   
من أشجار القرم و2,000 شجرة محلية  

نشر أداة مدعومة بالذكاء الاصطناعي  
لمقارنة المواصفات الفنية، أسهمت في توفير ما يقارب 

1,000 ساعة عمل لكل مشروع، إلى جانب الحد من استخدام 
الورق

البيئة
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تجسّّد الجوائز والتكريمات التي حصلت عليها شركة إن إم دي سي إنيرجي على مستوى المجموعة والكيان قصة مؤسسة 
لا تقتصر على بناء البنية التحتية للطاقة في العالم فحسب، بل تقوم بذلك مع التزام عميق تجاه موظفيها، وكوكب الأرض، 

ومستقبل مستدام.

الجوائز  
والتكريم

82
 فوربس الشرق الأوسط لأفضل 100

 شركة مدرجة لعام 2025
 

المرتبة رقم 82

“مقاول الهندسة والمشتريات والبناء للعام“ 
 للسنة الرابعة على التوالي

ضمن جوائز النفط والغاز – الشرق الأوسط 2025

 “شركة العام لتحديث أحواض التصنيع” للسنة الثانية على التوالي
ضمن جوائز النفط والغاز – الشرق الأوسط 2025

جائزة مشروع الطاقة للعام
دولة الإمارات العربية المتحدة من مجلة ميد

| صفحة 10
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“مبادرة التحول الرقمي للعام – دولة الإمارات العربية المتحدة” عن نظام مراقبة سلامة 
المواقع المدعوم بالذكاء الاصطناعي، ضمن جوائز النفط والغاز الآسيوية 2025

“مبادرة العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات للعام – دولة الإمارات العربية 
المتحدة” عن مساهماتها في مشروع تطوير حقلََي حيل وغشا، ضمن جوائز النفط والغاز 

الآسيوية 2025

“مبادرة الأعمال البرية للعام – دولة الإمارات العربية المتحدة“ عن مساهماتها في مشروع 
تطوير حقلََي حيل وغشا، ضمن جوائز النفط والغاز الآسيوية 2025

“جائزة التميز في القيمة المحلية المضافة” ضمن فئة المصنعين شبه الحكوميين في 
منتدى MIITE لعام 2025

تم تكريم إن إم دي سي جروب ضمن محور جائزة ”برنامج الجوهرية القائم على البيانات والشفافية )استراتيجية 
تتمحور حول أصحاب المصلحة(” تقديراًً لنهجها المتقدم والقائم على البيانات في تقييم الجوهرية، وتعزيز الشفافية، 

واستراتيجية الاستدامة المرتكزة على أصحاب المصلحة

“شركة الأعمال المستدامة للعام في الشرق الأوسط )الفائز العام(” – مُُنحت لإن إم دي 
سي جروب ضمن النسخة الافتتاحية لجوائز الاستدامة 2040

تم تكريم شركة إن إم دي سي إنيرجي عن ”خفض الانبعاثات الكربونية والتميز التشغيلي: 
نهج استراتيجي“

منح علامة الاستدامة الذهبية لكل من إن إم دي سي جروب وشركة إن إم دي سي إنيرجي 
من غرفة تجارة وصناعة أبوظبي

جائزة الرابطة الدولية لمقاولي خطوط الأنابيب والأعمال البحرية عن نظام مراقبة سلامة 
المواقع المدعوم بالذكاء الاصطناعي ضمن فئة ”التقنيات الجديدة“
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وقــد مهّّــد الزخــم الــذي تحقــق فــي عــام 2024 الطريــق أمــام 
توسّّــع منضبــط خلال عــام 2025. وأســهمت ثقــة المســتثمرين 
ــاًً  ــا مــن المضــي قدم ــي فــي تمكينن ــام الأول عقــب الطــرح الع
فــي تنفيــذ مبــادرات اســتراتيجية عــززت قدراتنــا التقنيــة، وعمّّقت 
شــراكاتنا مــع العــملاء، ورسّّــخت جاهزيتنــا للتطــور طويــل الأجــل 

فــي مشــهد الطاقــة العالمــي.

وطــوال عــام 2025، واصلــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــذ مشــاريع رئيســية فــي دول تنفي
والمملكــة العربيــة الســعودية ودولــة الكويــت وجمهوريــة الهنــد 
فــرص  لاقتنــاص  الانتقائــي  الســعي  جانــب  إلــى  وتايــوان، 
المشــاريع  هــذه  بيــن  ومــن  الناشــئة.  الأســواق  فــي  جديــدة 
ــد الطاقــة فــي  الاســتراتيجية مشــروع محطــة تونغ-شــياو لتولي
تايــوان، وســاحة التصنيــع المتطــورة فــي المنطقــة الاقتصاديــة 
الخاصــة بــرأس الخيــر فــي المملكــة العربيــة الســعودية، إضافــة 
إلــى توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع شــركة شــنغهاي هايلونــغ شــاين 
للمــواد الجديــدة المحــدودة لاستكشــاف فــرص التعــاون فــي 
مجــالات الــطلاءات الصناعيــة المتقدمــة والمــواد المتطــورة، مــع 
إمكانيــة تأســيس عمليــات مشــاريع مشــتركة فــي دولــة الإمــارات 
وتعكــس  الســعودية.  العربيــة  والمملكــة  المتحــدة  العربيــة 
التنافســية  قوتنــا  فقــط  ليــس  المتنوعــة  محفظــة مشــاريعنا 
فــي أعمــال الهندســة والمشــتريات والبنــاء البحريــة والبريــة، بــل 

ــرة. ــات القطــاع المتغي ــى الاســتجابة لمتطلب ــا عل أيضــاًً قدرتن

وكان مــن أبــرز أولوياتنــا خلال هــذا العــام تعزيــز تركيزنــا علــى 
حلــول الطاقــة الجاهــزة للمســتقبل. إذ يشــهد القطــاع العالمــي 
تحــولًاً عميقــاًً تقــوده مســارات خفــض الانبعاثــات الكربونيــة، 
والتحــول الرقمــي، وتعزيــز المحتــوى المحلــي، وتعمــل شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي علــى مواءمــة دورهــا لتكــون شــريكاًً فــاعلًاً 
فــي هــذا التحــول. وواصلنــا استكشــاف الفــرص فــي مجــالات 
طاقــة الريــاح البحريــة، وتصنيــع الوحــدات، وبنيــة التحــول فــي 
قطــاع الطاقــة، وإزالــة المنشــآت، بهــدف توســيع نطــاق خدماتنا. 
وخلال عــام 2025، حققنــا محطــات بــارزة فــي مجــال الاســتدامة 
التشــغيلية، شــملت كهربــة عمليــات ســاحات التصنيــع باســتخدام 
ونشــر  بالبطاريــات،  العاملــة  والمعــدات  الجســرية  الرافعــات 
قــدرات  وتوســيع  والدقــة،  الكفــاءة  لتعزيــز  الأتمتــة  تقنيــات 

ــا. الطاقــة الشمســية ضمــن مرافقن

ــا فــي مجــال الاســتدامة متوائمــة بشــكل وثيــق  وظلــت جهودن
مــع الطموحــات الوطنيــة. وانطلاقــاًً مــن دعــم أهــداف دولــة 
شــركة  ومســتهدفات  المناخيــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
بتــرول أبوظبــي الوطنيــة الراميــة إلــى خفــض كثافــة الانبعاثــات 
وتحقيــق الحيــاد الصفــري التشــغيلي، عملــت شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي علــى تعزيــز العمليــات الداخليــة، وتطويــر أنظمــة 
التشــغيلية.  البصمــة  مــن  الحــد  مبــادرات  ودفــع  البيانــات، 
وفــي عــام 2025، عززنــا التزامنــا المناخــي مــن خلال تحقيــق 
تغطيــة كاملــة لانبعاثــات غــازات الدفيئــة عبــر عملياتنــا، وخفــض 
الانبعاثــات مــن خلال النشــر الناجــح لوحــدة اســتعادة الأبخــرة 
ــادي ضمــن برنامــج حوافــز  ــا الري ــى موقعن )VRU(، والحفــاظ عل
تعرفــة الطاقــة فــي أبوظبــي. ونبقــى ملتزميــن بدورنــا فــي 
بنــاء مســتقبل منخفــض الكربــون، مــع الحفــاظ علــى الموثوقيــة 

والكفــاءة التــي يتطلبهــا القطــاع.

كمــا شــكّّلت التكنولوجيــا والابتــكار محــاور أساســية خلال هــذا 
العــام. وواصلنــا توســيع نطــاق التطبيقــات الرقميــة، وحلــول 
البيانــات فــي الوقــت الفعلــي، والأدوات المدعومــة بالــذكاء 
الاصطناعــي عبــر عملياتنــا. وأســهمت هــذه الجهــود فــي تعزيــز 
السلامــة،  أداء  وتحســين  بالمشــاريع،  التنبــؤ  علــى  القــدرة 
وتحقيــق مكاســب ملموســة فــي الكفــاءة. وخلال عــام 2025، 
دفعنــا قدمــاًً بأجنــدة الابتــكار والتحــول الرقمــي، مــع تعزيــز رأس 
المــال الفكــري باعتبــاره محــركاًً رئيســياًً للنمــو والاســتدامة. ومــن 
والتقنيــات  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعومــة  الأنظمــة  خلال 
المتصلــة، والابتــكار القائــم علــى مبــادرات الموظفيــن، عززنــا 
تواصــل  كمــا  التشــغيلي.  والاستشــراف  والمرونــة  الكفــاءة 
شــراكاتنا مــع المؤسســات التكنولوجيــة الرائــدة فتــح آفــاق جديــدة 

لخلــق القيمــة وتحســين الأداء التشــغيلي.

بدولــة  الطاقــة  قطــاع  فــي  بعمــق  متجــذرة  شــركة  وبصفتنــا 
ــا بالمســاهمة فــي  ــة المتحــدة، نواصــل التزامن الإمــارات العربي
ــز سلاســل  ــك تعزي ــة. ويشــمل ذل ــة الوطني ــة الاقتصادي التنمي
والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات  ودعــم  المحليــة،  التوريــد 
الفــرص عبــر سلســلة  الوطنيــة، وتوســيع  الكفــاءات  وتطويــر 

القيمــة.

وأود أن أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى موظفينــا، الذيــن 
كمــا  لنجاحنــا.  الأساســية  الركيــزة  وكفاءتهــم  تفانيهــم  يظــل 
أشــكر عملاءنــا وشــركاءنا ومســاهمينا علــى ثقتهــم ودعمهــم 
ــز أســس شــركة إن إم دي ســي  المســتمر، فيمــا نواصــل تعزي

إنيرجــي لتحقيــق نمــو مســتدام وطويــل الأجــل.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

يســرّّني أن أقــدّّم التقريــر المتكامــل لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي لعــام 2025، والــذي يعكــس 
ــز والتقــدم  ــة مــن التركي ــا كشــركة مدرجــة فــي الســوق. ويمثــل هــذا العــام مرحل مســيرة تقدمن
الهــادف، فــي إطــار مواصلتنــا بنــاء بطــل إقليمــي فــي قطــاع الطاقــة يتمتــع بقــوة أكبــر ومرونــة 

أعلــى وقــدرة تنافســية متزايــدة.

| صفحة 12
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وبالنظــر إلــى المســتقبل، يظــل تركيزنــا واضحــاًً: تحقيــق التميــز 
فــي تنفيــذ كل مشــروع، والتوســع فــي قطاعــات الأســواق 
ومســتقر.  قــوي  مالــي  مركــز  علــى  والحفــاظ  المســتقبلية، 
وبالقــدرات التــي بنيناهــا والفــرص التــي تنتظرنــا، تتمتــع شــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي بمكانــة قويــة تتيــح لهــا مواصلــة تطورها 
لتصبــح شــركة عالميــة رائــدة فــي قطــاع الهندســة والمشــتريات 

ــاء، موجهــة نحــو المســتقبل. والبن

سعادة / محمد حمد المهيري
رئيس مجلس الإدارة
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يســرّّني أن أقــدّّم التقريــر المتكامــل لشــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي لعــام 2025، والــذي 
المنضبــط،  التنفيــذ  مــن  آخــر  عامــاًً  يعكــس 
والتقــدم الاســتراتيجي، والنمــو المركّّــز، فــي 
الطاقــة  مشــهد  ضمــن  مكانتنــا  تعزيــز  ظــل 
العــام،  وطــوال  التطــور.  ســريع  العالمــي 
بأدائنــا  والارتقــاء  قدراتنــا،  تطويــر  واصلنــا 
التشــغيلي، والاســتجابة لتطلعات مستثمرينا 
التــي  والمجتمعــات  وموظفينــا  وعملائنــا 

فيهــا. نعمــل 

ــة  وعقــب الإدراج التاريخــي فــي ســوق أبوظبــي للأوراق المالي
ــا كشــركة  فــي عــام 2024، شــكّّل عــام 2025 أول عــام كامــل لن
مدرجة في الســوق. وقد حققت شــركة إن إم دي ســي إنيرجي 
ــا الناجــح  ــام 2025 مــن خلال إدراجه ــع ع ــارزة فــي مطل محطــة ب
ضمــن كلٍٍّ مــن مؤشــر مورغــان ســتانلي للأســواق الناشــئة 
للشــركات ذات رأس المــال الصغيــر، ومؤشــر مورغــان ســتانلي 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة للشــركات ذات رأس المــال 
الصغيــر، وذلــك عقــب إدراجهــا فــي ســوق أبوظبــي للأوراق 
ــز  ــة فــي ســبتمبر 2024. وأســهم هــذا الإدراج فــي تعزي المالي
ــات الاســتثمارات  ــادة تدفق حضــور الشــركة فــي الأســواق وزي
غيــر النشــطة خلال الربــع الأول مــن عــام 2025. وتواصــل الثقــة 
التــي يوليهــا لنــا مســاهمونا تعزيــز التزامنــا بالإفصاح الشــفاف، 

ــة الأجــل. والأداء المســتدام، وخلــق قيمــة طويل

وعلــى الصعيــد المالــي، حققــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
النتائــج  هــذه  وتعكــس  النتائــج,  مــن  أخــرى  قويــة  مجموعــة 
ــا علــى تنفيــذ مشــاريع الهندســة  ــا وقدرتن ــة نمــوذج أعمالن متان
والمشــتريات والبنــاء المعقــدة عبــر مناطــق جغرافيــة متعــددة 

ودورات ســوقية متباينــة.

رئيســية  الفــوز بعقــود  التشــغيلي، واصلنــا  وعلــى الصعيــد 
وتنفيذهــا فــي أســواقنا الأساســية، بمــا فــي ذلــك مشــروع 
محلــي بقيمــة 9.7 مليــار درهــم إماراتــي لتنفيــذ أعمال الهندســة 
والمشــتريات والبنــاء البحريــة، إضافــة إلــى تمديــد الاتفاقيــة 
ــة الأجــل لمــدة ثلاث ســنوات مــع شــركة أرامكــو. وتظــل  طويل
محفظــة مشــاريعنا قويــة ومتنوعــة، مســتندة إلــى حضورنــا 
العميــق فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ومنطقــة الخليــج 
الأوســع، مــع توســيع دورنــا فــي أســواق التحــول العالمــي فــي 
قطــاع الطاقــة. وتــزداد أهميــة الفــرص فــي مجــالات طاقــة 
الريــاح البحريــة، والغــاز الطبيعــي المســال، وتصنيــع الوحــدات، 
والبنيــة التحتيــة الاســتراتيجية، ونعمــل علــى تموضــع شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي كشــريك تنافســي وموثــوق فــي هــذه 

القطاعــات.

ــام 2025،  ــة رئيســية. ففــي ع وظــل التوســع الجغرافــي أولوي

آســيا،  جنــوب شــرق  فــي  الفــرص  فــي استكشــاف  تقدمنــا 
والهنــد، وأوروبــا، وهــي مناطــق يشــهد فيهــا الطلــب علــى بنيــة 
التحــول فــي قطــاع الطاقــة والقــدرات البحريــة نمــواًً متســارعاًً. 
كمــا فــازت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بعقــد مــن شــركة 
تايبََــاور بقيمــة 1.136 مليــار دولار أمريكــي لتصميــم وإنشــاء 
وتركيــب خطــوط أنابيــب غــاز بحريــة لمشــروع تجديــد محطــة تونــغ-
شــياو لتوليــد الطاقــة، مــا عــزز حضورنــا فــي تايــوان ودعــم جهــود 
التحــول الإقليمــي فــي قطــاع الطاقــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، 
واصلنــا تعزيــز عملياتنــا الراســخة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
ــث  ــت، حي ــة الكوي ــة الســعودية ودول ــة العربي ــدة والمملك المتح
تتيــح مســتويات الإنفــاق القويــة فــي قطاعــات المنبــع وبرامــج 

ــرة للنمــو. ــة فرصــاًً كبي الاســتثمار الوطني

اســتراتيجيتنا.  فــي  أساســيا�  محــورا�  الاســتدامة  وظلــت 
وانســجاماًً مــع إطــار الاســتدامة الخــاص بــإن إم دي ســي جــروب، 
واصلــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تنفيــذ مبادراتهــا عبــر 
الركائــز الخمــس المتمثلــة فــي العمليــات التــي تراعــي البيئــة، 
المجتمــع  وإشــراك  الطاقــة،  مجــال  فــي  التحــول  وتمكيــن 
وأصحــاب المصلحــة، والالتــزام بالصحــة والسلامــة، والشــفافية 
والمســاءلة. وخلال عــام 2025، حققنــا تقدمــاًً ملموســاًً فــي 
التحــول فــي قطــاع الطاقــة.  البيئيــة ودعــم  خفــض بصمتنــا 
الأبخــرة  اســتعادة  وحــدة  تنفيــذ  الإنجــازات  أبــرز  وشــملت 
الروتينــي، وتحقيــق تخفيضــات  الحــرق  )VRU( للقضــاء علــى 
ــد  ــات ثانــي أكســيد الكربــون وكبريتي ــة للقيــاس فــي انبعاث قابل
الهيدروجيــن عبــر العمليــات البحريــة، إلــى جانــب مواصلــة كهربــة 
معــدات ســاحات التصنيــع لاســتبدال الآلات العاملــة بالوقــود. 
كمــا قمنــا بتوســيع اســتخدام الطاقــة الشمســية، وتحســين 
ــا كذلــك  ــا. وعززن ــاه عبــر مواقعن ممارســات إدارة النفايــات والمي
دقــة تقاريــر الانبعاثــات مــن خلال تحديــث جــرد غــازات الدفيئــة، 
ــر  ــر قــوة عب ــاح وضــع خطــوط أســاس أوضــح وأهــداف أكث مــا أت
ذات  الثالــث  النطــاق  وفئــات  الثانــي  والنطــاق  الأول  النطــاق 

الصلــة.

واســتمر التزامنــا بالابتــكار والتميــز التشــغيلي فــي التوســع. 
الرقميــة،  الأدوات  نطــاق  بتوســيع  قمنــا   ،2025 عــام  ففــي 
بالــذكاء  المدعومــة  والحلــول  المتقدمــة،  والتحلــيلات 
الاصطناعــي، بمــا أســهم فــي تحســين القــدرة علــى التنبــؤ 
بالمشــاريع، وتعزيــز أداء السلامــة، والحــد مــن الأثــر البيئــي. 
ســاحات  فــي  الأتمتــة  وتيــرة  ســرّّعنا  نفســه،  العــام  وخلال 
التصنيــع مــن خلال إدخــال تقنيــات القطــع باســتخدام التحكــم 
اللحــام،  المتقدمــة لأعمــال  بالحاســوب والروبوتــات  الرقمــي 
وأنظمــة المراقبــة الرقميــة، وأدوات الصيانــة التنبؤيــة، مــا عــزز 
ــل هــدر المــواد، وحسّّــن كفــاءة اســتخدام الطاقــة.  الدقــة، وقل
كمــا طورنــا أنظمــة العامــل المتصــل وتتبــع المعــدات، بمــا عــزز 
السلامــة والكفــاءة مــن خلال البيانــات الآنيــة والــرؤى المدعومــة 
بالــذكاء الاصطناعــي. وتدعــم هــذه الجهــود طموحنــا فــي الريادة 
ــة وتســليم المشــاريع  ــاءة والموثوقي ــث الكف ــة مــن حي القطاعي

المســتدامة.
تســهم  التــي  المبــادرات  مــن  عــدد  فــي  تقدمــاًً  أحرزنــا  كمــا 

كلمة الرئيس التنفيذي

| صفحة 14

تقرير الاستدامة لعام 2025



مباشــرة فــي خفــض البصمــة البيئيــة، بمــا فــي ذلــك تنفيــذ 
تجــارب للطاقــة المتجــددة فــي مواقــع المشــاريع، وزيــادة كهربــة 
المرافــق، وتطبيــق حلــول قائمــة علــى الطبيعــة، اســتناداًً إلــى 
ــا عليــه لمبــادرات زراعــة أشــجار القــرم فــي  التقديــر الــذي حصلن
عــام 2024. وفــي عــام 2025، نفذنــا برنامجــاًً شــاملًاً لإعــادة 
تدويــر النفايــات الخطــرة، ووســعنا نطــاق مراقبــة جــودة الهــواء 
مبــادرات  وأطلقنــا  الضوضــاء،  ومســتويات  والميــاه  المحيــط 
جديــدة للتنــوع البيولوجــي، مــن بينهــا إنشــاء أعمــدة لتعشــيش 
طيــور العقــاب النســاري وحمايــة موائــل السلاحــف. وتعكــس 
هــذه المبــادرات مجتمعــة التزامنــا المتواصــل بتعزيــز الإشــراف 
البيئــي ودعــم رؤيــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي مجــال 

الاســتدامة.

وبخبــرة تمتــد لأكثــر مــن خمســين عامــاًً، تواصــل شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي تطورهــا مــع الحفــاظ علــى مرتكزاتهــا الأساســية. 
وتســهم أوجــه التكامــل ضمن إن إم دي ســي جــروب، إلى جانب 
الأســاس المتيــن الــذي تحقــق عقــب الطــرح العــام الأولــي، فــي 
تمكيننــا مــن التوســع فــي قطاعــات ومناطــق جغرافيــة جديــدة، 

مــع الحفــاظ علــى التميــز فــي أســواقنا التقليديــة.

وأتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى موظفينــا الذيــن يتيــح 
الوفــاء  إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  لشــركة  وخبراتهــم  تفانيهــم 
بالتزاماتهــا. كمــا أشــكر عملاءنــا وشــركاءنا ومســاهمينا علــى 
ثقتهــم المســتمرة، فيمــا نمضــي قدمــاًً نحــو مســتقبل يرتكــز 
والطمــوح  التشــغيلي،  والتميــز  المســتدام،  النمــو  علــى 

الاســتراتيجي.

المهندس / أحمد الظاهري
الرئيس التنفيذي
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)GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-28(

نبذة عن شركة إن إم دي سي إنيرجي
 ،1973 عــام  فــي  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تأسســت 
والتــي كانــت تُُعــرف ســابقاًً باســم الشــركة الوطنيــة للإنشــاءات 
الهندســة  لحلــول  رائــداًً  مــزوداًً  لتصبــح  وتطــورت  البتروليــة، 
البــري  والغــاز  النفــط  لقطاعــي   )EPC( والبنــاء  والمشــتريات 
توســيع  الشــركة  واصلــت  الســنوات،  مــرّّ  وعلــى  والبحــري. 
قدراتهــا، بــدءاًً من إنشــاء ســاحة تصنيــع كبيــرة وإطلاق العمليات 
1978، تلاهــا تأســيس قســم الإنشــاءات  البحريــة فــي عــام 

البريــة فــي عــام 1986.

ومضــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي قدمــاًً فــي الفــوز بعقــود 
رئيســية وتنفيــذ مشــاريع بــارزة، بمــا يعكــس التزامهــا المســتمر 
بالتميــز التشــغيلي والريــادة فــي القطــاع. وفــي عــام 2021، 
اندمجــت الشــركة مــع إن إم دي ســي جــروب، مــا أســفر عــن 
إنشــاء أحــد أبــرز مــزودي خدمــات الهندســة والمشــتريات والبنــاء 
المتكاملــة فــي مجالــي النفــط والغــاز والأعمــال البحريــة، مــع 
ــا  ــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي حضــور قــوي فــي منطق
وجنــوب آســيا. وقــد عــزّّز هــذا الاندمــاج مكانــة شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي بوصفهــا لاعبــاًً رئيســياًً فــي تنفيــذ المشــاريع 
وعلــى  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  داخــل  المعقــدة 
المســتوى العالمــي. وتواصــل الشــركة تعزيــز دورهــا فــي مســار 
التحــول فــي قطــاع الطاقــة مــن خلال مشــاريع الطاقــة المتجددة 
والبنيــة التحتيــة، إلــى جانــب التعاونــات الاســتراتيجية مــع شــركاء 

ــن. ــن ودوليي إقليميي

وتســتند القــدرات القويــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي إلــى 
إلــى  21,000 موظــف، إضافــة  أكثــر مــن  قــوة عاملــة تضــم 
أســطول حديــث يضــم 20 ســفينة مجهــزة بأحــدث التقنيــات. 
ــن هــذه الأصــول المتقدمــة الشــركة مــن العمــل بكفــاءة  وتمكّّ
عاليــة فــي البيئــات البحريــة الضحلــة والعميقــة علــى حــد ســواء، 
ــرز ضمــن هــذا  ــات المعقــدة لعملائهــا. ويب ّـي المتطلب بمــا يلب�
الأســطول مركــب  DLS 4200، المــزوّّد بنظــام ربــط مكــوّّن مــن 
10 نقــاط ورافعــة ديريــك قويــة، وقــادر علــى رفــع هيــاكل يصــل 
وزنهــا إلــى 4,200 طــن وتنفيــذ أعمــال مــدّّ خطــوط الأنابيــب 

ــة واســعة النطــاق. ــات بحري ــة لعملي البحري

ويضــم قســم الهندســة فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
نخبــة مــن الكفــاءات المتخصصــة في كل مــن أبوظبي ومومباي 
مبتكــرة  هندســية  حلــولًاً  الفــرق  هــذه  وتقــدّّم  أبــاد.  وحيــدر 

تصميــم  برامــج  مــن  بالاســتفادة  والبحريــة،  البريــة  للأعمــال 
متقدمــة تضمــن الدقــة والجــودة فــي جميــع المشــاريع. كمــا 
ــة  ــدى الشــركة إلــى شــبكة عالمي تســتند أنشــطة المشــتريات ل
مــن المكاتــب والمندوبيــن والمفتشــين، بمــا يضمــن توريــد 
المــواد والخدمــات بكفــاءة وفــي الوقــت المناســب. ويُُســهم 
هــذا النهــج المتكامــل فــي تحقيــق تنفيــذ ســلس للمشــاريع عبــر 

جميــع المراحــل، مــن التصميــم وحتــى الإنجــاز النهائــي.

وعلــى امتــداد مســاحات تصنيــع تبلــغ 2.1 مليــون متــر مربــع، 
تتولــى الفــرق المتخصصــة فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
ــارات والتشــغيل،  ــاء والأجهــزة والاختب إدارة جميــع أعمــال الكهرب
وتقديــم خدمــات تصنيــع عاليــة الجــودة لمرافــق إنتــاج ومعالجــة 
النفــط والغــاز، بمــا فــي ذلــك تصنيــع أوعيــة الضغــط المعتمــدة. 
ــة المتحــدة، تشــغّّل الشــركة ثلاث  ــة الإمــارات العربي وفــي دول
ــر  ــون مت ــغ 1.5 ملي ــة تبل ســاحات إنشــاء تغطــي مســاحة إجمالي
مربــع. كمــا تســهم ســاحة التصنيــع المنشــأة حديثــاًً فــي المملكة 
العربيــة الســعودية، والتــي تمتــد علــى مســاحة 400,000 متــر 
مربــع، إلــى جانــب قاعــدة دعــم بحريــة، فــي تعزيــز القــدرات 

ــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. التشــغيلية الإقليمي

وتقــدّّم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي حلــولًاً متكاملــة للهندســة 
والمشــتريات والبنــاء عبــر القطاعــات البريــة والبحريــة. وتشــمل 
الجديــدة والمشــاريع  الحقــول  البريــة تنفيــذ مشــاريع  خبراتهــا 
القائمــة، بمــا فــي ذلــك مرافــق المعالجــة، وخطــوط الأنابيــب، 
الالتــزام  مــع  الكرويــة،  التخزيــن  وخزانــات  الخزانــات،  ومــزارع 
الجــداول  ضمــن  المعقــدة  التحتيــة  البنيــة  بتســليم  الدائــم 
فــي  أمــا  المعتمــدة.  الميزانيــات  وضمــن  المحــددة  الزمنيــة 
القطــاع البحــري، فتوفّّــر الشــركة مجموعــة متكاملــة مــن خدمــات 
الجديــدة  الحقــول  لمشــاريع  والبنــاء  والمشــتريات  الهندســة 
والمشــاريع القائمــة، تشــمل أعمــال النقــل والتركيــب، ومــدّّ 
الأنابيــب، والهيــاكل العلويــة، والدعامــات، والجســور، إضافــة 

إلــى أنشــطة مــا قبــل التشــغيل والتشــغيل.

كمــا توفّّــر شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي خدمــات شــاملة لإدارة 
المشــاريع، بمــا يضمــن تحقيــق مخرجــات عاليــة الجــودة وفعّّالــة 
عبــر مشــاريع  المحــددة،  المواعيــد  وفــي  التكلفــة  حيــث  مــن 
قــدرة  وتعــزّّز  ســواء.  حــد  علــى  والبحريــة  البريــة  الإنشــاءات 
الشــركة المثبتــة علــى تنفيــذ المشــاريع المعقــدة والســريعة 
فــي بيئــات تشــغيلية صعبــة، مــع الحفــاظ علــى نقطــة مســاءلة 

واحــدة، ســمعتها القويــة وريادتهــا فــي القطــاع.
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ومــن خلال توظيــف أحــدث التقنيــات، واســتقطاب كفــاءات عالية 
ــاء شــراكات اســتراتيجية، تواصــل شــركة إن إم دي  المهــارة، وبن
ســي إنيرجــي دفــع عجلــة الابتــكار ووضــع معاييــر جديــدة للجــودة 
والسلامــة والأداء. واســتناداًً إلــى ســجل حافــل يمتــد لأكثــر 
مــن خمســة عقــود، تواصــل الشــركة الاســتثمار فــي التقنيــات 
المتقدمــة، بمــا فــي ذلــك مرافــق التصنيــع الحديثــة والمعــدات 
المتخصصــة لمشــاريع الغــاز الحامضــي وطلاء خطــوط الأنابيب، 
بمــا يعــزز قدرتهــا علــى تنفيــذ مشــاريع الهندســة والمشــتريات 

ّـف مــع الاحتياجــات المتغيــرة للقطــاع. والبنــاء المعقــدة والتكي�

إنيرجــي فــي قطــاع  ريــادة شــركة إن إم دي ســي  وترســخت 
الطاقــة الإقليمــي مــن خلال جوائــز النفــط والغــاز – الشــرق 
الأوســط 2025، حيــث حصــدت اثنتيــن مــن أبــرز الجوائــز فــي 

القطــاع:

•	–2022( للعــام  والبنــاء  والمشــتريات  الهندســة  مقــاول 
ــزة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي  2025(: تُكــرّم هــذه الجائ
تقديــراً لمســيرتها الاســتثنائية الممتــدة علــى مــدار أربــع 
ســنوات متتاليــة مــن التميــز. ومــن خــال إدارة مشــاريع 
بمليــارات الــدولارات، مــن بينهــا مشــروع خــط أنابيــب الغــاز 
البحــري فــي تايــوان بقيمــة 1.136 مليــار دولار أمريكــي، 
أبوظبــي  بتــرول  شــركة  لصالــح  رئيســية  بحريــة  وأعمــال 
الوطنيــة وشــركة أرامكــو الســعودية، أثبتــت الشــركة قدرتهــا 
علــى تنفيــذ بنيــة تحتيــة معقــدة وواســعة النطــاق بدقــة 

ــة. عالي

شــركة العــام لتحديــث أحــواض التصنيــع )2024–2025(: 	•
تســلّط هــذه الجائــزة الضــوء علــى التحــول الــذي شــهدته 
ســاحة تصنيــع مصفــح )MFY( ومنطقــة ICAD4، وتعكــس 
اســتثمارات شــركة إن إم دي ســي فــي أنظمــة المراقبــة 
ثلاثيــة  والطباعــة  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعومــة 
أســهمت  وقــد  المؤتمتــة.  التصنيــع  وعمليــات  الأبعــاد، 
هــذه التحديثــات فــي زيــادة القــدرة علــى إدارة أكثــر مــن 
2,000,000 متــر مربــع مــن مســاحات التصنيــع، بمــا يرسّــخ 
الشــرق  منطقــة  فــي  الصناعيــة  للكفــاءة  جديــداً  معيــاراً 

الأوســط.

وشــكّّل عــام 2025 محطــة تاريخيــة بــارزة لــكلٍٍّ مــن إن إم دي 
ســي جــروب وشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، حيــث حصــدت 
أبــرز التكريمــات القطاعيــة التــي  المؤسســتان مجموعــة مــن 
الهندســة  مجــالات  فــي  عالميــة  كقــوة  مكانتهمــا  تؤكــد 
هــذه  وتعكــس  المســتدامة.  والطاقــة  والبنــاء  والمشــتريات 
ــز تحــولًاً اســتراتيجياًً مــن مقــاول تقليــدي إلــى كيــان رائــد  الجوائ
قائــم علــى التكنولوجيــا والابتــكار، يســهم بفاعليــة فــي قيــادة 

التحــول العالمــي فــي قطــاع الطاقــة.
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مبادئنا

رؤيتنا 
تقديــم حلــول مبتكــرة تُُســهم فــي تشــكيل مســتقبل 

الغــد

قيمنا 
كبيــرة  أهميــة  نولــي  جــروب،  ســي  دي  إم  إن  فــي 
ــى دمــج ممارســات  لمســؤولياتنا كشــركة، ونعمــل عل
الأعمــال المســتدامة فــي جميــع أنشــطتنا، بمــا يضمن 
تحقيــق قيمــة مضافــة لأصحــاب المصلحــة. ونلتــزم 

ــفي عملــنا بالقــيم الأساــسية التالــية:

المعرفة	  	  المساءلة

		  التحالف الأخلاقيات

القيادة 

مهمتنا 
لاستثمار في مهارات وخبرات فريقنا وتوفير

الفرص لبناء مسيرات مهنية ناجحة ومجزية.

تلبية احتياجات عملائنا من خلال تقديم خدمات
الهندســة والمشــتريات والإنشــاءات ومــا هــو أبعــد 
مــن ذلــك، مــع الحــرص علــى أن تكــون هــذه الحلــول 

صديقــة للبيئــة وآمنــة وذات كفــاءة اقتصاديــة.

تحقيــق أرباحــاًً اســتثنائية لمســاهمين مــن خلال التزامنــا 
المســتمر بالتميــز والابتكار.
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77%

23%

هيكل ملكيتنا

اخرى إن إم دي سي جروب
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التواجد العالمي 
يعكــس الحضــور العالمــي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي نموّّهــا الاســتراتيجي وحضورهــا التشــغيلي عبــر أســواق الطاقــة 
الرئيســية حــول العالــم. وقــد رسّّــخت الشــركة مكانــة قويــة لهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط، مــن خلال عمليــات نشــطة فــي 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والمملكــة العربيــة الســعودية، ودولــة الكويــت، وجمهوريــة الهنــد، وتايــوان. وفــي الوقــت ذاتــه، 
تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي استكشــاف الأســواق الناشــئة والمناطــق الجغرافيــة الجديــدة لتوســيع نطــاق أعمالهــا، مــع 

التركيــز ليــس فقــط علــى تنفيــذ المشــاريع، بــل أيضــاًً علــى بنــاء شــراكات اســتراتيجية تعــزّّز حلــول الطاقــة عبــر مناطــق متنوعــة.

وفــي أوروبــا، تحظــى القــدرات الهندســية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بدعــم مكتــب Principia Engineering فــي فرنســا، 
إلــى جانــب مكاتــب المشــتريات فــي كل مــن إســبانيا وإيطاليــا، بمــا يضمــن كفــاءة التوريــد وتســليم المشــاريع. كمــا تشــغّّل الشــركة 

مكاتــب للمشــتريات والتواصــل مــع العــملاء فــي الصيــن وماليزيــا، مــا يعــزّّز نهجهــا المتكامــل والتنفيــذ الســلس للمشــاريع.

ويؤكــد هــذا الحضــور العالمــي كلًاً مــن المكانــة الراســخة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي في الأســواق التي تعمل بهــا، وطموحاتها 
للنمــو المســتقبلي، بمــا يعكــس التــزام الشــركة بتعزيــز دورها كشــركة رائدة في مشــهد الطاقــة العالمي.

الأسطول  
تشــغّّل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أســطولًاً يضــم 20 ســفينة ومعــدات دعــم، تشــمل ســفن الإنشــاءات العائمــة، والبارجــات 

الرافعــة ذاتيــة الرفــع، وقاطــرات الســحب وبارجــات نقــل البضائــع:

إجمالي عدد السفن: 20 سفينة

سفن الإنشاءات العائمة

البارجات الرافعة ذاتية الرفع

قاطرات السحب وبارجات نقل البضائع

تقرير الاستدامة لعام 2025
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مجموعة مختارة من العملاء الرئيسيين لعام 2025 
تحتفظ شركة إن إم دي سي إنيرجي بمحفظة من العملاء تضم شركات طاقة وطنية ودولية بارزة:
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مسارنا نحو 
تحقيق القيم





مسارنا نحو  
تحقيق القيم

)GRI 2-2(المواضيع الجوهرية: السلوك المؤسسي والحوكمة

نموذج تحقيق القيم

س 
 رأ

م
س

أ
ال

لم
ا

رأس المال الاجتماعي رأس المال البشريرأس المال
رأس المال الطبيعيرأس المال الفكرينموذج العملوعلاقات الشراكة

ت 
لا

دخ
لم

ا

• وصلت أصول 
الشركة إلى 20.40 
مليار درهم إماراتي

• بيئة عمل قائمة على الالتزام 
المشترك بالسلامة، والرفاه، 

وحقوق الإنسان، والاحترام 
المتبادل، والتنمية الجماعية

• قوة عاملة تضم أكثر من 
21,125 موظفاًً*

• تنفيذ ما مجموعه 42,780 
ساعة تدريب

• سياسات التنوع والمساواة 
والشمول وحقوق الإنسان

*يعكس هذا الرقم جميع 
موظفي شركة إن إم دي 

سي إنيرجي عبر مختلف دول 
العمليات

• حضور قوي في الفعاليات 
الصناعية والمجتمعية لتعزيز 
التعاون والتنمية الاجتماعية 

والاقتصادية

• زيادة التركيز على ممارسات 
استدامة سلسلة التوريد

 

رؤيتنا
تقديم حلول مبتكرة تُُشكل 

مستقبلًاً

مهمتنا

الاستثمار في مهارات 
وخبرات فريقنا وتوفير الفرص 

لبناء مسيرات مهنية ناجحة 
ومجزية.

تلبية احتياجات عملائنا من 
خلال تقديم خدمات الهندسة

والمشتريات والإنشاءات وما 
هو أبعد من ذلك، مع الحرص

على أن تكون هذه الحلول 
صديقة للبيئة وآمنة وذات 

كفاءة اقتصادية.

قــيـمـنــا

المعرفة

المساءلة

الأخلاقيات

التحالف

القيادة

  

 
استراتيجية الاستدامة

 
بيان: انطلاقاًً من رؤيتنا ورسالتنا 

وقيمنا، تلتزم إن إم دي سي 
جروب بدعم التحول في مجال 

الطاقة، وإعطاء الأولوية للسلامة 
والمسؤولية الاجتماعية، وضمان 

ممارسات أعمال مسؤولة، مدعومة 
بالذكاء الاصطناعي. 

الركائــز

عمليات تراعي البيئة

تمكين انتقال الطاقة

إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة

الالتزام بالصحة والسلامة

الشفافية والمساءلة

• تمكين الموظفين والمؤسسات مع تركيز 
استراتيجي على التحول الرقمي، والتقنيات 

النظيفة والابتكار، والتعلّّم التكيفي

• تعزيز التركيز على الاستفادة من خبرات 
الشركة للإسهام في الجهود المناخية 

والتحول نحو الطاقة النظيفة

• تسليط الضوء على إدارة انبعاثات غازات 
الدفيئة التشغيلية والطاقة

• مواصلة الجهود للحفاظ على التنوع 
البيولوجي وتحسين كفاءة استخدام الموارد
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• الإيرادات: 18.7 ا
مليار درهم إماراتي

• صافي الأرباح: 1.60 
مليار درهم إماراتي

• ربحية السهم: 0.32 
درهم إماراتي

• معدل توظيف الموظفات: 
%24.15

• معدل التوطين: %14.20

• ساعات التدريب في مجال 
الصحة والسلامة والبيئة: 

107,823 ساعة

• جائزة التقدير من مجلس 
السلامة البريطاني والجمعية 

الملكية لمنع الحوادث 
)ROSPA(

• إخضاع 100% من 
المورّّدين للفحص وفقاًً 

لمدونة سلوك شركاء 
الأعمال الخاصة بشركة إن إم 

دي سي إنيرجي

• التطوير الداخلي لنظام العامل المتصل 
ونظام تتبّّع أداء المعدات لدعم السلامة 

والكفاءة في عمليات ساحات التصنيع

• إثبات نجاح خطة إدارة الطاقة المطوّّرة 
داخلياًً، مع خطط لتوسيع نطاق تطبيقها عبر 

إن إم دي سي جروب

• خطط توسّّع في مشاريع الطاقة المتجددة 
وطاقة الرياح البحرية

• عدم تسجيل أي حوادث بيئية
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تقرير الاستدامة لعام 2025
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رأس المال الاجتماعي رأس المال البشريرأس المال
رأس المال الطبيعيرأس المال الفكرينموذج العملوعلاقات الشراكة

ت 
لا
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• وصلت أصول 
الشركة إلى 20.40 
مليار درهم إماراتي

• بيئة عمل قائمة على الالتزام 
المشترك بالسلامة، والرفاه، 

وحقوق الإنسان، والاحترام 
المتبادل، والتنمية الجماعية

• قوة عاملة تضم أكثر من 
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• تنفيذ ما مجموعه 42,780 
ساعة تدريب

• سياسات التنوع والمساواة 
والشمول وحقوق الإنسان

*يعكس هذا الرقم جميع 
موظفي شركة إن إم دي 

سي إنيرجي عبر مختلف دول 
العمليات
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الصناعية والمجتمعية لتعزيز 
التعاون والتنمية الاجتماعية 

والاقتصادية

• زيادة التركيز على ممارسات 
استدامة سلسلة التوريد

 

رؤيتنا
تقديم حلول مبتكرة تُُشكل 

مستقبلًاً

مهمتنا

الاستثمار في مهارات 
وخبرات فريقنا وتوفير الفرص 

لبناء مسيرات مهنية ناجحة 
ومجزية.

تلبية احتياجات عملائنا من 
خلال تقديم خدمات الهندسة

والمشتريات والإنشاءات وما 
هو أبعد من ذلك، مع الحرص

على أن تكون هذه الحلول 
صديقة للبيئة وآمنة وذات 

كفاءة اقتصادية.

قــيـمـنــا

المعرفة

المساءلة

الأخلاقيات

التحالف

القيادة

  

 
استراتيجية الاستدامة
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جروب بدعم التحول في مجال 

الطاقة، وإعطاء الأولوية للسلامة 
والمسؤولية الاجتماعية، وضمان 

ممارسات أعمال مسؤولة، مدعومة 
بالذكاء الاصطناعي. 

الركائــز

عمليات تراعي البيئة

تمكين انتقال الطاقة

إشراك المجتمع وأصحاب المصلحة

الالتزام بالصحة والسلامة

الشفافية والمساءلة

• تمكين الموظفين والمؤسسات مع تركيز 
استراتيجي على التحول الرقمي، والتقنيات 

النظيفة والابتكار، والتعلّّم التكيفي

• تعزيز التركيز على الاستفادة من خبرات 
الشركة للإسهام في الجهود المناخية 

والتحول نحو الطاقة النظيفة

• تسليط الضوء على إدارة انبعاثات غازات 
الدفيئة التشغيلية والطاقة

• مواصلة الجهود للحفاظ على التنوع 
البيولوجي وتحسين كفاءة استخدام الموارد
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• الإيرادات: 18.7 ا
مليار درهم إماراتي

• صافي الأرباح: 1.60 
مليار درهم إماراتي

• ربحية السهم: 0.32 
درهم إماراتي

• معدل توظيف الموظفات: 
%24.15

• معدل التوطين: %14.20

• ساعات التدريب في مجال 
الصحة والسلامة والبيئة: 

107,823 ساعة

• جائزة التقدير من مجلس 
السلامة البريطاني والجمعية 

الملكية لمنع الحوادث 
)ROSPA(

• إخضاع 100% من 
المورّّدين للفحص وفقاًً 

لمدونة سلوك شركاء 
الأعمال الخاصة بشركة إن إم 

دي سي إنيرجي

• التطوير الداخلي لنظام العامل المتصل 
ونظام تتبّّع أداء المعدات لدعم السلامة 

والكفاءة في عمليات ساحات التصنيع

• إثبات نجاح خطة إدارة الطاقة المطوّّرة 
داخلياًً، مع خطط لتوسيع نطاق تطبيقها عبر 

إن إم دي سي جروب

• خطط توسّّع في مشاريع الطاقة المتجددة 
وطاقة الرياح البحرية

• عدم تسجيل أي حوادث بيئية
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صففحة 29 |

إن إم دي سي انيرجي |



استراتيجيتنا
تســتند اســتراتيجية شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي إلــى الرؤيــة الأوســع لإن إم دي ســي جــروب، مــع مواءمتهــا بشــكل خــاص 
لمعالجــة الديناميكيــات المتغيــرة لقطــاع الطاقــة. وبصفتهــا شــركة تابعــة محوريــة، تســتفيد شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مــن الركائــز 
الأساســية للمجموعــة، المتمثلــة فــي الأفــراد، والعمليــات، والأنظمــة، والأصــول، والثقافــة، لمواءمــة عملياتهــا مــع الأهــداف على 
مســتوى المجموعــة، مــع المضــي قدمــاًً فــي تحقيــق أولوياتهــا الخاصــة المرتبطــة بالقطــاع. ومــن خلال اغتنــام الفــرص فــي مجالــي 

ّـز علــى الابتــكار والنمــو المســتهدف. الطاقــة التقليديــة والمتجــددة، ترســم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مســاراًً استشــرافياًً يرك�

التركيز والطموح الاستراتيجي
تســعى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي إلــى ترســيخ مكانتهــا 
كقائــد ديناميكــي فــي قطــاع الطاقــة، مــن خلال اغتنــام الفــرص 
ــة، مــع اســتباق الاتجاهــات  ّـي احتياجــات الســوق الآني التــي تلب�
طويلــة الأجــل فــي القطــاع. وترتكــز التوجهــات الاســتراتيجية 
للشــركة علــى ركيزتيــن أساســيتين: التوســع فــي الأســواق 

الجغرافيــة وتوســيع القــدرات.

التوسع في الأسواق الجغرافية

تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بنشــاط علــى توســيع 
حضورهــا الجغرافــي، حيــث لا يقتصــر هــذا التوســع علــى إنشــاء 
ــاء شــراكات  ــى بن ــز أيضــاًً عل ــل يركّّ ــود تشــغيلي فحســب، ب وج
خدمــات  وتقديــم  المحليــة،  الخبــرات  وتطويــر  اســتراتيجية، 
هندســة ومشــتريات وبنــاء متكاملــة ومصممــة خصيصــاًً لتلبيــة 
الطلــب  إلــى  الشــركة  نمــو  الإقليميــة. ويســتند  المتطلبــات 
المتزايــد علــى البنيــة التحتيــة للطاقــة، لا ســيما فــي المناطــق 
التــي تركــز علــى تعزيــز أمــن الطاقــة، وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي، 

ودمــج الطاقــة المتجــددة فــي شــبكات الكهربــاء الوطنيــة.

وتواصل شــركة إن إم دي ســي إنيرجي الاســتفادة من حضورها 
الراســخ فــي أســواق مثــل المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث 
دعــم  جديــدة وقاعــدة  إنشــاء ســاحة تصنيــع  فــي  اســتثمرت 
ــة، ونفــذت 12 مشــروعاًً رئيســياًً مــع عــملاء اســتراتيجيين.  بحري
كمــا تواصــل الشــركة تعزيــز قدراتهــا فــي جمهوريــة الهنــد مــن 
خلال مكتبيــن هندســيين، وأنجــزت مشــاريع تحليــة ميــاه بــارزة 
فــي دولــة الكويــت. وفــي تايــوان، نفــذت الشــركة مشــروعاًً 
كبيــراًً لطاقــة الريــاح البحريــة أســهم فــي تحقيــق إيــرادات كبيــرة، 
ــة فــي مناطــق أخــرى مــن جنــوب  كمــا تســتهدف فرصــاًً إضافي
وإندونيســيا.  وتايلانــد  فيتنــام  ذلــك  فــي  بمــا  آســيا،  شــرق 
وإلــى جانــب ذلــك، تســعى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي إلــى 
اقتنــاص فــرص فــي قطــاع النفــط والغــاز فــي أنغــولا ونيجيريــا 
وليبيــا، إضافــة إلــى مشــاريع إزالــة المنشــآت فــي المملكــة 

ــدة. المتح

ويركّّــز نهــج الشــركة فــي التوســع فــي الأســواق علــى بنــاء 
الفاعلــة  والجهــات  الإقليميــة  الحكومــات  مــع  تحالفــات قويــة 
فــي القطــاع، بمــا يمكّّنهــا مــن تعزيــز حضورهــا فــي الأســواق 
ــم  ــا كشــريك رئيســي فــي تقدي الاســتراتيجية وترســيخ مكانته

حلــول طاقــة مســتدامة ومتكاملــة.

توسيع القدرات

دي  إم  إن  تعمــل شــركة  الجغرافــي،  التوســع  مــع  وبالتــوازي 
ــة  ــز قدراتهــا التشــغيلية الرأســية لتلبي ســي إنيرجــي علــى تعزي
وتوسّّــع  العالمــي.  الطاقــة  لمشــهد  المتغيــرة  المتطلبــات 
الشــركة حضورهــا فــي أســواق التحــول فــي قطــاع الطاقــة 
الأساســية، مــن خلال تطويــر خبراتهــا فــي مجــالات طاقــة الريــاح 
البحريــة، ودمــج الطاقــة الشمســية، وحلــول تخزيــن الطاقــة. 
تكنيــب ضمــن  شــركة  مــع  المشــترك  مشــروعها  خلال  ومــن 
ــز«، تعــزّّز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي دورهــا  »إن تــي إنيرجي
فــي مجــالات التحــول فــي قطــاع الطاقــة، واحتجــاز الكربــون، 
ومشــاريع الطاقــة النظيفــة، بمــا يســهّّل دخولهــا إلــى أســواق 
ــة احتياجــات الطاقــة  ــول مبتكــرة لتلبي ــدة ويدعــم تقديــم حل جدي

المســتقبلية.

وعلاوة علــى ذلــك، تســتثمر شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
ــات  ــة المنشــآت، والعملي ــات متخصصــة تشــمل إزال فــي خدم
البحريــة المتقدمــة، وتوســيع قــدرات التصنيــع. وتدعــم هــذه 
ذلــك  فــي  بمــا  الرقميــة،  الأدوات  اعتمــاد  عمليــة  المبــادرات 
الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة  المشــاريع  تخطيــط  أنظمــة 
وأنظمــة الصيانــة التنبؤيــة، التــي تســهم فــي تعزيــز الكفــاءة، 
وتحســين مســتويات السلامــة، وتعظيــم القيمــة عبــر قطاعــات 

الطاقــة التقليديــة والمتجــددة علــى حــد ســواء.

توقيع مذكرة تفاهم بين شركة 
إن إم دي سي إنيرجي وشركة 

هايلونغ
وقّّعــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مذكــرة تفاهــم 
مــع شــركة شــنغهاي هايلونــغ شــاين للمــواد الجديــدة 
المحــدودة، وذلــك علــى هامــش منتــدى »اصنــع فــي 
الإمــارات«، لاستكشــاف فــرص التعــاون فــي مجــالات 
الــطلاءات الصناعيــة المتقدمــة والمــواد المتطــورة. 
وســيقوم الطرفــان بتقييــم إمكانيــة تأســيس مشــاريع 
مشــتركة للعمــل فــي كلٍٍّ مــن دولــة الإمــارات العربيــة 
يدعــم  بمــا  الســعودية،  العربيــة  والمملكــة  المتحــدة 
ــع المتخصــص  النمــو الإقليمــي فــي مجــالات التصني

ــآكل. وحلــول الحمايــة مــن الت
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الرؤيــة  مســتوى  المتكامــل   )ERP( المؤسســات  مــوارد 
شــركة  يمكّــن  مــا  المختلفــة،  الوظائــف  بيــن  والتنســيق 
إن إم دي ســي إنيرجــي مــن الاســتجابة بســرعة وفعاليــة 

الســوق. لمتغيــرات 

التموضع للمستقبل

ّـز اســتراتيجية شــركة إن إم دي ســي  بالنظــر إلــى المســتقبل، ترك�
إنيرجــي علــى تحقيــق نمــو متــوازن وتنويــع اســتراتيجي فــي 
ــام  ــا باغتن مجــالات الطاقــة النظيفــة. وتواصــل الشــركة التزامه
الفــرص التــي تدعــم التحــول العالمــي فــي قطاع الطاقــة، وتعزّّز 
أمــن الطاقــة، وتســرّّع اعتمــاد مصــادر الطاقــة النظيفــة. وتجسّّــد 
المشــاريع الرائــدة، مثــل أول منشــأة للهيدروجيــن الأخضــر فــي 
ــة  ــاح البحري ــة المتحــدة ومزرعــة طاقــة الري ــة الإمــارات العربي دول
فــي تايــوان، هــذا الالتــزام بوضــوح. كمــا تتماشــى مبــادرات 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بشــكل وثيــق مــع اســتراتيجية 
الاســتدامة الأوســع لإن إم دي ســي جــروب، بمــا يضمــن دمــج 
مبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات بشــكل 
كامــل عبــر عملياتهــا. ويشــمل ذلــك إدمــاج اعتبــارات الاســتدامة 
فــي عمليــات صنــع القــرار لإدارة الآثــار البيئيــة، وتعزيــز المرونــة 
المرتبطــة  المخاطــر  مــع  الاســتباقي  والتعامــل  التشــغيلية، 

بالمنــاخ.

ومــن خلال الحفــاظ علــى نهــج متــوازن يجمــع بيــن نقــاط القــوة 
التقليديــة والفــرص الناشــئة، تســعى شــركة إن إم دي ســي 
العالمــي  الطاقــة  قطــاع  طليعــة  فــي  البقــاء  إلــى  إنيرجــي 
المتغيــر. ويضمــن هــذا التوجــه الاستشــرافي اســتمرار الشــركة 
كشــريك موثــوق يقــدّّم حلــول طاقــة عاليــة الأثــر، مــع تعزيــز 
الســوقية  والريــادة  والابتــكار،  المناخــي،  بالعمــل  التزامهــا 
وأهــداف  التجاريــة  أهدافهــا  أساســية ضمــن  ركائــز  بوصفهــا 

الشــاملة. الاســتدامة 

تعزيز ثقافة الابتكار والتعاون

تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى ترســيخ ثقافة تتســم 
بالمرونــة والابتــكار، بمــا يمكّّــن الشــركة مــن تحقيــق أهدافهــا 
الاســتراتيجية وطموحاتهــا فــي التوســع الرأســي والجغرافــي.

تســعى 	• المحليــة:  والشــراكات  الاســتراتيجي  التعــاون 
ــاء شــراكات  شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بنشــاط إلــى بن
تتماشــى مــع أهدافهــا الاســتراتيجية ورؤيتهــا للنمــو طويــل 
الأجــل. وتــؤدي الشــراكات مــع الحكومــات المحليــة، ومزوّدي 
التكنولوجيــا، ونظــراء القطــاع دوراً محوريــاً فــي دعــم تطويــر 
الطاقــة المســتدامة، وتعزيــز مرونــة البنيــة التحتيــة، وتقويــة 
أمــن الطاقــة الإقليمــي. ويُعــدّ المشــروع المشــترك مــع 
شــركة تكنيــب مــن خــال »إن تــي إنيرجيــز« مثــالًا بــارزاً علــى 
ذلــك، حيــث أســهم بشــكل ملمــوس فــي توســيع القــدرات 
نطــاق  وتعزيــز  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  لشــركة  التقنيــة 
حضورهــا فــي الأســواق. ومــن خــال الجمــع بيــن الخبــرات 
ــب والقــوة التشــغيلية لشــركة إن إم  ــة لشــركة تكني العالمي
دي ســي إنيرجــي، تتمتــع »إن تــي إنيرجيــز« بمكانــة قويــة 
ــد علــى  ــة الطلــب المتزاي ــاص الفــرص الناشــئة وتلبي لاقتن
ــادرات التحــول فــي قطــاع  مشــاريع الطاقــة المتجــددة ومب
عنــد  خاصــة  أهميــة  الشــراكات  هــذه  وتكتســب  الطاقــة. 
دخــول أســواق جديــدة، حيــث يُعــدّ الفهــم العميــق للأطــر 
التنظيميــة وبنــاء علاقــات قائمــة علــى الثقــة أمــراً أساســياً 

ــل. ــق النجــاح المســتدام علــى المــدى الطوي لتحقي

تمكيــن الكفــاءات لمواجهــة تحديــات المســتقبل:  صُممــت 	•
اســتراتيجية الكفــاءات لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
اللازمــة  والمرونــة  بالمهــارات  العاملــة  القــوى  لتمكيــن 
لمواكبــة المتطلبــات المتغيــرة لمشــاريع الطاقــة التقليديــة 
ــادرات المتجــددة علــى حــد ســواء. وتواصــل الشــركة  والمب
الصحــة  وبرامــج  شــاملة،  تدريــب  برامــج  فــي  الاســتثمار 
والســامة، وتطويــر القيــادات، بمــا يســهم فــي بنــاء فريــق 
عمــل محفّــز وجاهــز للمســتقبل. ومــن خــال برنامــج حملــة 
ــكار، تشــجّع شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي موظفيهــا  الابت
علــى تقديــم حلــول إبداعيــة وعمليــة للتحديــات التشــغيلية. 
ويوفّــر البرنامــج إطــاراً منظمــاً لتقييــم هــذه الأفــكار وتجربتها 
وإمكانيــة تطبيقهــا علــى مســتوى الشــركة، بمــا يعــزّز ثقافــة 
حــل  فــي  والاســتباقية  المســتمر  والتحســين  الابتــكار 

المشــكلات.

تلتــزم 	• تنافســية:  ميــزة  لتحقيــق  التكنولوجيــا  توظيــف 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتحقيــق التميــز التشــغيلي 
مــن خــال توظيــف الأدوات الرقميــة التــي تعــزّز تنفيــذ 
اســتخدام الأصــول. وتســهم  كفــاءة  وتحسّــن  المشــاريع 
وتعلّــم  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  فــي  الاســتثمارات 
ــة،  ــة التنبؤي ــن الصيان ــاذ القــرار، وتمكي ــة فــي دعــم اتخ الآل
وتحســين كفــاءة العمليــات. كمــا يعــزّز تطبيــق نظــام تخطيــط 
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إدارة المخاطر والفرص الاستراتيجية
إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  واصلــت   ،2025 عــام  فــي 
تعزيــز حوكمــة المشــاريع مــن خلال إطــار صــارم لإدارة المخاطــر 
والفــرص )R&O(، بمــا يضمــن مواءمــة التميــز التشــغيلي مــع 
المتانــة الماليــة. وقــد أظهــرت محفظــة مشــاريعنا أداءًً قويــاًً 
علــى المســتوى العــام، محققــة متوســط نتيجــة إجماليــة بلــغ 

.)POI( 89.38% فــي حالــة مؤشــر فــرص المشــاريع

الانضباط التشغيلي ومشاركة القيادات

التنفيــذ  علــى  والفــرص  المخاطــر  إدارة  فــي  نجاحنــا  يرتكــز 
المتســق لــورش العمــل الإلزاميــة الخاصــة بالمشــاريع. وطــوال 
العــام، حافظنــا علــى مســتوى عــالٍٍ مــن الانضبــاط التشــغيلي، 

ــي: ّـل فــي مــا يل تمث�

درجــة 	• متوســط  المشــاريع  حققــت  العمــل:  ورش  وتيــرة 
مثاليــة بلــغ 4.00 مــن حيــث وتيــرة عقــد ورش العمــل، بمــا 
يعكــس الالتــزام بعقــد ورشــة واحــدة علــى الأقــل لإدارة 

المخاطــر والفــرص شــهرياً.

ــدور 	• ــا ب ــادات: اضطلعــت الإدارة العلي ــة للقي مشــاركة فعّال
محــوري، حيــث شــارك نــواب الرؤســاء ومديــرو المشــاريع 
بانتظــام فــي هــذه الجلســات، مقدميــن إشــرافاً اســتراتيجياً 
أعلــى  علــى  المخاطــر  لإدارة  أولويــة  إعطــاء  وضامنيــن 

المســتويات.

المخاطــر 	• ســجلات  حافظــت  التقاريــر:  وإعــداد  الجــودة 
ــد  ــة مــن الجــودة، مــع تحدي والفــرص علــى مســتويات عالي
عنهــا،  مســؤولين  وتعييــن  والمخاطــر،  للفــرص  واضــح 
وتقديــم تقاريــر شــهرية فــي الوقــت المناســب عبــر النظــام 

المركــزي.

مرونة محفظة المشاريع

أظهرت محفظتنا المتنوعة من المشاريع المحلية والدولية 
مستويات عالية من المرونة وخلق القيمة، وذلك على النحو 

التالي:

مــن 	• العظمــى  الغالبيــة  حققــت  التقييــم:  فــي  التميــز 
حيــث ســجلت ســتة  أداء مرتفعــة،  المشــاريع مســتويات 
فيمــا  و%102،   %100 بيــن  تراوحــت  درجــات  مشــاريع 
.%92 و   %90 بيــن  درجــات  أخــرى  مشــاريع  أربعــة  حققــت 

تــوازن الفــرص والمخاطــر: أدارت شــركة إن إم دي ســي 	•
ــي  ــار درهــم إمارات إنيرجــي فرصــاً معتمــدة بقيمــة 1.4 ملي
مقابــل مخاطــر معتمــدة بقيمــة 1.87 مليــار درهــم إماراتــي، 
الفــرص  إدارة  فــي  ومســتداماً  متينــاً  نهجــاً  يعكــس  بمــا 

والمخاطــر.

تخفيــف فعّــال للمخاطــر: تجلّــى تركيزنــا علــى الحــد مــن 	•
المخاطــر مــن خــال متوســط قيمــة مخاطــر مخفّفــة بلــغ 
26.37 مليــون دولار أمريكــي، مــا يبــرز فاعليــة اســتراتيجياتنا 

الاســتباقية فــي مجالــي الســامة والتشــغيل.
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المخاطر والفرص الرئيسية
ّـر، حيــث تواجــه مجموعــة مــن المخاطــر والفــرص التــي تؤثــر  تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي بيئــة معقّّــدة وســريعة التي�غ
علــى أهدافهــا الاســتراتيجية. ومــن خلال الإدارة الاســتباقية لهــذه المخاطــر والاســتفادة مــن الفــرص الناشــئة، تســعى الشــركة إلــى 
دعــم النمــو طويــل الأجــل، وتعزيــز المرونــة التشــغيلية، وترســيخ مكانتهــا كشــركة رائــدة فــي أســواق الطاقــة التقليديــة والمتجــددة.

المخاطر الرئيسية

 تقلبــات الســوق وتذبــذب الطلــب: يتســم قطــاع الطاقــة .1	
الســوق  فــي  الطلــب  تقلبــات  تجــاه  عاليــة  بحساســية 
والظــروف الاقتصاديــة العالميــة. كمــا يمكــن أن تشــكّل 
تقلبــات أســعار النفــط والغــاز، وتغيّــر الأطــر التنظيميــة، 
وحالــة عــدم اليقيــن الجيوسياســي تحديــات أمــام الاســتقرار 
المالــي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي وآفــاق نموهــا. 
تنويــع  الشــركة  تواصــل  المخاطــر،  مــن هــذه  وللتخفيــف 
محفظــة خدماتهــا وحضورهــا الجغرافــي، بمــا يقلــل الاعتماد 
ــة  ــرادات واحــد ويعــزز مرون ــد أو مصــدر إي ــى ســوق واح عل

الأعمــال بشــكل عــام.

تشــكل .2	 الامتثــال:  ومتطلبــات  التنظيميــة  المخاطــر   
اللوائــح البيئيــة المتزايــدة الصرامــة ومتطلبــات الامتثــال 
المناطــق مخاطــر تشــغيلية علــى  عبــر مختلــف  المتغيــرة 
عمليــات شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. وقــد يــؤدي عــدم 
الامتثــال إلــى فــرض غرامــات أو تأخيــر المشــاريع أو فــرض 
قيــود تشــغيلية. وللتخفيــف مــن هــذه المخاطــر، تحافــظ 
الشــركة علــى أطــر امتثــال قويــة وتعمــل بشــكل وثيــق 
مــع الجهــات التنظيميــة فــي أســواقها الرئيســية لاســتباق 
المتطلبــات المســتجدة والتكيــف معهــا. ويتماشــى هــذا 
النهــج مــع اســتراتيجية الاســتدامة الأوســع لإن إم دي ســي 
جــروب، ويعــزز التــزام الشــركة بممارســات الحوكمــة البيئيــة 

والاجتماعيــة.

تتســم .3	 التكاليــف:  وتجــاوز  المشــاريع  تنفيــذ  مخاطــر   
بطبيعتهــا  والبنــاء  والمشــتريات  الهندســة  مشــاريع 
مثــل  متوقعــة  غيــر  بتحديــات  تتأثــر  وقــد  بالتعقيــد، 
التعديــات التصميميــة، واضطرابــات سلاســل التوريــد، 
ونقــص العمالــة، والمشــكلات التقنيــة، مــا قــد يــؤدي إلــى 
تأخيــرات أو تجــاوزات فــي التكاليــف أو تراجــع الهوامــش. 
ولمعالجــة هــذه المخاطــر، تعتمــد شــركة إن إم دي ســي 
ــة علــى المشــاريع، وتعمــل  إنيرجــي أنظمــة شــاملة للرقاب
علــى تبســيط عمليــات المشــتريات وتعزيــز كفــاءة سلســلة 
التوريــد. كمــا تُنشــئ الشــركة شــراكات اســتراتيجية لتقاســم 
إجــراء  إلــى  إضافــة  بفعاليــة،  المخاطــر  وتوزيــع  المــوارد 
ــة للعطــاءات لضمــان توافــق المشــاريع  تقييمــات تفصيلي
ــن  ــوازن مناســب بي ــق ت مــع الأهــداف الاســتراتيجية وتحقي

والعوائــد. المخاطــر 

 المنافســة وضغــوط الهوامــش: يشــهد ســوق المشــاريع .4	
القائمــة  الجهــات  مــن  عاليــة  منافســة  والبحريــة  البريــة 

الأحيــان  مــن  كثيــر  فــي  يــؤدي  مــا  الجديــدة،  والوافــدة 
الربحيــة.  هوامــش  وتراجــع  العقــود  قيــم  انخفــاض  إلــى 
وتخفــف شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مــن هــذه المخاطــر 
مــن خــال تحســين ممارســات إدارة المشــاريع، وتطبيــق 
عمليــات مشــتريات فعّالــة، وبنــاء تحالفــات اســتراتيجية تعــزز 
قدرتهــا التنافســية، مــع التركيــز علــى المشــاريع ذات التوازن 
الإيجابــي بيــن المخاطــر والعوائــد، وتجنّــب اســتراتيجيات 

العدوانيــة. التســعير 

 عــدم اليقيــن بشــأن الطلــب طويــل الأجــل علــى الوقــود .5	
الأحفــوري: يمثــل التحــول العالمــي نحــو الطاقــة المتجــددة 
آن  فــي  تحديــات وفرصــاً  الكربونيــة  الانبعاثــات  وخفــض 
واحــد. فبينمــا قــد يؤثــر تراجــع الطلــب علــى خدمــات النفــط 
ــر  ــرادات، قــد يــؤدي التوســع غي ــة فــي الإي والغــاز التقليدي
الكافــي فــي مصــادر الطاقــة المتجــددة إلــى تفويــت فــرص 
إم  إن  تعمــل شــركة  ذلــك،  ولمواجهــة  نمــو مســتقبلية. 
ــددة  ــة المتج ــز محفظــة الطاق ــى تعزي دي ســي إنيرجــي عل
ــز«، مــع  ــل »إن تــي إنيرجي مــن خــال مشــاريع مشــتركة مث
ــه علــى حضــور قــوي فــي قطــاع  الحفــاظ فــي الوقــت ذات
نمــو  وتحقيــق  الأعمــال  اســتقرار  لضمــان  والغــاز  النفــط 

ــة التحــول فــي قطــاع الطاقــة. ــوازن خــال مرحل مت
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وتقييــم  تحديــد  علــى  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  قــدرة  تُُعــد 
أساســيًًا  أمــرًًا  الرئيســية  والفــرص  المخاطــر  مــن  والتخفيــف 
لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية المتمثلــة فــي التوســع الرأســي 
والجغرافــي. ومــن خلال تعزيــز ثقافــة اســتباقية لإدارة المخاطــر، 
الفــرص  مــن  والاســتفادة  عملياتهــا،  عبــر  الاســتدامة  ودمــج 
الناشــئة، تســعى الشــركة إلــى تعزيــز موقعهــا القيــادي فــي 
قطــاع الطاقــة، مــع الإســهام فــي أمــن الطاقــة العالمــي ودعــم 

التحــول نحــو مســتقبل أكثــر اســتدامة فــي قطــاع الطاقــة.

الفرص الاستراتيجية

1. التوســع فــي أســواق جديــدة: حــددت شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي فــرص نمــو قويــة فــي الأســواق الناشــئة مدفوعــة 
وتســعى  للطاقــة.  التحتيــة  البنيــة  علــى  المتزايــد  بالطلــب 
بنــاء  خلال  مــن  الفــرص  هــذه  مــن  الاســتفادة  إلــى  الشــركة 
شــراكات محليــة قويــة وتطويــر الخبــرات الإقليميــة، مــع التركيــز 
ــج  ــي ودم ــاء الذات ــة والاكتف ــات تشــمل أمــن الطاق ــى أولوي عل

حلــول الطاقــة المتجــددة ضمــن الأنظمــة القائمــة.

ــو  ــل التحــول العالمــي نح ــة: يمث ــول فــي قطــاع الطاق 2. التح
حلــول طاقــة أنظــف فرصــة اســتراتيجية لشــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي. ومــن خلال تعزيــز قدراتهــا فــي مجــالات طاقــة الريــاح 
البحريــة والطاقــة المتجــددة، تعمــل الشــركة علــى ترســيخ دورهــا 
كمســاهم رئيســي فــي التحــول العالمــي فــي قطــاع الطاقــة. 
تــي  ذلــك »إن  المشــاريع المشــتركة، بمــا فــي  كمــا تســهم 
إنيرجيــز«، فــي تعزيــز الخبــرات التقنيــة وتوســيع نطــاق الوصــول 
والطاقــة  الكربــون  احتجــاز  مبــادرات  ودعــم  الأســواق،  إلــى 
النظيفــة بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجية الاســتدامة لإن إم دي 

ســي جــروب.

3 .التحــول الرقمــي والابتــكار: يوفــر الاســتثمار فــي التقنيــات 
تنفيــذ  وجــودة  التشــغيلية  الكفــاءة  لتعزيــز  فرصــة  الرقميــة 
المشــاريع. ومــن المتوقــع أن تســهم أدوات تخطيــط المشــاريع 
المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، وأنظمــة الصيانــة التنبؤيــة، 
ومنصــات تخطيــط مــوارد المؤسســات المتكاملــة، فــي تحســين 
مــع  التكيــف  علــى  القــدرة  وتعزيــز  التكاليــف  وخفــض  الأداء 

متغيــرات الســوق.

4. تنويــع محفظــة الخدمــات: مــن خلال توســيع نطــاق خدماتهــا 
لتشــمل إزالــة المنشــآت، ومشــاريع الطاقــة المتجــددة، والحلــول 
الهندســية المتقدمــة، تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
علــى إنشــاء مصــادر إيــرادات جديــدة وتقليــل التعــرض للتقلبــات 
الخاصــة بقطــاع واحــد. ويســهم هــذا التنويــع فــي تعزيــز مرونــة 
العالمــي  التحــول  مــن  الاســتفادة  علــى  وقدرتهــا  الشــركة 
ــز  ــد مــن مخاطــر تركّّ ــى الح ــو الطاقــة المســتدامة، إضافــة إل نح
العــملاء, مــن خلال توســيع نطــاق الخدمــات المقدمــة لــكلٍٍ مــن 

العــملاء الحالييــن والجــدد.

إن إم دي سي انيرجي |
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السلوك المؤسسي  
والحوكمة

 GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23,(
)GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205- 1, GRI 205-2, GRI 205-3, S1, S9, S10, G2, G3, G5, G6

الأساســية  بالمبــادئ  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تلتــزم 
لإن إم دي ســي جــروب المتعلقــة بالســلوك الأخلاقــي فــي 
الأعمــال، والحوكمــة الرشــيدة، والمســاءلة الراســخة. وتشــكل 
هــذه المبــادئ الأســاس لالتــزام الشــركة بخلــق قيمــة مســتدامة 
الأجــل  طويــل  نجــاح  وضمــان  المصلحــة  أصحــاب  لجميــع 
ومســتدام. وفــي عــام 2024، أنشــأت شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي مجلــس إدارة مســتقل يمثــل أعلــى ســلطة حاكمــة فــي 
الشــركة. ويتولــى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مســؤولية 
علــى  والإشــراف  للشــركة،  الاســتراتيجي  التوجــه  تحديــد 
ممارســات إدارة المخاطــر والامتثــال، وضمــان الالتــزام بالنظــام 
الأساســي للشــركة. كمــا يُُعهــد إليهــم بالحفــاظ علــى التزامــات 
وجميــع  المســاهمين  تجــاه  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
أصحــاب المصلحــة الآخريــن، بمــا يضمــن الشــفافية والمســاءلة 
وخلــق قيمــة مســتدامة. ويوفــر تقريــر الحوكمة المؤسســية لإن 
إم دي ســي جــروب لعــام 2025 عرضــاًً تفصيليــاًً شــاملًاً لهيــكل 
الحوكمــة والممارســات المعتمــدة علــى مســتوى المجموعــة.

وفــي عــام 2025، وكجــزء مــن مبــادرة علــى مســتوى المجموعــة، 
عــززت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ممارســات الحوكمــة لديهــا 
مــع التركيــز علــى تدعيــم الأطــر الهيكليــة وتطبيــق تحســينات 
اســتباقية علــى السياســات، بمــا يضمــن مواءمــة ممارســات 
الاســتراتيجية.  وأهدافهــا  الأساســية  قيمهــا  مــع  الشــركة 
وتماشــياًً مــع أفضــل الممارســات وتعزيــزاًً للشــفافية وثقــة 
أصحــاب المصلحــة، حرصــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى 
إتاحــة بيانــات السياســات ومدونــات الســلوك للعامــة. ويمكــن 
الاطلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل حــول سياســات الحوكمــة 

يـة ـهـذا القـسـم. يـات الأعـمـال ـفـي نهاـ المؤسـسـية وأخلاقـ

ولمزيــد مــن المعلومــات حــول هيــكل الحوكمــة والممارســات 
المعتمــدة، يرجــى الرجــوع إلــى تقرــير الحوكــمة المؤســسية. 

تكوين مجلس الإدارة

الحوكمــة  فــي  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  نهــج  يركّّــز 
المؤسســية علــى الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة والالتــزام 
مبــادئ  ترســيخ  خلال  ومــن  الدوليــة.  الممارســات  بأفضــل 
الحوكمــة ضمــن قيــم الشــركة وثقافتهــا، تعــزّّز شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي المســاءلة والشــفافية والمرونــة المؤسســية. 
وتقــوم الشــركة بمراجعــة وتحديــث ممارســات الحوكمــة بشــكل 
مســتمر لضمــان فعاليتهــا وقدرتهــا علــى الاســتجابة لمتطلبــات 

بيئــة الأعمــال المتغيــرة.

وبعــد تأســيس مجلــس إدارة مســتقل فــي عــام 2024، 
إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  إدارة  مجلــس  يواصــل 
أداء ولايتــه الممتــدة لــثلاث ســنوات خلال عــام 2025. 
غيــر  يشــكل  أعضــاء،  خمســة  مــن  المجلــس  ويتكــون 
بخبــرات  ويتمتعــون   ،%80 نســبة  منهــم  التنفيذييــن 
واســعة فــي القطــاع ووجهــات نظــر متنوعــة، مــع تمثيــل 
20%. ولمزيــد مــن المعلومــات حــول  نســائي بنســبة 
مجلــس الإدارة وعضويــة اللجــان، يرجــى الرجــوع إلــى تقرير 
الحوكمــة المؤسســية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي
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معاييــر  دعــم  فــي  محوريــاًً  دوراًً  الإدارة  مجلــس  لجــان  تــؤدي 
الحوكمــة القويــة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ولتعزيــز 
فاعليــة المجلــس وضمــان التوافــق مــع أفضــل الممارســات 
ــاًً متخصصــة علــى مســتوى  المؤسســية، أنشــأت الشــركة لجان
محــددة  مســؤوليات  لجنــة  كل  تتولــى  حيــث  الإدارة،  مجلــس 
فــي مجالــي الإشــراف وتقديــم المشــورة، بمــا يضمــن حوكمــة 
شــاملة واتخــاذ قــرارات مدروســة علــى مســتوى الشــركة. وفيمــا 
يلــي نظــرة عامــة علــى لجــان شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 

واختصاصاتهــا:

• لجنــة التدقيــق: تختــص بمراجعــة السياســات والإجــراءات 
وسلامــة  دقــة  ومتابعــة  للشــركة،  والمحاســبية  الماليــة 
عمليــة  علــى  والإشــراف  الماليــة،  والإفصاحــات  التقاريــر 
ــى  ــات إل ــم التوصي ــار المدقــق الخارجــي للشــركة وتقدي اختي
مجلــس الإدارة. كمــا تقــوم بتقييــم فعاليــة أنظمــة الرقابــة 
الداخليــة وإدارة المخاطــر، ووضــع آليــات للإبلاغ الســري عــن 
ســلوك  لمدونــة  الســليم  التطبيــق  وضمــان  المخالفــات، 

الأعمــال.

تطويــر  مســؤولية  تتولــى  والمكافــآت:  الترشــيح  لجنــة   •
ترشــيح  لعمليــة  المنظمــة  واللوائــح  السياســات  وصيانــة 
أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. كمــا تحــدد المعاييــر 
الخاصــة بالمكافــآت والحوافــز والامتيــازات والرواتــب لأعضــاء 
سياســات  علــى  وتشــرف  والموظفيــن،  الإدارة  مجلــس 

المــوارد البشــرية والتعويضــات بشــكل عــام.

لجان مجلس الإدارة
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لجان الإدارة
إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  فــي  الإدارة  لجــان  تُُعــد 
عنصــراًً أساســياًً فــي صياغــة وتنفيــذ اســتراتيجيات الأعمــال 
والاســتدامة الخاصــة بالشــركة. وتضمــن هــذه اللجــان تطبيــق 
مرنــة،  تشــغيلية  أنظمــة  وتعزيــز  قويــة،  إداريــة  ممارســات 
الأهــداف  مــع  اليوميــة  العمليــات  مواءمــة  علــى  والحفــاظ 
الاســتراتيجية الشــاملة. وتســهم جهودهــا مجتمعــة فــي دعــم 
الكفــاءة والتكامــل وتحقيــق نمــو مســتدام عبــر مختلــف أنشــطة 

التالــي: النحــو  الشــركة، وذلــك علــى 

والحوكمــة 	• القــوي  الإشــراف  تضمــن  الإدارة:  لجنــة 
ــه الشــركة نحــو تحقيــق أهدافهــا  التشــغيلية الفعّالــة، وتوجّ
الاســتراتيجية والتشــغيلية، مــع الحــد مــن التعــرض للمخاطــر 
تتولــى مســؤولية  العاليــة عبــر محفظــة المشــاريع. كمــا 
اتخــاذ القــرارات علــى المســتوى الأعلــى، والحفــاظ علــى 
الاســتقرار المالــي، والمراقبــة المســتمرة لمؤشــرات الأداء 

الرئيســية.

ــم النمــو المســتدام، 	• ــى دع ــة الاســتراتيجية: تهــدف إل لجن
وتعزيــز الميــزة التنافســية، وتحقيــق الأهــداف المؤسســية 
طويلــة الأجــل لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. وتضمــن 
اللجنــة مواءمــة التوجــه الاســتراتيجي مــع رؤيــة الشــركة 
المســاهمين، وإشــراك  مــع مراعــاة توقعــات  ورســالتها، 
للبيئــة  المســتمرة  المتابعــة  وإجــراء  المصلحــة،  أصحــاب 
التنفيــذ  علــى  تشــرف  كمــا  الأداء.  وتقييــم  الخارجيــة 
الفعّــال للمبــادرات الاســتراتيجية الرئيســية، بمــا فــي ذلــك 
القــدرات،  وتطويــر  الاندمــاج،  وعمليــات  الاســتحواذات، 

التنويــع.  وجهــود  الجغرافــي،  والتوســع 

ــس الإدارة 	• ــة مجل ــة التنفيذي ــم اللجن ــة: تدع ــة التنفيذي اللجن
والمالــي  التشــغيلي  الأداء  علــى  الإشــراف  خــال  مــن 
بمــا  إنيرجــي،  ســي  دي  إم  إن  لشــركة  والاســتراتيجي 
يضمــن التوافــق مــع توجيهــات مجلــس الإدارة وأهدافــه 
وفقــاً  الرئيســية  القــرارات  تعتمــد  كمــا  الأجــل.  طويلــة 
لسياســة تفويــض الصلاحيــات، وتراجــع التوقعــات الماليــة، 
والمشــاريع، والعطــاءات، والنفقــات الرأســمالية، وتشــرف 
علــى إدارة المخاطــر والفــرص. إضافــة إلــى ذلــك، تتابــع 
الابتــكار  ومبــادرات  المشــتركة،  الخدمــات  اســتمرارية 
والاســتدامة، والتنفيــذ فــي الوقــت المناســب لقــرارات 
مجلــس الإدارة، بمــا يعــزز قيمــة المســاهمين والمكانــة 

للشــركة. الســوقية 

ــى 	• ــة الإشــراف عل ــى اللجن ــة عطــاءات المشــاريع: تتول لجن
عمليــة تقديــم العطاءات للعملاء واعتمادها بشــكل نهائي، 
بمــا يضمــن توافــق جميــع مســتندات العطــاء المدرجــة فــي 
ملخــص العطــاء مــع متطلبــات العمــاء والمعاييــر الداخليــة 
إنيرجــي. وتشــمل مســؤولياتها  إم دي ســي  إن  لشــركة 
والزيــادات،  التكاليــف،  تقديــرات  واعتمــاد  مراجعــة 
والاحتياطيــات الــواردة فــي ملخــص العطــاء. كمــا تقــوم 
بتقييــم فــرص التقديــم علــى العطــاءات التــي يعرضهــا 
فريــق تطويــر الأعمــال مــن خــال نمــوذج »المشــاركة/عدم 
التقديــم  اســتراتيجية  وتحديــد  العطــاء«،  فــي  المشــاركة 

المناســبة لدعــم الأهــداف التجاريــة للشــركة.

•	 :)ESG( والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل  لجنــة 
تشــرف اللجنــة علــى التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
بمبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، وإدارة 
تعزيــز  مســؤولية  تتولــى  كمــا  بهــا.  المرتبطــة  المخاطــر 
فاعليــة إطــار عمــل ومبــادرات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة، وضمــان مواءمتهــا مــع الأهــداف الاســتراتيجية 
التنظيميــة الصــادرة عــن  للشــركة والامتثــال للمتطلبــات 
هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي لــأوراق 

الماليــة.

ــة إدارة المخاطــر واســتمرارية الأعمــال وإدارة الأزمــات 	• لجن
المخاطــر  إدارة  إطــار  علــى  اللجنــة  تشــرف    :)R&BCCM(
فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، بمــا يضمــن تحديــد 
المخاطــر وتقييمهــا والتخفيــف منهــا بشــكل منهجــي، وبمــا 
ــع  يتماشــى مــع إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية. كمــا تتاب
الانقطاعــات، وضمــان  لمنــع  الأعمــال  اســتمرارية  خطــط 
اســتدامة العمليــات الحيويــة، وتنفيــذ اســتراتيجيات فعّالــة 
قبــل وأثنــاء وبعــد أي انقطــاع محتمــل. إضافــة إلــى ذلــك، 
تضمــن اللجنــة بقــاء هــذه الخطــط مرنــة ومتوافقــة بالكامــل 
مــع متطلبــات ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة والتوجيهــات 
ــة المتحــدة. ــة الإمــارات العربي ــة فــي دول ــة ذات الصل الحكومي
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لمزيــد مــن المعلومــات حــول لجــان الإدارة فــي شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي، يرجــى الرجــوع إلــى تقريــر الحوكمــة 

المؤسســية.

جهــود 	• اللجنــة  تقــود   :)I&T( والتكنولوجيــا  الابتــكار  لجنــة 
خــال  مــن  التميــز  نحــو  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
توظيــف الابتــكار، والتحــول الرقمــي، والــذكاء الاصطناعــي، 
وإدارة المعرفــة، بمــا يضمــن بقــاء الشــركة فــي طليعــة 
ــة وأفضــل الممارســات ذات الصلــة  التطــورات التكنولوجي

بهــذه المجــالات.

لجنــة شــطب الأصــول  )AWO(:  تتولــى مراجعــة وضمــان 	•
التخلــص الســليم مــن جميع الخردة، والنفايــات ذات القيمة، 
ومــواد الإنقــاذ، والمعــدات الناتجــة عــن أنشــطة الإنشــاء 
إعــادة  أو  للتخزيــن  تجهيزهــا  أو  الصيانــة،  أو  التصنيــع  أو 
اســتخدامها، وذلــك وفقــاً للوائــح المعمــول بهــا وسياســات 
تكــون  الصلاحيــات،  تفويــض  لسياســة  ووفقــاً  الشــركة. 
ــة مســؤولة عــن اعتمــاد مقترحــات شــطب الأصــول. اللجن

لجنــة فتــح العطــاءات )TOC(: تلتــزم اللجنــة بمبــادئ العدالــة 	•
والشــفافية والنزاهــة والكفــاءة طوال عملية فتح العطاءات. 
ومــن خــال الالتــزام بهــذه المبــادئ الأساســية، تضمــن 
ــر، بمــا  ــع الإجــراءات وفــق أعلــى المعايي ــذ جمي ــة تنفي اللجن
ــى مســتوى الشــركة. ويشــمل  يعــزز الثقــة والمســاءلة عل
ذلــك إنشــاء جهــة مؤسســية مركزيــة ومســتقلة تتولــى 
اســتلام وفتــح وتســجيل جميــع العطــاءات الفنيــة والتجاريــة 
لتوريــد المــواد أو التعاقــد مــن الباطــن أو تقديــم الخدمــات 
التــي تتجــاوز قيمتهــا التقديريــة 1,000,000 درهــم إماراتــي 
المتأخــرة(.  والتجاريــة  الفنيــة  العطــاءات  ذلــك  فــي  )بمــا 
وتعمــل هــذه الجهــة وفقــاً لسياســة تفويــض الصلاحيــات، 
وتســود علــى هــذا الإطــار المرجعــي. كمــا تتابــع اللجنــة 
ــر المطابقــة  الإجــراءات والقــرارات المتعلقــة بالعطــاءات غي
ــح،  ــارة خــال جلســة الفت أو المرفوضــة، والملاحظــات المث

ــة العطــاءات. ــة عملي حفاظــاً علــى نزاهــة وشــفافية وعدال

لجنــة مجلــس العطــاءات )TBC(: تراجــع اللجنــة التوصيــات 	•

التجاريــة  النهائييــن والإدارة  المســتخدمين  المقدمــة مــن 
بشــأن الالتزامــات الماليــة التــي تبلغ أو تتجــاوز ثلاثة ملايين 
درهــم إماراتــي. وتلتــزم اللجنــة بحمايــة مصالــح شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي مــن خــال ضمــان اختيــار المورّديــن 
والمقاوليــن مــن الباطــن بنــاءً علــى المزيــج الأمثــل مــن 
الســعر والجــودة والجــدول الزمنــي للتســليم. ويضمــن هــذا 
ــر  ــات الترســية وإصــدار أوام ــع توصي ــون جمي ــراء أن تك الإج
الشــراء أو العقــود الفرعيــة متوافقــة بالكامــل مــع سياســات 
تفويــض  سياســة  ذلــك  فــي  بمــا  الشــركة،  وإجــراءات 

الصلاحيــات.

لجنــة الإشــراف علــى التــداول الداخلــي:  تتولــى اللجنــة 	•
مســؤولية إدارة والإشــراف علــى ســجل المطلعيــن، بمــا 
فــي ذلــك مراقبــة جميــع تعامــات المطلعيــن والإشــراف 
عليهــا وإدارتهــا. كمــا تضمــن تســجيل جميــع المعامــات 
ســوق  إلــى  عنهــا  والإفصــاح  بدقــة  الملكيــة  وبيانــات 

الماليــة. لــأوراق  أبوظبــي 
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السلوك المؤسسي
في عام 2025، عزّّزت شــركة إن إم دي ســي إنيرجي سياســاتها 
المتعلقــة بالمســاءلة والشــفافية والامتثــال، بمــا يعكــس التــزام 
فــي  الأخلاقــي  والســلوك  المؤسســية  بالحوكمــة  الشــركة 
ــادرة علــى مســتوى  الأعمــال. وقــد جــاء هــذا الإجــراء ضمــن مب
ــر الســلوك  ــد معايي ــى توحي ــروب، هدفــت إل إن إم دي ســي ج

المؤسـسـي والحوكـمـة عـبـر جمـيـع وـحـدات الأعـمـال. 

السياسات الرئيسية والمعايير الأخلاقية

ــر شــركة إن إم دي ســي .1	 ــح: تدي  سياســة تضــارب المصال
المصالــح  تضــارب  حــالات  اســتباقي  بشــكل  إنيرجــي 
المحتملــة مــن خــال إطــار إفصــاح شــفاف. وعنــد التعييــن، 
يُطلــب مــن الموظفيــن اســتكمال نمــوذج إقــرار يقــرّون فيــه 
بالالتــزام بمدونــة الســلوك، مــع الإفصــاح عــن أي تضــارب 
فعلــي أو محتمــل فــي المصالــح. ويضمــن هــذا الإجــراء 
الشــفافية والمســاءلة والمواءمــة مــع المعاييــر الأخلاقيــة 

للمجموعــة منــذ بدايــة العلاقــة الوظيفيــة.

 سياســة مكافحــة الرشــوة والفســاد: تعتمــد شــركة إن إم .2	
دي ســي إنيرجــي سياســة صارمــة تقــوم علــى مبــدأ عــدم 
التســامح مطلقــاً مــع الرشــوة والفســاد، مــن خــال تطبيــق 
ــن  ــال بمــا يتماشــى مــع قواني ــات والامتث برنامــج الأخلاقي
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمعاييــر الدوليــة، بمــا 
 )FCPA( ــة الفاســدة ــون الممارســات الأجنبي ــك قان فــي ذل
ــة المتحــدة. وتحــدد  ــة الرشــوة فــي المملك ــون مكافح وقان
السياســة الممارســات المحظــورة، واســتراتيجيات الوقايــة، 
مثــل  رئيســية  أحكامــاً  وتشــمل  التصحيحيــة،  والإجــراءات 
ــر المصــرح بهــا،  حظــر مدفوعــات التســهيل، والتبرعــات غي
والمســاهمات السياســية، ويتــم تعزيــز ذلــك مــن خــال 
التدريــب المســتمر، والإشــراف الفعّــال، وترســيخ ثقافــة 

ــى المســاءلة. ــة قائمــة عل قوي

 سياســة الإبــاغ: توفّــر سياســة الإبــاغ قنــاة آمنــة وســرية .3	
للموظفيــن والشــركاء وأصحــاب المصلحــة للإبــاغ عــن أي 
ســلوك غيــر أخلاقــي، بمــا فــي ذلــك الرشــوة أو الاحتيــال أو 
انتهــاكات حقــوق الإنســان. ويمكــن تقديــم البلاغــات بشــكل 
مجهــول، مــع ضمــان الحمايــة مــن أي إجــراءات انتقاميــة. 
وتشــرف إدارة الأخلاقيــات والامتثــال علــى عمليــة منظمــة 
تضمــن التحقيــق الشــامل فــي جميــع البلاغــات ومعالجتهــا 

بشــكل مناســب.

السياســة .4	 هــذه  تضــع  الاحتيــال:  مكافحــة  سياســة   
إطــاراً اســتباقياً لتحديــد مخاطــر الاحتيــال والتخفيــف منهــا 
المتعلقــة  للمســؤوليات  واضــح  تحديــد  مــع  ومعالجتهــا، 
بالحفــاظ علــى أنظمــة رقابــة داخليــة قويــة. ومــن خــال 
حمايــة النزاهــة الماليــة وتعزيــز ثقافــة اليقظــة، لــم تســجل 
ــة  ــال جوهري شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أي حــالات احتي

فــي عــام 2025، مــا يؤكــد فاعليــة هــذه السياســة. 

 مدونــة ســلوك الأعمــال: تســتند هذه المدونــة إلى القيم .5	
الأساســية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، وتكــرّس مبــدأ 
عــدم التســامح مطلقــاً مــع الممارســات غيــر الأخلاقيــة، بمــا 
فــي ذلــك الرشــوة والاحتيــال وســوء الســلوك. كمــا تحــدد 
بروتوكــولات واضحــة لحمايــة البيانــات، والمعاملــة العادلــة، 
والســامة فــي مــكان العمــل، بمــا يضمــن الالتــزام بأعلــى 

المعاييــر الأخلاقيــة والمهنيــة.

 مدونــة ســلوك شــركاء الأعمــال:  تضــع هــذه المدونــة .6	
معاييــر صارمــة للأخلاقيــات والامتثــال لكافــة شــركاء شــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي، مــع التركيــز علــى احتــرام حقــوق 
البيئــة،  وحمايــة  العادلــة،  العمــل  وممارســات  الإنســان، 
إجــراءات  تعــزّز  كمــا  الرشــوة.  بأنظمــة مكافحــة  والالتــزام 
العنايــة الواجبــة المتقدمــة النزاهــة والشــفافية والمســاءلة 

عبــر سلســلة التوريــد.

هــذه .7	 تــوازن  التنفيذيــة:  الإدارة  تعويضــات   •	سياســة 
ومتطلبــات  بــالأداء  المرتبطــة  الحوافــز  بيــن  السياســة 
التنفيذيــة  الإدارة  مكافــآت  ربــط  خــال  مــن  المســاءلة، 
بخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل، والتميــز التشــغيلي، 
وأداء العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. ويشــارك 
المســاهمون مــن خــال آليــات »التصويــت علــى الأجــور«، 
فــي حيــن تضمن آليــات الاســترداد )Clawback( المســاءلة 

فــي حــال وقــوع أي مخالفــات.
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برنامج الأخلاقيات والامتثال وإطار إدارة 
المخاطر

يديــر قســم الأخلاقيــات والامتثــال فــي شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي برنامــج الأخلاقيــات والامتثــال الشــامل الــذي يعتمــد 
علــى الوقايــة والكشــف والمعالجــة. ويضمــن هــذا الإطــار دمــج 
ممارســات مكافحــة الرشــوة والفســاد والأخلاقيــات فــي جميــع 

مـسـتويات عملياتـنـا:

»النمــوذج 	• خــال  مــن  بالنزاهــة  التزامنــا  يبــدأ  الوقايــة: 
الكبــار،  والتنفيذيــون  المديــرون  يضعــه  الــذي  القيــادي« 
إم  إن  قامــت  الامتثــال.  فــي  بالقــدوة  يقــودون  الذيــن 
يوفــر  شــامل  تدريبــي  برنامــج  بإنشــاء  جــروب  ســي  دي 
الفاســدة  الممارســات  علــى  التعــرف  حــول  عمليــة  رؤى 
عاليــة  الأدوار  فــي  الموظفــون  ويتلقــى  ومعالجتهــا. 
الســيناريوهات،  علــى  قائمًــا  متخصصًــا  تدريبًــا  المخاطــر 
فــي  الأعمــال  الجــدد وشــركاء  الموظفــون  بينمــا يخضــع 
المشــاريع المشــتركة لجلســات تعريفيــة تركــز علــى قواعــد 

الرشــوة. مكافحــة  ومبــادئ  الأعمــال  لشــركاء  الســلوك 

علــى 	• بنشــاط  جــروب  ســي  دي  إم  إن  تشــجع  الكشــف: 
الإبــاغ مــن خــال قنــوات »التحــدث بصــوت عــالٍ«، والتــي 
تحافــظ علــى الســرية وتوفــر خيــارات عــدم الكشــف عــن 
والرصــد  التدقيــق  عمليــات  وتســمح  المبلّغيــن.  هويــة 
وتقييــم المخاطــر المنتظمــة بالكشــف المبكــر عــن المخاطــر 
وتخفيفهــا بشــكل اســتباقي. كمــا يضمــن تنفيــذ الضوابــط 
تحديــد  العقــود  جميــع  فــي  الامتثــال  وشــروط  الداخليــة 

الممارســات غيــر الأخلاقيــة ومعالجتهــا علــى الفــور.

المعالجــة: تنفــذ إن إم دي ســي جــروب إجــراءات تأديبيــة 	•
صارمــة وتطبــق خطــط تخفيــف مخصصــة فــي حــال خــرق 
السياســات، ممــا يضمــن الحفــاظ علــى معاييــر الأخلاقيــات 
حفــظ  ممارســات  تدعــم  كمــا  مســاومة.  دون  والامتثــال 
بجميــع  الاحتفــاظ  يتــم  حيــث  الشــفافية،  الســجلات 
ســجلات المعامــات ومراجعتهــا بانتظــام مــن قبــل قســم 

والامتثــال. الأخلاقيــات 

التدريب والتوعية بمكافحة الفساد
فــي عــام 2025، قدّّمــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ورش 
ــات الأعمــال اســتهدفت  ــة متخصصــة فــي أخلاقي عمــل تدريبي
فــي  الأعمــال  شــركاء  التدريــب  شــمل  كمــا  موظفــاًً.   291
المشــاريع المشــتركة، لضمــان مواءمــة ممارســاتهم مــع مدونــة 
ومبــادئ  إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  بشــركة  الخاصــة  الســلوك 
مكافحــة الرشــوة. وتضمنــت جلســات التدريــب ســيناريوهات 
ــد  ــى تحدي ــدرة المشــاركين عل ــز ق ــة لتعزي ــة واقعي ــة وأمثل عملي

مخاــطر الفــساد المحتمــلة والإبلاغ عنــها بفعالــية.

حالات الفساد المؤكدة

202320242024السنة

عدد حالات الفساد 
0المؤكدة

فصل الموظفين أو اتخاذ إجراءات تأديبية بسبب الفساد

202320242024السنة

إجمالي عدد حالات 
0الفساد المؤكدة

إنهاء أو عدم تجديد عقود شركاء الأعمال بسبب مخالفات الفساد

202320242024السنة

إجمالي عدد حالات 
0الفساد المؤكدة

حالات الفساد

تقــوم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي برصــد والإفصــاح عــن 
جميــع حــالات الفســاد المتعلقــة بمكافحــة الفســاد عبــر عملياتها، 
فــي إطــار التزامهــا المســتمر بالشــفافية والنزاهــة والمســاءلة. 
وتعــرض الجــداول التاليــة ملخصــاًً للنتائــج الكميــة وأبــرز مخرجــات 

برنامــج الشــركة لمكافحــة الفســاد:
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إجراءات مكافحة الفساد الرئيسية

الرقابــة الداخليــة والتدقيــق: تطبّــق شــركة إن إم دي ســي  .1	
إنيرجــي ضوابــط داخليــة صارمــة لضمــان الالتــزام بمعاييــر 
ــع  ــال فــي جمي ــود الامتث ــك إدراج بن ــال، بمــا فــي ذل الامتث
الاتفاقيــات التعاقديــة. وتُســهم الإجــراءات الوقائيــة، مثــل 
العنايــة الواجبــة الشــاملة بشــركاء الأعمــال وآليــات التدقيــق 
الصارمــة، فــي ضمــان إطــار تشــغيلي يتســم بالشــفافية 

والمســاءلة والأمــان عبــر جميــع الأنشــطة.

العنايــة الواجبــة وتقييــم المخاطــر: تُعــدّ العنايــة الواجبــة  .2	
بشــركاء الأعمــال والجهــات الخارجيــة ركنــاً أساســياً فــي إطــار 
إدارة مخاطــر الفســاد لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. 
وتُســهم عمليــات تقييــم المخاطــر المنتظمــة، والمراجعــات 
المركّــزة للتعامــات عاليــة المخاطــر، والمراقبــة المســتمرة، 
الفســاد  تحديــد مخاطــر  الشــركة علــى  تعزيــز قــدرة  فــي 
المحتملــة وتقييمهــا والتخفيــف منهــا بشــكل اســتباقي عبــر 

عملياتهــا وشــراكاتها.

الأخلاقيــات  .3	 إدارة  تحتفــظ  الســجلات:  حفــظ  معاييــر 
والامتثــال بســجلات شــاملة لجميــع أنشــطة الامتثــال، بمــا 
فــي ذلــك بلاغــات الإبــاغ عــن المخالفــات والتحقيقــات 
الشــفافية،  المنهجــي  النهــج  هــذا  ويعــزّز  الصلــة.  ذات 
ــن مــن الاســتجابة فــي الوقــت المناســب للمســائل  ويمكّ
الأخلاقيــة، ويدعــم ترســيخ ثقافــة النزاهــة والمســاءلة علــى 

الشــركة. مســتوى 

إدارة  .4	 تقــوم  مراجعــة السياســات والتحســين المســتمر: 
مكافحــة  سياســات  بمراجعــة  والامتثــال  الأخلاقيــات 
الفســاد الخاصــة بشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بشــكل 
دوري، وتحديثهــا عنــد الحاجــة بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات 
التنظيميــة المتغيــرة وأفضــل الممارســات فــي القطــاع. 
الشــركة  بقــاء  المســتمر  التحســين  مبــادرات  وتضمــن 
ملتزمــة بشــكل كامــل، ومتقدمــة باســتمرار علــى أفضــل 

والقطاعيــة. المحليــة  الممارســات 

ومــن خلال هــذه المبــادرات، تؤكــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجي 
التزامهــا الراســخ بتوفيــر بيئــة عمــل خاليــة مــن أي ممارســات 
ــدى  ــال الشــامل ل ــات والامتث ــزّّز إطــار الأخلاقي فاســدة. كمــا يع
الشــركة الســلوك الأخلاقــي فــي الأعمال، ويقــوّّي ثقة أصحاب 
المصلحــة، ويرسّّــخ مكانــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي كشــركة 
رائــدة مســؤولة وشــفافة وقائمــة علــى المســاءلة فــي القطــاع.
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الاستدامة من 
خلال رؤوس أموالنا





الاستدامة من  
خلال رؤوس أموالنا

)GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2(

نهجنا في الاستدامة
تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتحقيــق التميــز التشــغيلي 
علــى أصحــاب  بالنفــع  تعــود  الأجــل  خلــق قيمــة طويلــة  مــع 
اســتراتيجية  وترتكــز  المســتدامة.  التنميــة  وتدعــم  المصلحــة 
الاســتدامة لــدى الشــركة علــى ركيزتيــن أساســيتين: دمــج مبــادئ 
العمليــات  ضمــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل 
التشــغيلية لإدارة المخاطــر بفعاليــة والحــد مــن الآثــار البيئيــة 
ــن  ــي تمكّّ ــول الت ــة، وتوســيع نطــاق الخدمــات والحل والاجتماعي
التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة والمشــاريع المرتبطــة بالمنــاخ. 
ويتماشــى هــذا النهــج مــع رؤيــة دولــة الإمــارات 2031، ويدعــم 
 ،)Net Zero( أهــداف الدولــة للوصــول إلــى الحيــاد المناخــي
بمــا يؤكــد إســهام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي الفاعــل فــي 

تحقيــق طموحــات الاســتدامة الوطنيــة.

دمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في العمليات 
التشغيلية

العوامــل  فــي  إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  نهــج شــركة  يعتمــد 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة علــى مقاربــة شــاملة ومتكاملــة 
ــام  ــا الاســتراتيجية والتشــغيلية. وفــي ع ــع أولوياته بالكامــل م
2024، أســهمت الشــركة فــي جهــود الاســتدامة علــى مســتوى 
المجموعــة مــن خلال برنامــج الاســتدامة الــذي امتد لســتة أشــهر 
على مســتوى إن إم دي ســي جروب، والذي شــمل إجراء تقييم 
شــامل للمواضيــع الجوهريــة فــي مجــالات العوامــل البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة. وأســهم هــذا العمــل فــي ضمــان بقــاء 
تركيــز الشــركة علــى القضايــا البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 

وإدارة المخاطــر المرتبطــة بهــا متوافقــاًً مــع توقعــات القطــاع 
المتغيــرة ومتطلبــات خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل.

ونتيجــة لهــذه العمليــة، ســاعدت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
فــي تحديــد 11 موضوعــاًً جوهريــاًً فــي مجــالات العوامــل البيئيــة 
ــرز التحديــات والفــرص فــي  ــة والحوكمــة، تعكــس أب والاجتماعي
قطــاع الطاقــة. وقــد شــكّّلت هــذه النتائــج أساســاًً لتطويــر إطــار 
الاســتدامة الخــاص بــإن إم دي ســي جــروب، والــذي اعتمدتــه 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بالكامــل. ويرتكــز هــذا الإطار على 
خمــس ركائــز، وثمانيــة أهــداف أساســية، و25 مبــادرة، صُُمّّمــت 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، ودعــم  العوامــل  أداء  لتعزيــز 
الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وتعزيــز مرونتهــا المؤسســية.

تتوافــق شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مــع سياســة الاســتدامة 
التــزام  تحــدد  والتــي  جــروب،  ســي  دي  إم  بــإن  الخاصــة 
المجموعــة علــى مســتوى جميــع أعمالهــا بتطبيــق ممارســات 
مســؤولة وشــفافة فــي مجــالات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
المتعلقــة  التوقعــات  السياســة  هــذه  وتوضــح  والحوكمــة. 
ــزام  ــة وشــاملة، والالت ــات عمــل آمن ــر بيئ ــة، وتوفي ــة البيئ بحماي
بالســلوك الأخلاقــي، وتعزيــز الحوكمــة الرشــيدة، والتحســين 
المســتمر فــي أداء الاســتدامة. ويشــكّّل هــذا الإطــار مرجعــاًً 
يوجّّــه نهــج شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي تنفيــذ المشــاريع 
بمســؤولية، مــع دعــم الطموحــات طويلــة الأجــل للمجموعــة 

ــفي مــجال الاــستدامة.
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الحد من الآثار السلبية

ــي  ــر البيئ ــد مــن الأث ــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بالح تلت
ممارســات  خلال  مــن  البيولوجــي  التنــوع  مخاطــر  وإدارة 
وتنفــذ  المجتمــع.  علــى  تركــز  ومبــادرات  اســتباقية  تشــغيلية 
الشــركة مشــاريع لحمايــة البيئــة، وإعــادة تأهيــل أشــجار القــرم 
)المانغــروف(، وزراعــة أشــجار قــرم جديــدة، بمــا يدعــم جهــود 
المجموعــة فــي حمايــة النظــم البيئيــة ضمــن مناطــق عملياتهــا. 
وتشــمل هــذه الجهــود تطبيــق تدابيــر لحمايــة الحيــاة الفطريــة 
المحليــة، مثــل تركيــب منصــات تعشــيش الطيــور، وضمــان عــدم 
تأثيــر أنشــطة المشــاريع علــى الموائــل الحساســة، بمــا فــي 

ذلــك مناطــق تعشــيش السلاحــف.

وعلاوة علــى ذلــك، يضمــن ســجل الانبعاثــات المحــدّّث لــدى 
بروتوكــول  مــع  والمتوافــق  إنيرجــي،  إم دي ســي  إن  شــركة 
غــازات الدفيئــة، مســتوى أعلــى مــن الدقــة والشــفافية فــي 
تتبــع آثــار انبعاثــات غــازات الدفيئــة. وتُُمكّّــن هــذه التقييمــات 
بشــكل  الانبعاثــات  خفــض  اســتهداف  مــن  الشــركة  المعــززة 
أفضــل ضمــن النطاقيــن الأول والثانــي فــي عملياتهــا، إضافــة 

إــلى النــطاق الثاــلث عــبر سلــسلة التورــيد.

تحسين الكفاءة وكفاءة استخدام الموارد

اســتخدام  تحســين  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تواصــل 
ــاًً فــي  ــز كفــاءة الطاقــة والمضــي قدم المــوارد مــن خلال تعزي
الأنظمــة  واســتبدال  لهــا،  التابعــة  الإنشــاء  ســاحات  كهربــة 
المعتمــدة علــى الوقــود بأنظمــة كهربائيــة أنظــف. وبتوجيــه 
ــق  ــر الطاقــة، تســتهدف الشــركة تحقي ــراءات توفي مــن خطــة إج
وفــورات فــي الطاقــة تتــراوح بيــن 25% و30% بحلــول عــام 
2027، بدعــم مــن اســتثمار يبلــغ 8,125,000 درهــم إماراتي، تم 
تخصيــص مــا يقــارب 75% منــه بالفعــل لتحديــث البنيــة التحتيــة. 
وتســهم هــذه الجهــود فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة، 
وتحســين الكفــاءة التشــغيلية، ودعــم أهــداف الاســتدامة علــى 
مســتوى المجموعــة. كمــا تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
بشــكل وثيــق مــع الشــركات التابعــة الأخــرى لإن إم دي ســي 
جــروب لتوســيع نطــاق تطبيــق المبــادرات المماثلــة عبــر المرافــق 

والعمليــات المشــتركة.

تعزيز الرفاه والتنمية الاجتماعية والاقتصادية

تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بترســيخ ثقافــة قويــة 
الدوليــة.  المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  والسلامــة  للصحــة 
ومــن خلال بروتوكــولات الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة 
)QHSE( الصارمــة وبرامــج التدريــب المســتمرة، تضمــن الشــركة 
علــى  الحفــاظ  مــع  والمقاوليــن،  الموظفيــن  ورفــاه  سلامــة 
بيئــة عمــل آمنــة ومأمونــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، تعطــي شــركة 
فــي  المحليــة  للمشــتريات  أولويــة  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن 
ــن ويســهم  ــن المحليي ــم الموردي أســواقها الرئيســية، بمــا يدع
فــي التنميــة الاقتصاديــة. ويعــزز هــذا النهــج التــزام الشــركة 
بالعمليــات المســؤولة اجتماعيــاًً وتحقيــق أثــر إيجابــي مســتدام 

علــى المســتوى الإقليمــي.

تقرير الاستدامة لعام 2025
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التوسع الاستراتيجي

يسترشــد التوســع الاســتراتيجي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجي 
ــة العالمــي.  ــى الفــرص الناشــئة فــي قطــاع الطاق ــز عل بالتركي
ــة  ــز علــى التحــول فــي مجــال الطاقــة والبني ومــع تنامــي التركي
التحتيــة المســتدامة، تســعى الشــركة إلــى تنويــع محفظتهــا بمــا 
ّـي متطلبــات الســوق المتغيــرة، مــع دعــم أهداف الاســتدامة  يلب�

العالميــة.
تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى ترســيخ موقعهــا 
فــي طليعــة التحــول العالمــي فــي مجــال الطاقــة مــن خلال 
الريــادة فــي تطويــر حلــول منخفضــة الكربــون قابلــة للتوســع 
وتقنيــات احتجــاز الكربــون. ومــن خلال إن تــي إنيرجيــز، مشــروعنا 
المشــترك المتخصــص، نقــوم باستكشــاف وتنفيــذ مبــادرات 
مبتكــرة تهــدف إلــى خفــض الانبعاثــات فــي القطاعــات صعبــة 

ــا الخاصــة. ــر مرافقن ــاءة التشــغيلية عب ــز الكف ــة وتعزي المعالج

الكفاءة التشغيلية الداخلية وإدارة الطاقة

يبــدأ التزامنــا بالاســتدامة مــن داخــل عملياتنــا التشــغيلية. وقــد 
أطلقنــا خطــة شــاملة لإدارة الطاقــة تســتهدف خفــض كثافــة 
اســتهلاك الطاقــة بنســبة تتــراوح بيــن 25%-30% بحلــول عــام 

.2027

التدقيــق الشــامل: تفــرض الخطــة إجــراء عمليــات تدقيــق 	•
دوريــة للطاقــة فــي جميــع المرافــق الصناعيــة والتجاريــة، 
ــكاد-4،  ــع مصفــح، ومنطقــة آي ــك ســاحة تصني بمــا فــي ذل

والســفن البحريــة، والمشــاريع فــي مواقــع العمــل.

ــق 	• ــا بتطبي ــم هــذه الأهــداف، قمن ــة: لدع ــة الدقيق المراقب
نظــام شــنايدر إيكوستركشــر بــاور مونيتورينــغ إكســبرت. 
وتتيــح هــذه التقنيــة المتقدمــة التتبــع الدقيــق لاســتهلاك 
الطاقــة وتحديــد مشــكلات جــودة الطاقــة، ممــا يمكّــن فرقنا 
مــن إعــداد خطــط عمــل موجهــة للمناطــق ذات الاســتهلاك 

العالــي.

حلول احتجاز الكربون القابلة للتوسع

ًـا علــى تطويــر تقنيــات معياريــة وقابلة  تعمــل إن تــي إنيرجيــز حالي�
ــق أهــداف  ــى تحقي ــن عل للتوســع لمســاعدة الشــركاء الصناعيي

خفــض الانبعاثــات.

وحــدات احتجــاز الكربــون المعياريــة: بالشــراكة مــع شــل، 	•
تقــدم إن تــي إنيرجيــز نظامًــا مُعبّــأً فــي حاويــات لاحتجــاز 
نجــاح  ومــع  كونســولف.  تقنيــات  علــى  يعتمــد  الكربــون 
ــع هــذه  ــن تصني ــا، يمك ــل فــي أوروب ــة بالفع محطــة تجريبي
الوحــدات، التــي تبلــغ قيمــة الواحــدة منهــا نحــو 11 مليــون 
درهــم إماراتــي، محليًــا فــي ســاحات إن إم دي ســي. ونجــري 
حاليًــا مناقشــات متقدمــة مــع عميليــن رئيســيين للتنفيــذ 

المســتقبلي.

إزالــة الكربــون مــن تحويــل النفايــات إلــى طاقــة: قدمنــا 	•
عــرض جــدوى لمشــروع الإمــارات لتحويــل النفايــات إلــى 
ــون بقــدرة  ــاز كرب ــك إنشــاء محطــة احتج طاقــة. ويشــمل ذل
400 ألــف طــن ســنويًا بالشــراكة مــع بيئــة ومصــدر، بهــدف 

ــى طاقــة. ــات إل ــل النفاي ــون مــن قطــاع تحوي ــة الكرب إزال

الابتكار الاستراتيجي والريادة الإقليمية في احتجاز الكربون 
واستخدامه وتخزينه

تمتــد محفظــة مشــاريعنا إلــى الجيــل التالــي مــن إزالــة الكربــون 
والتكامــل الصناعــي الإقليمــي:

العميــل 44.01، 	• بالتعــاون مــع  )الفجيــرة(:   ACE مشــروع 
تقــوم إن تــي إنيرجيــز بتنســيق نطــاق الجــدوى والتكلفــة 
ــواء المباشــر وتمعــدن الكربــون فــي  لمشــروع التقــاط اله

الفجيــرة.

الكربــون واســتخدامه وتخزينــه: 	• الريــادة لاحتجــاز  توســعة 
نشــارك فــي مناقشــات مبكــرة بشــأن المراحل المســتقبلية 
لمنشــأة الريــادة بقيــادة أدنــوك، وهــو أول مشــروع إقليمي 
لاحتجــاز الكربــون واســتخدامه وتخزينــه علــى نطــاق تجــاري.

وعلــى الرغــم مــن أن هــذه المبادرات لا تــزال في مراحل التطوير 
عمليــات  مــن  كبيــرة  إيــرادات  تحقيــق  دون  الجــدوى،  ودراســة 
ــا  ــل تحــوالًا جوهريًً ــا تمث ــام 2025، فإنه ــن النشــط فــي ع التخزي
فــي اســتراتيجية إن إم دي ســي إنيرجــي طويلــة الأجــل. ومــن 
خلال الاســتثمار فــي ابتــكارات التقنيــات النظيفــة اليوم، نضمن 
جاهزيتنــا لقيــادة بنيــة الطاقــة التحتيــة للغــد، بمــا يتماشــى مــع 
طموحــات دولــة الإمــارات لتحقيــق الحيــاد الصفــري، ويعــزز دورنــا 

كداعــم رئيســي للنمــو الصناعــي المســتدام.
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الطاقة المتجددة وطاقة الرياح البحرية  

إدراكًًا للأهميــة المتزايــدة للطاقــة المتجــددة، وسّّــعت شــركة إن 
ــرات فــي مشــاريع  ــر الخب إم دي ســي إنيرجــي عملياتهــا لتطوي
الطاقــة النظيفــة. وتدعــم الشــراكات الاســتراتيجية، بمــا فــي 
ذلــك التعــاون مــع مصــدر، اعتمــاد التقنيــات الخضــراء وتســهيل 
ــرز  ــددة. وتشــمل أب ــة المتج ــدة لدمــج مصــادر الطاق فــرص جدي
الإنجــازات مشــاريع طاقــة الريــاح البحريــة، ولا ســيما الإكمــال 
ــوان. وتواصــل  ــة فــي تاي ــاح البحري ــر مــزارع الري الناجــح لأحــد أكب
الشــركة توســيع حضورهــا الدولــي، مــع التركيــز علــى البنيــة 
التحتيــة تحــت ســطح البحــر والخدمــات المتخصصــة مثــل أعمــال 

ــاح. ــب الصخــور لمــزارع الري تركي

وفــي ينايــر 2025، فــازت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بعقــد 
أعمــال  لتنفيــذ  الكهربائيــة  للطاقــة  تايــوان  شــركة  مــن  مهــم 
ــة  خطــوط أنابيــب تحــت ســطح البحــر المرتبطــة بالتجديــد للمرحل
الطاقــة. ويعــزز هــذا  لتوليــد  تونغ-شــياو  مــن محطــة  الثانيــة 
الإنجــاز حضــور إن إم دي ســي إنيرجــي فــي تايــوان ويدعــم 
التــحول المــستمر ــفي المنطــقة نــحو مــصادر طاــقة أنــظف. 

حوكمة الاستدامة

تواصــل حوكمــة الاســتدامة كونهــا ركيــزة أساســية فــي نهــج 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. إذ يضمــن إطــار عمــل قــوي 
ــة وحوكمــة الشــركات  ــة والاجتماعي ــادئ الحوكمــة البيئي دمــج مب
عبــر جميــع العمليــات، تحــت إشــراف لجنــة الاســتدامة والحوكمــة 
مســتوى  علــى  الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
المجموعــة، وبدعــم مــن فريــق عمــل مخصــص للاســتدامة. 
ويعمــل منســقو الاســتدامة فــي الإدارات المختلفــة كحلقــة 
تستكشــف  حيــن  فــي  والتنفيــذ،  الاســتراتيجية  بيــن  وصــل 
الشــركة تشــكيل فريــق اســتدامة مخصــص لتعزيــز الإشــراف 
علــى الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وتحســين الأداء 

علــى جميــع المســتويات.

فــي عــام 2025، عــززت إدارة التدقيــق الداخلــي فــي شــركة إن 
ــة  ــة والاجتماعي إم دي ســي إنيرجــي ممارســات الحوكمــة البيئي
مــن  مــن خلال سلســلة  ملحــوظ  بشــكل  الشــركات  وحوكمــة 

دليــل  وتحديــث  مراجعــة  جــرى  وقــد  المســتهدفة.  المبــادرات 
حوكمــة الشــركات ومواثيــق لجــان مجلــس الإدارة، بمــا أوضــح 
المســاءلة  لتعزيــز  التقاريــر  وخطــوط  والصلاحيــات  الأدوار 
والشــفافية. كمــا تــم تحســين سياســة تــداول الأوراق الماليــة، 
بمــا يشــمل تحديــد المطلعيــن، وآليــات الموافقــة المســبقة 
ــال  ــزز الامتث ــذي ع ــداول، وإجــراءات الإفصــاح، الأمــر ال ــى الت عل
لقواعــد الســلوك فــي الســوق ورســخ ثقــة أصحــاب المصلحــة.

 ،)ICFR( كمــا جــرى تعزيــز الضوابط الداخليــة على التقاريــر المالية
ــات الاســتدامة المرتبطــة بالجوانــب  ــة بيان بمــا يضمــن موثوقي
مســارات  تتبــع  وإمكانيــة  المســؤوليات،  ووضــوح  الماليــة، 
التدقيــق، دعمًًــا لتســريع عمليــات التحقــق الخارجــي. وتــم تعزيــز 
ضوابــط إدارة المشــاريع عبــر الالتــزام بالجــداول الزمنيــة، وإدارة 
التكاليــف، والتخفيــف مــن المخاطــر، والإشــراف علــى المقاولين 
المشــاريع  وإغلاق  التوريــد،  ومراقبــة سلســلة  الباطــن،  مــن 
الحوكمــة  تحســين  فــي  أســهم  ممــا  الأدلــة،  إلــى  اســتنادًًا 

والكفــاءة التشــغيلية.

وأخيــرًًا، تــم تطبيــق لوحــات متابعــة للــدروس المســتفادة وإغلاق 
التحديثــات فــي  المشــاريع، وضمــان  إنجــاز  المشــاريع لرصــد 
الوقــت المناســب، وتعزيــز إعــادة اســتخدام أفضــل الممارســات 
بشــكل منهجــي. وبمجملهــا، أســهمت هــذه المبــادرات فــي 
ودعــم  التشــغيلية،  والكفــاءة  والشــفافية  الحوكمــة  تعزيــز 
وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  تقاريــر  مصداقيــة 

الشــركات لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي.

إشراك أصحاب المصلحة

اســتراتيجية  صميــم  فــي  المصلحــة  أصحــاب  إشــراك  يقــع 
الاســتدامة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. فمــن خلال 
ــاب المصلحــة فــي عمليــات  الحــوار المســتمر ودمــج رؤى أصح
اتخــاذ القــرار، نواكــب التوقعــات المتغيــرة ونعــزز دورنــا كشــريك 
موثــوق ومســاهم رئيســي ضمــن منظومــة إن إم دي ســي 
معالجــة  التعاونــي  النهــج  هــذا  لنــا  ويتيــح  الأوســع.  جــروب 
التحديــات الجوهريــة، وتحديــد الفــرص المشــتركة، وخلــق قيمــة 
التــي نخدمهــا. مســتدامة لأصحــاب المصلحــة والمجتمعــات 
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أصحاب المصحلة 
النقاط المحورية للنقاشطرق الإشراكالرئيسيين

عملاؤنا

•	 استطلاعات تقييم الأداء
•	 التفاعلات اليومية والاجتماعات
•	 الموقع الإلكتروني
•	 المواد التسويقية )على سبيل المثال: التقارير 

السنوية، تقارير الاستدامة، التواصل المجتمعي، 
وغيرها(

•	 المعارض والمؤتمرات
•	 جهود تطوير الأعمال
•	 فعاليات التواصل والتعارف

•	 رفاهية العميل
•	 الخصوصية والأمن
•	 الاستجابة لمتطلباتهم
•	 الأمان والتكلفة
•	 أخلاقيات العمل
•	 تأثيرات الشركة على البيئة

أصحاب المصلحة
•	 اجتماع الجمعية العمومية السنوي
•	 الاجتماعات الدورية
•	 الإفصاحات التنظيمية للشركات

•	 الأداء الاقتصادي
•	 تخصيص رأس المال
•	 تنفيذ الرؤية الاستراتيجية بكفاءة
•	 الالتزام بالأخلاقيات المؤسسية
•	 تشجيع التوظيف الوطني
•	 معالجة قضايا العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات
•	 الحد من الأثر السلبي على البيئة
•	 الامتثال للقوانين التنظيمية

أعضاء مجلس الإدارة
•	 اجتماعات مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة
•	 الاجتماعات الدورية
•	 تنظيم فعاليات الشركة
•	 البيانات الصحفية

•	 الأداء الاقتصادي
•	 أخلاقيات العمل
•	 أداء العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات
•	 التوطين
•	 التنفيذ الناجح للاستراتيجية
•	  تخصيص رأس المال
•	 التحول الرقمي

الموظفين

•	 استطلاعات إشراك الموظفين
•	 تقييمات الأداء
•	 الاتصالات الداخلية
•	 تنظيم فعاليات الشركة
•	 تخطيط التعاقب الوظيفي والتطوير
•	 السياسات والإجراءات
•	 مقابلات إنهاء خدمة

•	 رفاهية الموظفين
•	 أخلاقيات العمل
•	 التنوع والشمول
•	 الصحة و السلامة
•	  التدريب والتطوير
•	 بيئة عمل مستدامة
•	 التعويض
•	 التخطيط للتعاقب الوظيفي

المجتمع
•	 المبادرات المحلية والأنشطة التطويعية
•	 استطلاعات المجتمع 
•	 التبرعات والرعاية

•	 التأثير البيثي
•	 الرفاه المجتمعي
•	 الممارسات الصناعية

الجهات الحكومية

•	 الإشراك المباشر من خلال قسم الترخيص في 
الموقع

•	 خطط وبرامج التنمية الوطنية
•	 عمليات التدقيق
•	 البيانات الصحفية
•	 المنتديات المحلية

•	 الامتثال البيئي
•	 المواءمة مع خطط وبرامج التنمية الوطنية
•	 الامتثال للوائح المؤسسية
•	 ممارسات العمل
•	 الشفافية
•	 الرفاه المجتمعي
•	 العمالة الوطنية

الموردون وشركاء 
الأعمال

•	 مدونة سلوك الموردين
•	 تقييم الموردين والتدقيق
•	 اجتماعات منتظمة مع الموردين الرئيسيين 

والمقاولين الفرعيين
•	  مؤشر القيمة المحلية
•	 استبيان رضا المورّدين

•	 ممارسات المشتريات
•	 الممارسات العادلة
•	 أخلاقيات العمل
•	 الأثر البيئي
•	 الشروط والأحكام
•	 التفاوض على التكلفة

وكالات تصنيف 
العوامل

البيئية والاجتماعية
وحوكمة الشركات

•	 الاجتماعات
•	 المشاركات غير المباشرة من خلال مستشارين 

تابعين لجهات خارجية
•	 الموقع الإلكتروني
•	 المواد التسويقية )مثل، التقارير السنوية، 

تقارير الاستدامة، التواصل الاجتماعي وغيره(

•	 قضايا الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات الجوهرية لشركات الإنشاءات والهندسة

مصفوفة إشراك أصحاب المصلحة لدينا:
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مواضيعنا الجوهرية

إدراكًًا للأثــر الكبيــر الــذي تُُحدثــه قضايــا الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الرئيســية علــى كلٍٍ مــن أصحــاب المصلحــة 
وعملياتنــا التشــغيلية، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتطويــر نهجهــا فــي تحديــد المواضيــع الجوهريــة والإفصــاح عنهــا، وذلك 
فــي إطــار مبــادرة أوســع علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب. وفــي عــام 2024، خضــع تقييــم الجوهريــة لدينــا لتحديــث شــامل، 
بمــا ينســجم مــع أفضــل الممارســات العالميــة والمعاييــر الرائــدة فــي القطــاع، مثــل مؤشــر مورغــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال 
ومعاييــر مجلــس معاييــر محاســبة الاســتدامة التابــع لمؤسســة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. وقــد جــرى تصميــم هــذه 
الأطــر بمــا يــتلاءم مــع الخصائــص المحــددة لقطاعــي الإنشــاءات والهندســة، ووفقًًــا للمعيــار العالمــي لتصنيــف الصناعــات ونظــام 

التصنيــف الصناعــي المســتدام.

ــة  ــاب المصلح ــع أصح ــق م ــاون الوثي ــا مــن خلال التع ــا مواءمتن ــال، عززن ــر فعّّ ــة وتأثي ــة ذات صل ــا الجوهري ــاء مواضيعن ــان بق ولضم
ُـدار نهــج إشــراك أصحــاب المصلحــة لدينا بالاسترشــاد بالإطــار الدولي للتقاريــر المتكاملة،  الداخلييــن وشــركاء الصناعــة الرئيســيين. وي�
والمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر، ومعيــار إشــراك أصحــاب المصلحــة الصــادر عــن منظمــة إيــه إيــه 1000، بمــا يمكننا من الاســتجابة 
ًـا، حــددت شــركة إن إم  ــرف بهــا دولي� ــر المعت ــزام بهــذه المعايي ــرة. ومــن خلال الالت المســتمرة لتوقعــات أصحــاب المصلحــة المتغي
دي ســي إنيرجــي مجموعــة واضحــة مــن المواضيــع الجوهريــة التــي تعكــس الأولويــات الأكثــر أهميــة لأصحــاب المصلحــة وأعمالنــا. 
ــة  ــة والاجتماعي ــة والبيئي ــة للعوامــل الاقتصادي ــى إدارة والإفصــاح والاســتجابة بفعالي ــا عل ــز قدرتن ويســهم هــذا النهــج فــي تعزي

الرئيســية، بمــا يؤكــد التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بممارســات أعمــال مســتدامة تقودهــا اعتبــارات أصحــاب المصلحــة.
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العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

)ESG(  الشركات
لإعــداد المواضيع الجوهرية العالميــة  المبــادرة  معاييــر 

)GRI( التقاريــر  
ــة   إفصاحــات ســوق أبوظبــي للأوراق المالي

)ADX(

ية
بيئ

ال

انبعاثات غازات الدفيئة 
والطاقة

GRI 302 – الطاقة
GRI 305 – الانبعاثات

GRI 307 – الامتثال البيئي

E1: العمليات البيئية
E4: استهلاك الطاقة

E5: كثافة استهلاك الطاقة
E6: مزيج الطاقة

E7: انبعاثات غازات الدفيئة
E8: كثافة الانبعاثات

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E11: حوكمة المناخ
E12: أهداف المناخ

التنوع البيولوجي 
GRI 304 – التنوع البيولوجيواستخدام الأراضي

الاقتصاد الدائري 
GRI 306 – النفاياتوإدارة النفايات

E1: العمليات البيئية
E3: توليد النفايات

الفرص في 
التكنولوجيا النظيفة

GRI 201 – الأداء الاقتصادي
GRI 203 – الآثار الاقتصادية غير 

المباشرة

E9: استراتيجية المناخ
E10: المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ

E2: استهلاك المياهGRI 303 – المياه والمياه العادمةالإجهاد المائي

ية
اع

تم
لاج

ا

GRI 403 – الصحة والسلامة الصحة والسلامة
المهنية

S8: الصحة والسلامة والرفاهية
S9: معدل الإصابات

S12: الاستثمار المجتمعيGRI 413 – المجتمعات المحليةرفاه المجتمع

إدارة وتنمية رأس 
المال البشري

GRI 202 – التواجد في السوق
GRI 401 – التوظيف

GRI 404 – التدريب والتعليم
GRI 405 – التنوع وتكافؤ الفرص

GRI 406 – عدم التمييز

S2: نسبة الأجور بين الجنسين
S4: التنوع بين الجنسين

S5: نسبة العمالة المؤقتة
S6: التوطين

S7: عدم التمييز
S10: عمل الأطفال والعمل القسري

S11: حقوق الإنسان
G2: تنوع مجلس الإدارة

إدارة الجودة
GRI 416 – صحة وسلامة العملاء

GRI 417 – التسويق ووضع 
العلامات

ت
ركا

ش
 ال

مة
وك

ح

السلوك المؤسسي 
GRI 205 – مكافحة الفسادوالحوكمة

S1: نسبة أجر الرئيس التنفيذي
S2: نسبة الأجور بين الجنسين
G1: استقلالية مجلس الإدارة

G4: الأخلاقيات والوقاية من الفساد
G5: خصوصية البيانات

إدارة سلسلة التوريد

GRI 204 – ممارسات الشراء
GRI 308 – التقييم البيئي للموردين

GRI 414 – التقييم الاجتماعي 
للموردين

G3: مدونة قواعد سلوك الموردين
E1: العمليات البيئية
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رأس 
المــــــال



المواضيع الجوهرية 

الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

 – 201 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
الاقتــصادي الأداء 

 – 203 رقــم  للتقاريــر  العالميــة  بالمبــادرة  الخــاص  البنــد 
المباشــرة غيــر  الاقتصاديــة  التأثيــرات 

تأسيس سوق نقدي ومالي مستقر مع تحقيق توازن 	•
مناسب في مستويات التضخم.

دعم الأسواق المالية لتصبح المحرّك الرئيسي 	•
لتمويل المشاريع والقطاعات الاقتصادية.

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس  
المـــــال

202320242025إن إم دي سي إنيرجي

7.914.418.7إجمالي الإيرادات )مليار درهم إماراتي(

0.81.41.6صافي الأرباح )مليار درهم إماراتي(

13.016.520.4إجمالي الأصول )مليار درهم إماراتي(

0.340.280.32ربحية السهم )درهم إماراتي(

الأداء المالي
للاطلاع على تحليل شامل لأدائنا المالي لعام 2025، يُُرجى الرجوع إلى قسم القوائم المالية المدققة في هذا التقرير.  

إضافــة إلــى ذلــك، تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أولويــة 
للمشــتريات المحليــة كلمــا أمكــن، بمــا يوسّّــع الأثــر الاقتصــادي 
ذلــك،  خلال  ومــن  المحليــة.  الشــركات  ليشــمل  لأنشــطتها 
وتدعــم  مرنــة  محليــة  اقتصــادات  بنــاء  فــي  الشــركة  تســهم 
الأهــداف الأوســع لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق 

نمــو اقتصــادي مســتدام.

خلق القيمة الاقتصادية 
بتعزيــز  التزامهــا  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تواصــل 
الازدهــار الاقتصــادي ورفــاه المجتمعــات مــن خلال خلــق القيمــة 
الاقتصاديــة وتوزيعهــا بشــكل عــادل. وتســعى الشــركة إلــى 
تحقيــق منافــع مشــتركة لجميــع أصحــاب المصلحــة، مــع الإســهام 

الإيجابــي فــي المجتمــع ككل.

ويأتــي فــي صميــم هــذا الالتــزام ضمــان تقديــم تعويضــات 
المالــي  الاســتقرار  يعــزز  بمــا  للموظفيــن،  وتنافســية  عادلــة 
والأمــن طويــل الأجــل لهــم ولأســرهم. ويشــكّّل هــذا الاســتثمار 
فــي رأس المــال البشــري ركيــزة أساســية لاســتمرار نمــو شــركة 

إن إم دي ســي إنيرجــي وتميزهــا التشــغيلي.

ًـا فــي دعــم التنميــة الوطنيــة مــن  كمــا تــؤدي الشــركة دورًًا محوري�
خلال مســاهماتها الضريبيــة، التــي تســهم فــي تعزيــز الخدمــات 

العامــة والبنيــة التحتيــة فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا.
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إجمالي المبلغ المستثمر في 
202320242025التكنولوجيا والابتكار

إجمالي المبلغ بالدرهم الإماراتي 
3,8001,8415,500)بالآلاف(

طبيعة أهم الاستثمارات
نظام تحديد الهوية 

  )RFID( بموجات الراديو
لتتبع القوى العاملة

الاستثمار في آلات 
جديدة ومُُحدََّثة

تصميم توربينات الرياح 
البحرية

 يُُعــزّّز المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب اســتراتيجيات ماليــة تعاونيــة خلال معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي
 )ADIPEC) 2025 للبترول 

تصــدّّر المديــر المالــي لإن إم دي ســي جــروب فعاليــات معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول )ADIPEC( لعــام 2025، 
حيــث شــارك كمتحــدث بــارز ضمــن جلســة اســتراتيجية بعنــوان: “ســد فجــوة التمويــل مــن خلال الشــراكات العالميــة للبنيــة 

التحتيــة البحريــة واللوجســتية”.

وخلال هــذا النقــاش رفيــع المســتوى، أكّّدنــا فــي إن إم دي ســي جــروب الــدور المحــوري للأطــر الماليــة المبتكــرة والتعاونيــة 
فــي تلبيــة متطلبــات البنيــة التحتيــة لســوق عالمــي ســريع التطــور. وشــملت أبــرز محــاور مشــاركة المديــر المالــي مــا يلــي:

الشــراكات الاســتراتيجية: إبــراز أهميــة التحالفــات العابــرة للحــدود والتكامــل بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي توفيــر 	•
رأس المــال الــازم لتحديــث الموانــئ والبنــى التحتيــة البحريــة.

النمــو المســتدام: اســتعراض التزامنــا بتمويــل المشــاريع التــي لا تحقــق قيمــة اقتصاديــة فحســب، بــل تلتــزم أيضًــا 	•
.)ESG(  بأعلــى معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة

مرونــة القطــاع: مشــاركة رؤى حــول كيفيــة إســهام الاســتراتيجيات الماليــة المتينــة فــي خفــض المخاطــر المرتبطــة 	•
بالاســتثمارات اللوجســتية واســعة النطــاق، بمــا يضمــن الاســتقرار طويــل الأجــل لسلاســل التوريــد العالميــة.

ومــع مواصلــة إن إم دي ســي جــروب توســيع حضورهــا الدولــي، فــإن مشــاركتنا فــي المنتديــات العالميــة مثــل معــرض 
ومؤتمــر أبوظبــي الدولــي للبتــرول تعــزّّز مكانتنــا كجهــة رائــدة فــي البنيــة التحتيــة البحريــة وبنيــة الطاقــة المتكاملــة. ونظــل 

ملتزميــن بتعزيــز الشــراكات التــي تســهم فــي بنــاء أســس بحريــة مســتدامة لمســتقبل الغــد.
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رأس المال 
البشري



المواضيع الجوهرية 

1. إدارة وتنمية رأس المال البشري
2. الصحة والسلامة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
التواجــد فــي الســوق  – 202

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
العمالــة  –  401

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المهنيــة والسلامــة  الصحــة   –  403

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
والتعليــم التدريــب   –  404

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الفــرص التنــوع وتكافــؤ   –  405

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
406 – عــدم التمييــز

بناء بيئة أعمال تشاركية وفعّالة ومتكاملة عالميًا	•
 تحقيق تحسّن كبير في كفاءة سوق العمل	•
تطوير قوة عاملة عالية المهارة والإنتاجية	•

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس المال  
البشري

ذكورإناثتوزيع الموظفين حسب الجنس

2023
24314,283

1.67%98.33%

2024
30815,973

1.89%98.11%

 2025
49720,628

 2.35%97.65%

ملاحظــة: اعتبــارًًا مــن عــام 2024، واســتجابةًً للتغييــرات فــي قانــون العمــل بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، أصبحــت جميــع عقــود الموظفيــن عقــودًًا محــددة المــدة 
وخاضعــة للتجديــد.

إدارة وتنمية رأس المال البشري
ترسيخ ثقافة موحّّدة واحدة

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لتطويــر رأس 
المــال البشــري باعتبــاره حجــر الأســاس لنجاحهــا وعنصــرًًا رئيســيًًا 
فــي دعــم رؤيــة إن إم دي ســي جــروب القائمــة علــى بنــاء ثقافــة 
متماســكة تقودهــا القيــم. وعلــى الرغــم مــن مواءمتهــا مــع 
المبــادئ المعتمــدة علــى مســتوى المجموعــة، تحــرص شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي علــى ترســيخ هويــة مميــزة تعكــس طبيعــة 
ســياقها التشــغيلي. واســتنادًًا إلــى القيــم المشــتركة المتمثلــة 
ــادة،  فــي المعرفــة، والمســؤولية، والأخلاق، والشــراكة، والقي
والعمــل  المبــادرة  روح  إظهــار  مــن  الشــركة موظفيهــا  تمكّّــن 

التعاونــي والتحســين المســتمر فــي جميــع جوانــب أعمالهــم.

ــذي  ــرام الأفــراد الأســاس ال ويشــكّّل الســلوك الأخلاقــي واحت
تقــوم عليــه ثقافــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. إذ تكــرّّس 
مدونــة قواعــد الســلوك النزاهــة والشــفافية والمهنيــة فــي 
مختلــف العمليــات، بدعــم مــن سياســات عــدم التمييــز ومكافحــة 
التحــرش التــي تعــزز الشــمول والاحتــرام المتبــادل. كمــا تضمــن 
قنــوات الإبلاغ المنظمــة وبرامــج التوعيــة الموجهــة التطبيــق 

ــر. المتســق لهــذه المعايي

وتعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ضمــن الإطــار الأوســع 
لإن إم دي ســي جــروب، الــذي يعتمــد سياســة للتظلّّمــات وآليــة 
للإبلاغ عــن المخالفــات وعــددًًا مــن قنــوات الإبلاغ الإضافيــة 

التــي تديرهــا خدمــة الأفــراد والثقافــة المشــتركة علــى مســتوى 
المجموعــة، بمــا يضمــن تمكيــن الموظفيــن مــن الإبلاغ عــن أي 
مخالفــات بســرية تامــة ودون خــوف مــن الانتقــام. كمــا تُُوفََّــر 
للموظفيــن قنــوات واضحــة وســهلة الوصــول لرفــع الشــكاوى 
ــز أو التحــرش أو غيرهــا مــن أشــكال الســلوك  المتعلقــة بالتميي
غيــر اللائــق، مــع إتاحــة خيــارات إبلاغ رســمية وغيــر رســمية علــى 
حــد ســواء، بمــا يعــزز شــعور الموظفيــن بالثقــة والراحــة عنــد 

التقــدّّم بمخاوفهــم.

تعزيــزًًا لمســتويات الثقــة والحمايــة، قامــت شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي بتطبيــق تدابيــر لحمايــة المبلّّغيــن عــن المخالفــات، 
بــالإبلاغ عــن حــوادث  الذيــن يقومــون  تكفــل حمايــة الأفــراد 
التمييــز أو التحــرش أو أي ممارســات غيــر مشــروعة. وتضمــن 
ــر عــدم التعــرّّض لأي شــكل مــن أشــكال الانتقــام،  هــذه التدابي
مــع توفيــر قنــوات آمنــة وســرّّية لتقديــم البلاغــات. إضافــة 
إلــى ذلــك، توفّّــر سياســة »التحــدّّث والإبلاغ« المعتمــدة علــى 
مســتوى المجموعــة آليــة منظمــة وســرّّية تُُمكّّــن الموظفيــن 
والشــركاء وأصحــاب المصلحــة مــن الإبلاغ عــن الســلوكيات غيــر 
الأخلاقيــة، بمــا فــي ذلــك انتهــاكات حقــوق الإنســان، والتمييــز، 

والتحــرش، وســوء الإدارة أو ســوء التصــرف.
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ذكورإناثإجمالي الموظفين الجدد حسب الجنس

2023
164857

67.49%6.00%

2024
1043,279

33.77%20.53%

 2025
784,706

24.1%25.5%

وتماشــيًًا مــع مبــادئ الميثــاق العالمــي للأمــم المتحــدة ومنظمة 
العمل الدولية، اعتمدت شــركة إن إم دي ســي إنيرجي سياســة 
القســري،  والعمــل  الأطفــال  عمالــة  تحظــر  الإنســان  لحقــوق 
وتضمــن المعاملــة العادلــة والمتكافئــة لجميــع الموظفيــن، بمــا 

يعــزز التــزام الشــركة بالنمــو الأخلاقــي والمســتدام.

وفــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي عــدد الموظفيــن فــي جميــع 
وحــدات الأعمــال )الهنــد، والمملكــة العربيــة الســعودية، ومصر، 
ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة( 21,125 موظفًًــا، منهــم 497 
موظفــة و20,628 موظفًًــا. ويغطــي الجــدول أدنــاه الموظفيــن 

العاملـيـن ـفـي دوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة فـقـط.

استقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم

تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتعزيــز تكافــؤ الفــرص، 
العمــل، وضمــان رفــاه الموظفيــن، مــن خلال  وخلــق فــرص 
والاحتــرام.  والشــفافية  العدالــة  علــى  قائمــة  ثقافــة  ترســيخ 
وتعتمــد الشــركة نهجًًــا قائمًًــا علــى الجــدارة فــي التوظيــف، 
مدعومًًــا بمقــابلات منظمــة وتقييمــات قائمــة علــى المهــارات، 
بمــا يضمــن العدالــة والتنــوع فــي عمليــات التعييــن. كمــا تســهم 
الواضحــة،  الوظيفيــة  والمســارات  التنافســية،  التعويضــات 
وبيئــة العمــل الداعمــة فــي تعزيز قدرة الشــركة على اســتقطاب 

ــاءات والاحتفــاظ بهــا. أفضــل الكف

ًـا فــي اســتراتيجية  ويظــل بنــاء القــدرات الرئيســية عنصــرًًا محوري�
نمــو شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ومــن خلال الاســتفادة 
مــن التوجيــه المركــزي علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب، 
تركــز الشــركة علــى تطويــر كوادرهــا البشــرية لدعــم التوســع 
البحريــة،  الريــاح  طاقــة  مثــل  جديــدة،  وأســواق  مواقــع  فــي 
وأعمــال التفكيــك، وتصنيــع الوحــدات. وتســتند هــذه الجهــود 
ــا  ــل«، بم ــى »النمــو مــن الداخ ــى فلســفة راســخة تقــوم عل إل
يدعــم التخطيــط المنهجــي للتعاقــب الوظيفــي ورعايــة قــادة 
المســتقبل، وضمــان مرونــة الأعمــال علــى المــدى الطويــل.

ــن  ــة مــن إشــراك الموظفي ــم الحفــاظ علــى مســتويات عالي ويت
والاحتفــاظ بهــم مــن خلال برامــج الإرشــاد، وخطــط التطويــر 
الفرديــة، وبرامــج تطويــر القيــادات، وترتيبــات العمــل المرنــة. 
ومــن خلال إتاحــة قنــوات مفتوحــة للتغذيــة الراجعــة، وإعطــاء 
الأولوية للتطوير المســتمر، تعزز شــركة إن إم دي ســي إنيرجي 
ــن  ــر والتمكي ــا الموظفــون بالتقدي ــة يشــعر فيه ثقافــة أداء عالي

ــاح الشــركة. ــز للمســاهمة فــي نج والتحفي

فــي عــام 2025، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتعييــن 
بالعــام  مقارنــة   %41 قدرهــا  بزيــادة  جــدد،  موظفيــن   4,784
ــن الجــدد دون ســن 30  ــث كان 33% مــن الموظفي الســابق، حي

ــا. عامًً

الموظفون الجدد
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الموظفون الجدد حسب الفئة 
العمرية

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

30<23011.13%91342.52% 1,60251.76%

30-507056.55%2,36319.64%3,08523.37%

50>865.07%1075.08%973.90%

إجمالي عدد الموظفين الذين غادروا 
الشركة حسب الفئة العمرية

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

30<502.42%29913.93% 40913.21%

30-501581.47%1,1079.20%1,39410.56%

50>221.30%1155.46% 843.38%

إجمالي معدلات التوظيف 
202320242025ودوران الموظفين

%25.48%20.78%7.03إجمالي معدل التوظيف

%10.05%9.34%1.58إجمالي معدل دوران الموظفين

 إجمالي عدد الموظفين الذين
غادروا الشركة

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%1,8359.94%1,4789.25%1971.38ذكور

%5216.10%4313.96%3313.58إناث

الموظفون الجدد

معدل دوران الموظفين
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التعلّّم والتطوير ورفع مستوى المهارات

فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، يُُعــد الاســتثمار فــي الكــوادر البشــرية عنصــرًًا أساســيًًا لتحقيــق النجــاح علــى المــدى الطويــل. 
ويضمــن النهــج الشــامل الــذي تتبعــه الشــركة فــي مجــال التدريــب والتطويــر تزويــد الموظفيــن بالمهــارات والقــدرات اللازمــة لمواكبة 
المتطلبــات المتغيــرة للقطــاع. ومــن خلال إطــار عمــل منظــم يربــط النمــو الفــردي بالأهــداف المؤسســية، تعــزز شــركة إن إم دي ســي 

ّـم المســتمر فــي جميــع مراحــل المســيرة المهنيــة للموظــف. إنيرجــي ثقافــة التعل�

ّـم مخصصــة  وتســهم التقييمــات الدوريــة لاحتياجــات التدريــب فــي تحديــد فجــوات المهــارات الرئيســية، وتوجيــه إعــداد خطــط تعل�
ضمــن نظــام تطويــر الأداء. ويســتفيد الموظفــون مــن مجموعــة واســعة مــن المبــادرات، تشــمل ورش عمــل فنيــة وقياديــة، 
ّـم العملــي مــن خلال المشــاريع متعــددة التخصصــات والتنقــل  ّـم إلكترونــي موجهــة، وفــرص الإرشــاد، إلــى جانــب التعل� وبرامــج تعل�

الوظيفــي. كمــا يســهم مختبــر الابتــكار فــي تشــجيع التفكيــر الإبداعــي وتبــادل المعرفــة بيــن الفــرق المختلفــة.
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موارد التعلّّم الإلكتروني

مجموعــة  الشــاملة  الإلكترونــي  التعلّّــم  منصــة  توفــر 
واســعة مــن الــدورات المهنيــة والتقنيــة، بمــا يتيــح تطويــر 

المــهارات بمروــنة وبالوتــيرة الذاتــية.

ورش العمل الأساسية

تركّّــز علــى المهــارات التقنيــة الأساســية، وبروتوكــولات 
يمكّّــن  بمــا  والقيــادة،  الامتثــال،  السلامــة، ومتطلبــات 

الموظفــين ــمن أداء مهامــهم بفعالــية.

التعلّّم العملي
والعمــل  التخصصــات،  متعــددة  المشــاريع  خلال  مــن 
ــة  ــرات عملي الجماعــي، والتنقــل الوظيفــي، لاكتســاب خب
دي  إم  إن  لعمليــات شــركة  الموظفيــن  فهــم  وتوســيع 

إنيرجــي. ســي 

برامج الإرشاد

الجــدد،  الــزملاء  بإرشــاد  الخبــرة  ذوو  الموظفــون  يقــوم 
وتقديــم التوجيــه والدعــم المهنــي، فيمــا يشــارك القــادة 
التعلّّــم  تشــمل  متقدمــة  برامــج  فــي  المســتقبليون 

القــيادي. والتوجــيه  التنفيذــية  بالملازــمة 

التعلّّم المخصّّص

الداخلــي  التدريــب  بيــن  الفرديــة  التعلّّــم  خطــط  تجمــع 
المهــارات  علــى  التركيــز  مــع  الخارجيــة،  والشــهادات 
مــع  يتماشــى  وبمــا  الوظيفيــة  بالمســارات  المرتبطــة 

الــشركة. أــهداف 

تعزيز الابتكار

يســهم مختبــر الابتــكار فــي تشــجيع الموظفيــن علــى 
تطويــر حلــول إبداعيــة للتحديــات التشــغيلية، بمــا يعــزز 

المســتمر. والتحســين  المشــكلات  حــل  ثقافــة 

مبادرات التعلّّم في شركة إن إم دي سي إنيرجي

ّـم المســتمر والابتــكار فــي ثقافتهــا المؤسســية، تبنــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي قــوة عاملــة مرنــة  ومــن خلال ترســيخ التعل�
ّـز التشــغيلي وتدعــم الطموحــات الاســتراتيجية طويلــة الأجــل للشــركة. ّـف وعاليــة الدافعيــة، تســهم فــي تحقيــق التمي� وقابلــة للتكي�
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202320242025إجمالي ساعات التدريب حسب الجنس

6,43410,44214,445إناث

35,60931,81928,336ذكور

متوسط ساعات التدريب لكل موظف 
202320242025حسب الجنس

26.4833.905.98إناث

2.491.996.85ذكور

ساعات التدريب لكل 
موظف حسب فئة 

الموظف

202320242025

المتوسطالساعاتالمتوسطالساعاتالمتوسطالساعات

N/AN/A3,0980.243042.579.66العمالة

20,91213.1416,98811.1122,866.936.62مستوى المبتدئين

18,74311.9615,41313.7511,314.685.81المستوى المتوسط

2,38817.306,76214.095,555.976.64الإدارة العليا
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202320242025

%100%0.00%2.82العمالة

%100%0.00%90.38مستوى المبتدئين

%100%0.00%66.50المستوى المتوسط

%100%49.79%136.96الإدارة العليا

تقييم الأداء

الأداء  تقييــم  يــؤدي  إنيرجــي،  ســي  دي  إم  إن  شــركة  فــي 
دورًًا محوريًًــا فــي مواءمــة مســاهمات الأفــراد مــع الأهــداف 
الاســتراتيجية للشــركة. ويتــم إطلاع الموظفيــن بشــكل منتظــم 
ــق  ــى اســتراتيجية نمــو الشــركة وقيمــة أعمالهــم فــي تحقي عل
الأهــداف المؤسســية الأوســع، بمــا يعــزز ثقافــة ترتكــز علــى 

القيــم المشــتركة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي.

الموظفــون  الدوريــة، يســتفيد  جانــب مراجعــات الأداء  وإلــى 
مــن التغذيــة الراجعــة المســتمرة التــي يتــم تقديمهــا مــن خلال 
عمليــات تقييــم متواصلــة. ويوفــر نظــام تقييــم الأداء المعتمــد 
فــي الشــركة ملاحظــات منظمــة وقابلــة للتطبيــق تدعــم تطويــر 
المهــارات والتقــدم الوظيفــي. وتجمــع المراجعــات الســنوية بين 
ــى الأهــداف، ولا ســيما  ــم عل ــم القائ ــم الكفــاءات والتقيي تقيي
للإدارة الوســطى والعليــا، مــع التأكيــد علــى التــزام شــركة إن 
والجــودة والسلامــة. وتضمــن  بالنمــو  إنيرجــي  إم دي ســي 
هــذه التقييمــات مواءمــة الطموحــات المهنيــة الفرديــة مــع رؤيــة 

الشــركة طويلــة الأجــل.

تعتمــد  والمراجعــات،  الراجعــة  التغذيــة  لآليــات  واســتكماالًا 
الأداء  لإدارة  قويًًــا  نظامًًــا  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
لقيــاس مســتوى التقــدم مقابــل مؤشــرات أداء رئيســية محــددة 
لضمــان  الإدارة  فــرق  مــع  بالتعــاون  تطويرهــا  تــم  بوضــوح، 
أولويــات  المؤشــرات  هــذه  وتشــمل  وصرامتهــا.  ملاءمتهــا 
جميــع  عبــر  والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  مثــل  اســتراتيجية 
الوظائــف والمشــاريع. ومــن خلال ربــط الأداء الفــردي بالأهــداف 
ّـز  المؤسســية، تعــزز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ثقافــة التمي�

المســتمر. والتحســين  والمســاءلة 

التعويضات ودورها في تحقيق الاستدامة

فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، يتــم تصميــم مكافــآت 
التعويضــات  بيــن  توازنًًــا  يحقــق  بمــا  التنفيذيــة  القيــادات 
بالأهــداف  وثيقًًــا  ارتباطًًــا  المرتبطــة  والحوافــز  التنافســية 
هــذا  ويشــجّّع  للشــركة.  الاســتدامة  وأهــداف  الاســتراتيجية 
النهــج الموظفيــن علــى مختلــف المســتويات علــى الإســهام 
بفاعليــة فــي تحقيــق النجــاح طويــل الأجــل للمؤسســة، بمــا 
المؤسســية  الأهــداف  مــع  الفــردي  الأداء  مواءمــة  يضمــن 
الأوســع. وتجمــع سياســة تعويضــات القيــادات التنفيذيــة بيــن 
مكونــات ثابتــة ومتغيــرة، تشــمل الراتــب الأساســي والبــدلات 
والمعاشــات والمزايــا الأخــرى، بمــا يدعــم اســتقطاب أفضــل 
الأساســية  بالقيــم  الالتــزام  مــع  بهــا،  والاحتفــاظ  الكفــاءات 

إنيرجــي. إم دي ســي  إن  لشــركة 
هــذا  فــي  أساســيين  عنصريــن  والامتثــال  الشــفافية  وتُُعــد 
العمــل  بقوانيــن  الممارســات  جميــع  تلتــزم  حيــث  الإطــار، 
المعمــول بهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وغيرهــا 

نسبة الموظفين الذين تلقّّوا تقييمات الأداء والتطوير الوظيفي حسب الجنس

نسبة الموظفين الذين تلقّّوا تقييمات الأداء والتطوير الوظيفي حسب فئة الموظف

202320242025

%100%54.55%49.79إناث

%100%19.45%21.32ذكور
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مــن القوانيــن ذات الصلــة فــي الــدول التــي تعمــل بهــا الشــركة. 
كمــا يضمــن إشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة عــن 
مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك آليــة الموافقة علــى التعويضات، 

تحقيــق العدالــة والالتــزام بأعلــى معاييــر الحوكمــة.
ويُُعــد دمــج أداء الاســتدامة ضمــن آليــات المكافــآت من الســمات 
الرئيســية لإطار التعويضات في شــركة إن إم دي ســي إنيرجي. 
إذ ترتبــط المكافــآت المتغيــرة، بمــا فــي ذلــك الحوافــز والمكافــآت 
الســنوية، ليــس فقــط بالنتائــج الماليــة، بــل أيضًًــا بالمســاهمات 
فــي حمايــة البيئــة، والصحــة والسلامــة، والمشــاركة المجتمعية. 
ومــن خلال إدراج معاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات ضمــن منظومــة التعويضــات، تضمــن شــركة إن إم 
دي ســي إنيرجــي مواءمــة أداء الموظفيــن مــع طموحاتهــا فــي 
مجــال الاســتدامة، بمــا يخلــق رابطًًــا واضحًًــا بيــن الجهــود الفرديــة 

والأثــر المؤسســي.
ومــن خلال هــذا النهــج، تعــزز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
ــق  ــل، بمــا يضمــن تحقي ــل الأج ــر طوي ثقافــة المســاءلة والتفكي
ــز  ــط الحواف ــؤدي رب ــا ي ــد. كم ــح ومســؤول فــي آنٍٍ واح نمــو مرب
وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  بأهــداف  الفرديــة 
الشــركات علــى مســتوى الشــركة إلــى تمكيــن الموظفيــن مــن 
دعــم الأهــداف البيئيــة والاجتماعيــة للمؤسســة بشــكل فاعــل، 
بمــا يعــزز مكانــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي مجــال تطويــر 

الطاقــة المســتدامة والمســؤولة.

 لم يتم تسجيل أي حالات 
تمييز خلال السنوات الثلاث الماضية 
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التنوع والشمول وتكافؤ الفرص

تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بترســيخ بيئــة عمــل متنوعــة وشــاملة تجسّّــد قيم المســاواة والاحتــرام والمســؤولية الاجتماعية. 
وتســعى الشــركة إلــى بنــاء قــوة عاملــة تمثــل طيفًًــا واســعًًا مــن الخلفيــات والخبــرات، مــع إيلاء اهتمــام خــاص للفئــات غيــر الممثلــة 
بالشــكل الكافــي، بمــا فــي ذلــك النســاء، وأصحــاب الهمــم، والأفــراد مــن خلفيــات عرقيــة وإثنيــة متنوعــة. ويتــم تعزيــز هــذا الالتــزام 

مــن خلال سياســات ومبــادرات تضمــن إتاحــة فــرص عادلــة للنمــو والتقــدم المهنــي.

وفــي عــام 2024، اعتمــدت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي سياســة التنــوع والمســاواة والشــمول، لتشــكّّل أساسًًــا راســخًًا لثقافــة 
شــاملة عبــر جميــع عملياتهــا. وترتكــز هــذه السياســة علــى معاييــر دوليــة، مثــل اتفاقيــات منظمــة العمــل الدوليــة، وتوجّّــه ممارســات 
التوظيــف وتطويــر الموظفيــن وبيئــة العمــل بمــا يضمــن العدالــة والمســاواة فــي المعاملــة. كمــا تؤكــد علــى ممارســات التوظيــف 

العادلــة، وتضــع مؤشــرات واضحــة لقيــاس التنــوع، وتتضمــن مبــادرات تدعــم تحقيــق التــوازن بيــن العمــل والحيــاة.

وتعتمــد الشــركة فــي التوظيــف علــى الجــدارة والكفــاءة، مــع دعــم أهــداف التنــوع بشــكل فعّّــال، وقــد قامــت بتطبيــق مؤشــرات أداء 
رئيســية لمتابعــة التقــدم فــي مجــالات مثــل تمثيــل الجنســين، والتوظيــف المتنــوع، والمشــاركة فــي برامــج التدريــب علــى التنــوع 
والمســاواة والشــمول، والعدالــة فــي التعويضــات. كمــا تســهم ترتيبــات العمــل المرنــة فــي دعــم الموظفيــن ذوي مســؤوليات 
الرعايــة والاحتياجــات الشــخصية الأخــرى، بمــا يعكــس النهــج الشــامل الــذي تتبعــه شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي تعزيز الشــمول.

لمواصلــة تعزيــز التنــوع بيــن الجنســين، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتطبيــق مجموعــة مــن المبــادرات الهادفــة إلــى 
مـا يلي: دـعـم اـسـتقطاب الموظـفـات والاحتـفـاظ بـهـن وتطويرـهـن مهنيـًـا، وتـشـمل ـ

ومــن خلال هــذه المبــادرات، تهيــئ شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بيئــة تمكّّــن النســاء مــن الازدهــار والمســاهمة فــي بنــاء 
ًـا. ويعكــس هــذا النهــج فــي مجــال التنــوع والشــمول التــزام الشــركة المســتمر بترســيخ ممارســات  مســار قيــادي أكثــر توازن�

عادلــة وشــاملة تدعــم النمــو المؤسســي المســتدام.

حملات توظيف موجهة: زيادة تمثيل النساء في المجالات التي يهيمن عليها الرجال تقليديًًا، مثل 
الهندسة والإنشاءات.

برامج تطوير القيادات: تزويد النساء بالمهارات اللازمة وتعزيز حضورهن لتمكينهن من تولّّي 
مناصب قيادية عليا داخل الشركة.

برامج الإرشاد: قيام القيادات النسائية ذات الخبرة بتوجيه الموظفات الأصغر سنًًا، وتقديم 
المشورة المهنية، وتبادل المعرفة، والدعم الوظيفي.

ترتيبات عمل مرنة: إتاحة ساعات عمل مرنة وخيارات العمل عن بُُعد لدعم النساء ذوات المسؤوليات 
الأسرية وتعزيز التوازن بين الحياة المهنية والشخصية.

 شبكات التنوع ومجموعات موارد الموظفين: توفير الدعم بين الزميلات، وتسهيل تبادل 
 المعرفة، وتعزيز المشاركة في الأنشطة التي تسهم في التطوير الشخصي 

والمهني.
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إجمالي عدد الموظفين حسب فئة 
الموظف وحسب الجنس

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمالة
%15,35699.99%13,15099.99%11,230100.00ذكور

%20.01%10.01%00.00إناث

مستوى المبتدئين
%1,35684.70%1,29384.57%1,42389.44ذكور

%24515.30%23615.43%16810.56إناث

المستوى 
المتوسط

%1,21094.75%1,06094.56%1,49495.34ذكور

%675.25%615.44%734.66إناث

الإدارة العليا
%53298.34%47097.92%13698.55ذكور

%91.66%102.08%21.45إناث

إجمالي عدد الموظفين حسب فئة 
الموظف وحسب الفئة العمرية

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

العمالة

30<1,79415.98%1,83213.93%2,78118.11%

30-508,41274.91%9,94075.58%10,99571.59%

50>1,0249.12%1,37910.49%1,58210.30%

مستوى المبتدئين

30<23514.77%30019.62%29718.55%

30-501,07067.25%89758.67%89455.84%

50>28617.98%33221.71%41025.61%

المستوى 
المتوسط

30<382.43%131.16%161.25%

30-501,22578.17%93783.59%1,03180.74%

50>30419.40%17115.25%23018.01%

الإدارة العليا

30<00.00%20.42%10.18%

30-505741.30%25553.13%27851.39%

50>8158.70%22346.46%26248.43%

نسبة متوسط التعويضات 
المستوى المتوسطمستوى المبتدئينالعمالة، إن وُُجدتبين الإناث والذكور

المستوى الوظيفي 
من الإدارة العليا إلى 

التنفيذية

2023-2.221.541.11

20244.161.921.441.39

 20251.212.361.221.39

إجمالي عدد الجنسيات

202368

202469

 202569

يغطي الجدول الموظفين العاملين في دولة الإمارات العربية المتحدة فقط.

يغطي الجدول الموظفين العاملين في دولة الإمارات العربية المتحدة فقط.
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التوطين والتوظيف المحلي

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أولويــة لاســتقطاب وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، بمــا يســهم بشــكل مباشــر فــي النمــو 
ــادرات موجهــة، نجحــت الشــركة  ــة المتحــدة ودعــم جهــود التوطيــن. ومــن خلال مب ــة الإمــارات العربي الاجتماعــي والاقتصــادي لدول
فــي اســتقطاب المواطنيــن الإماراتييــن والاحتفــاظ بهــم، وتعزيــز تمثيلهــم عبــر مختلــف فئــات القــوى العاملــة لديهــا. وتتكامــل هــذه 
ــة فــي الأســواق الأخــرى التــي تعمــل فيهــا شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، بمــا  ــة مماثل الجهــود مــع اســتراتيجيات توظيــف محلي

ًـا وملموسًًــا فــي تنميــة المجتمعــات والاقتصــادات المحليــة. ــرًًا إيجابي� يضمــن أن يحقــق حضــور الشــركة أث

المواطنون الإماراتيون 
حسب الجنس

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%18542.63%20846.85%15947.46ذكور

%24957.37%23653.15%17652.54إناث

المواطنون الإماراتيون حسب 
فئة الموظفين

202320242025

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

%00.00%00.00%00.00العمال

%32374.42%32573.20%20059.70مستوى المبتدئين

%7216.59%8018.02%12437.01المستوى المتوسط

%398.99%398.78%113.28الإدارة العليا

نسبة التوطين

.ملاحظة: لا يتم تضمين فئة »العمال« في حساب معدل التوطين

20242025

14.20% 13.60%

2023

10.12%
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إشراك ورفاهية الموظفين

الموظفيــن  رفــاه  أن  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة  تُُــدرك 
يُُعــد عنصــرًًا أساســيًًا للحفــاظ علــى الإنتاجيــة وتعزيــز النجــاح 
المؤسســي علــى المــدى الطويــل. وقد قامت الشــركة بتطبيق 
الجســدية  الصحــة  لدعــم  المبــادرات  مــن  واســعة  مجموعــة 
والنفســية والعاطفيــة لقواهــا العاملــة، بمــا يضمــن شــعور كل 
ــز برامــج  ــن. ومــن خلال تعزي ــر والدعــم والتمكي موظــف بالتقدي
مصممــة لتلبيــة الاحتياجــات المتنوعــة، تســاعد شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي موظفيهــا علــى الحفــاظ علــى تــوازن صحــي بيــن 
الحيــاة المهنيــة والشــخصية، بمــا يســهم فــي رفــع مســتويات 
الإشــراك الوظيفــي والرضــا العــام عــن العمــل. وفــي عــام 
التقليديــة  المهنيــة  الصحــة  بروتوكــولات  مــن  انتقلنــا   ،2025
«. ومــن خلال  إلــى اســتراتيجية شــمولية بعنــوان »الرفــاه أوالًا
دمــج الرعايــة الوقائيــة، ودعــم الصحــة النفســية، والمشــاركة 
المجتمعيــة فــي عملياتنــا اليوميــة، نجحنــا فــي ترســيخ بيئــة 
عمــل مرنــة ومنتجــة تدعــم موظفينــا فــي جميــع مواقــع العمــل، 
مــن المكاتــب الإداريــة إلــى الســفن البحريــة وســاحات التصنيــع.

مبــادرة   19 يضــم  شــامل  جــدول  بتنفيــذ  العــام  تميــز  وقــد 
رئيســية فــي مجــال الصحــة والرفــاه، صُُممــت خصيصًًــا لمعالجــة 

التحديــات الفريــدة المرتبطــة بتنــوع بيئاتنــا التشــغيلية.

صحيــة 	• حمــات  نفذنــا  والفحوصــات:  الوقائيــة  الرعايــة 
التطعيــم  حمــات  شــملت  النطــاق،  واســعة  ميدانيــة 
المجانــي ضــد الإنفلونــزا )نوفمبــر 2024( وحمــات التبــرع 
بالــدم بالتعــاون مــع صحــة. وقــد أســهمت هــذه المبــادرات 
فــي حمايــة قــوى العمــل لدينــا مــن الأمــراض الموســمية 

والحــد مــن معــدلات الغيــاب.

التوعيــة المتخصصــة:  إدراكًا لأهميــة الجوانــب الثقافيــة 	•
والموســمية، قمنــا بتنظيــم نــدوات إلكترونيــة موجهــة مثــل 
»الحفــاظ علــى الصحــة خــال شــهر رمضــان« و»التعامــل مع 
القلــق اليومــي«. وقــد قدمــت هــذه الجلســات إرشــادات 
عمليــة حــول الترطيــب والتغذيــة وتعزيــز المرونــة النفســية 

خــال فتــرات محوريــة مــن العــام.

لــم تقتصــر 	• الدعــم فــي المواقــع البحريــة والميدانيــة:  
برامــج التوعيــة الصحيــة علــى المكاتــب فقــط، إذ تــم تنفيــذ 
لموظفينــا  مســتمرة  أســبوعية  صحيــة  توعويــة  برامــج 
العامليــن فــي المواقــع البحريــة، إلــى جانــب افتتــاح عيــادة 
طبيــة جديــدة ومتطــورة فــي ســاحة تصنيــع رأس الخيمــة 
فــي نوفمبــر 2025، بمــا يضمــن توفيــر دعــم طبــي عالــي 

الجــودة فــي قلــب عملياتنــا الصناعيــة.

تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز التزامهــا برفــاه 
الموظفيــن مــن خلال مجموعــة شــاملة مــن البرامــج التــي تعالــج 
وتشــمل  والماليــة.  والنفســية  الجســدية  الصحيــة  الجوانــب 
عــروض الرعايــة الصحيــة والدعــم الأســري التــي توفرهــا الشــركة 
تغطيــة طبيــة واســعة وسياســات شــاملة لإجــازات الوالديــن، 
بمــا يضمــن المعاملــة العادلــة والحمايــة للموظفيــن خلال فتــرة 
الحمــل ومــا بعدهــا. وفــي مجــال الرفــاه المالــي، يتيــح البرنامــج 
للموظفيــن الاســتفادة مــن إرشــادات ماليــة مخصصــة وخيــارات 
ــة  ــك خطــط المعاشــات التقاعدي ــا فــي ذل ــد، بم ــط للتقاع تخطي
القائمــة علــى الاشــتراكات المحــددة، والمصممــة بمــا يتناســب 

مــع المرحلــة المهنيــة ومســتوى التعويــض لــكل موظــف.

الصحة الرقمية والدعم الافتراضي

الصحيــة،  الرعايــة  خدمــات  إلــى  الوصــول  ســهولة  ولتعزيــز 
يلــي: مــا  تشــمل  مبتكــرة،  رقميــة  حلــوالًا  الشــركة  اعتمــدت 

تــرو 	• شــركة  مــع  بالشــراكة  الافتراضيــة:  الاستشــارات 
ــى  ــن مــن الوصــول الفــوري إل ــن الموظفي ــم تمكي دوك، ت
خدمــات الرعايــة الصحيــة الافتراضيــة، بمــا يضمــن توفــر 
الاستشــارات الطبيــة بضغطــة زر، بغــض النظــر عــن الموقــع 

للموظــف. الجغرافــي 

ــا مخصصًــا 	• مزايــا صحيــة مباشــرة:  أطلقــت الشــركة برنامجً
لمزايــا الرفــاه، شــمل توفيــر أجهــزة مجانية لمراقبة مســتوى 
وإرشــادات طبيــة متخصصــة  الأدويــة،  ودعــم  الجلوكــوز، 
خــال شــهر رمضــان، وذلــك عبــر إشــعارات مباشــرة بالبريــد 

الإلكترونــي.

النتائج: قوة عاملة أكثر صحة وإنتاجية

تنعكــس نجاحــات اســتراتيجية الرفــاه لعــام 2025 بوضــوح فــي 
مؤشــرات الأداء الرئيســية، ومــن أبرزهــا:

انخفــاض الإجــازات المرضيــة: أســهمت الحمــات الوقائيــة 	•
الاســتباقية فــي تحقيــق انخفــاض ملمــوس فــي معــدلات 
القــوى  صحــة  تحســن  يؤكــد  بمــا  المرضيــة،  الإجــازات 

العاملــة.

تقديــر علــى مســتوى القطــاع: حظــي التــزام الشــركة برفــاه 	•
الموظفيــن بتقديــر دولــي خــال معــرض ومؤتمــر أبوظبــي 
الدولــي للبتــرول )ADIPEC) 2025، حيــث تــم تكريــم إن إم 
دي ســي جــروب تقديــرًا لجهودهــا المتميــزة فــي مجــال 

الرفــاه.

توعويــة 	• برامــج  توفيــر  خــال  مــن  التشــغيلية:  المرونــة 
صحيــة مســتمرة تغطــي موضوعــات متعددة، مــن التوعية 
بحمــى الضنــك إلــى »الســامة فــي الأجــواء الحــارة«، تــم 

تمكيــن فــرق العمــل مــن إدارة المخاطــر البيئيــة بكفــاءة.
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بــأن  الراســخة  قناعتنــا  نؤكــد  المســتقبل،  إلــى  تطلعنــا  ومــع 
فمــن  الموظفيــن.  رفــاه  عــن  ينفصــل  لا  التشــغيلي  التميــز 
خلال الاســتثمار فــي صحــة وســعادة كوادرنــا، نرســخ أسسًًــا 
مســتدامة للنجــاح علــى المــدى الطويــل، ونعــزز مكانــة شــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي كجهــة عمــل مفضلــة فــي قطاعــي 

والطاقــة. البحريــة  الأعمــال 

ولدعــم الصحــة النفســية والعاطفيــة، توفــر شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي خدمــات استشــارية مهنيــة ومبــادرات توعويــة 
تســاعد الموظفيــن علــى التعامــل مــع التحديــات الشــخصية أو 
المهنيــة ضمــن بيئــة داعمــة. وتتكامــل هــذه الجهود مــع مجموعة 
مــن برامــج الرفــاه، مثــل حــملات اللياقــة البدنيــة والفحوصــات 
الصحيــة الدوريــة، التــي تشــجع علــى تبنــي أنمــاط حيــاة صحيــة 

ونشــطة عبــر مختلــف فئــات القــوى العاملــة.

وإدراكًًا لأهميــة الانتقــال المهنــي الســلس، توفر الشــركة كذلك 
خدمــات دعــم مــا بعــد انتهــاء الخدمــة للموظفيــن المغادريــن، 
تشــمل المســاعدة العمليــة فــي التحضيــر للمقابلات، وتحســين 

الســيرة الذاتيــة، والتوجيــه المهنــي.

وتعكــس هــذه المبــادرات مجتمعــة النهــج الشــمولي الــذي تتبعه 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي ترســيخ ثقافــة عمــل يشــعر 

فيهــا الأفــراد بالتقديــر والدعــم والتمكيــن لتحقيــق الازدهــار.

ولتعزيــز فهمهــا لاحتياجــات القــوى العاملــة، تُُجــري شــركة إن إم 
دي ســي إنيرجــي اســتطلاعات ســنوية مخصصــة لموظفــي 
فــي  ميسّّــرة  ميدانيــة  نقــاط  خلال  مــن  الميدانيــة،  الأعمــال 
أماكــن الســكن ومرافــق الطعــام. ويضمــن هــذا النهــج جمــع 
ذوي  للموظفيــن  ســيما  لا  وشــمولية،  بفاعليــة  الملاحظــات 
الوصــول المحــدود إلــى الوســائل الرقميــة، بمــا يمكّّــن الشــركة 
مــن تحســين مبــادرات الرفــاه بشــكل مســتمر اســتنادًًا إلــى آراء 

الموظفيــن المباشــرة.

ولتعزيــز إشــراك الموظفيــن بشــكل أكبــر، أطلقــت شــركة إن إم 
ــكان  ــة العمــل )أفضــل م ــض بيئ دي ســي إنيرجــي اســتبيان نب
ــادرة علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب.  للعمــل( ضمــن مب
ويهــدف هــذا الاســتبيان إلــى جمــع رؤى قيّّمــة مــن الموظفيــن 
علــى مختلــف المســتويات، بمــا يمكّّــن الشــركة مــن تحســين 
بشــكل  والإنتاجيــة  الرضــا  ومســتويات  العمــل  بيئــة  ثقافــة 

مســتمر.
   

إجازة الوالدين

ــة الإمــارات  ــه فــي دول Iتماشــيًًا مــع نظــام العمــل المعمــول ب
العربيــة المتحــدة، تلتــزم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتطبيــق 
سياســات شــاملة لدعــم الوالديــن، بمــا يعــزز التــوازن بيــن الحيــاة 
المهنيــة والشــخصية ورفــاه الأســرة. ووفقًًــا للأنظمــة الحاليــة، 
ــة  ــام عمــل مدفوع ــى خمســة أي ــن الحصــول عل يحــق للموظفي
ــن الاســتفادة  ــن، ويمكــن لأي مــن الوالدي ــازة للوالدي ــر كإج الأج
منهــا خلال الأشــهر الســتة الأولــى التــي تلــي ولادة الطفــل. 
ــح  ــي تمن ــازة الأمومــة، الت ــة عــن إج ــازة منفصل وتُُعــد هــذه الإج
ــر بالكامــل  ــة الأج ــا مدفوع ــا 45 يومًً ــا، منه ــات 60 يومًً الموظف

ــا بنصــف أجــر. و15 يومًً
وفــي دورات التقاريــر الســابقة، كان يتــم الإفصــاح عــن بيانــات 
إجــازة الأمومــة وإجــازة الوالديــن بشــكل مجمّّــع. واعتبــارًًا مــن 
دورة إعــداد تقاريــر عــام 2024، قامــت شــركة إن إم دي ســي 
بيانــات  عــرض  ليتــم  لديهــا  الإفصــاح  نهــج  بتحديــث  إنيرجــي 
إجــازة الوالديــن وإجــازة الأمومــة بشــكل منفصــل، بمــا يعكــس 
الفروقــات فــي المزايــا والاســتحقاقات المرتبطــة بــكل منهمــا.
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202320242025

2,5052,7292,715ذكور

102126152إناث

إجمالي عدد الموظفين المستحقين لإجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

5291101ذكور

168إناث

إجمالي عدد الموظفين الذين استفادوا من إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

5291101ذكور

168إناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

334391ذكور

016إناث

إجمالي عدد الموظفين الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء إجازة الأمومة/الأبوة واستمروا في العمل بعد 12 شهرًًا من تاريخ 
عودتهم

202320242025

%100%100%100ذكور

%100%100%100إناث

معدل العودة إلى العمل بعد إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

%100%82.69%82.50ذكور

%100%100.00-إناث

معدل الاحتفاظ بالموظفين بعد إجازة الأمومة/الأبوة

202320242025

111240إجمالي عدد الموظفات اللواتي استفدن من إجازة الأمومة

إجمالي عدد الموظفات اللواتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة 
81240الأمومة

إجمالي عدد الموظفات اللواتي عدن إلى العمل بعد انتهاء إجازة 
8612الأمومة واستمررن في العمل بعد 12 شهرًًا من تاريخ عودتهن

إجازة الأمومة
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الصحة والسلامة
تشــكل الصحــة والسلامــة الأســاس الــذي تقــوم عليــه الفلســفة 
التشــغيلية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، حيــث توجــه جميــع 
ــر مواقعهــا ومشــاريعها المختلفــة. ويتجــاوز نهــج  الأنشــطة عب
قائمــة  ثقافــة  ليغــرس  التنظيمــي  الامتثــال  حــدود  الشــركة 
علــى الرعايــة والمســاءلة، تُُعــد فيهــا سلامــة ورفــاه الموظفيــن 
إلــى  يُُنظــر  ولا  مشــتركة.  مســؤولية  والشــركاء  والمقاوليــن 
السلامــة كمتطلــب مســتقل، بــل كعنصــر متكامــل مــن هويــة 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، يؤثــر فــي القــرارات والعمليــات 
والســلوكيات اليوميــة. ومــن خلال تطبيــق معايير صارمة، وإدارة 
اســتباقية للمخاطــر، والتفاعــل المســتمر، تســعى الشــركة إلــى 

الحفــاظ علــى بيئــة عمــل آمنــة ومرنــة وداعمــة للجميــع.

دمج التميّّز في الصحة والسلامة والبيئة ضمن العمليات 
الأساسية

الصحــة  تُُعــد  لا  إنيرجــي،  ســي  دي  إم  إن  لشــركة  بالنســبة 
ــا مــن  ًـا جوهريًً ــل مكوّّن� ، ب ــة مؤشــرًًا منفــصالًا والسلامــة والبيئ
 ،2025 عــام  وخلال  للشــركة.  التشــغيلي  النــووي  الحمــض 
انتقلــت الشــركة إلــى مــا هــو أبعــد مــن الامتثــال التقليــدي، 
مركّّــزة علــى الدمــج الســلس لنظــام إدارة الصحــة والسلامــة 
والبيئــة مــن خلال أربعــة محــاور اســتراتيجية رئيســية: الحوكمــة، 

القــدرات. البيئيــة، وبنــاء  والثقافــة، والرعايــة 

حوكمة تقودها القيادة )مرحلة »التحقق«(

ترتكــز ثقافــة السلامــة فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى 
التــزام واضــح وملمــوس مــن قبــل القيــادة. ففــي عــام 2025، 
اســتكملت لجنــة التوجيــه للصحــة والسلامــة والبيئــة التابعــة 
للإدارة العليــا للعمليــات البحريــة دورة الحوكمــة الخاصــة بهــا مــن 
خلال عقــد 12 اجتماعًًــا شــهريًًا، بمــا ضمــن الإشــراف والمتابعــة 

المســتمرة.

الميدانــي،  التفاعــل  مســتهدفات  القيــادة  تجــاوزت  وقــد 
ــة  ــة عالي محققــة نســبة 131.6% مــن أهــداف الجــولات القيادي
والبارجــات  الســفن  علــى  جولــة   218 تنفيــذ  مــع  المســتوى، 
ــارات فــي  ــة. وأســهمت هــذه الزي ــغ 250 جول ــل هــدف بل مقاب
تعزيــز التواصــل المباشــر مــع طواقــم العمــل البحريــة، بمــا فــي 
ذلــك عقــد اجتماعــات ميدانيــة والاعتــراف بالتــزام الموظفيــن 
والسلامــة  الصحــة  دورة  أظهــرت  عــام،  وبشــكل  بالسلامــة. 
ــى  ــا مــن المســاءلة مــن أعل ــام 2025 مســتوى قويًً ــة لع والبيئ
المســتويات الإداريــة، حيــث شــاركت الإدارة العليــا بفاعليــة فــي 
التحقــق مــن التطبيــق الفعّّــال لنظــام إدارة الصحــة والسلامــة 

والبيئــة علــى المســتوى التشــغيلي.

السلامة السلوكية وإشراك القوى العاملة

تعــزز حملــة »اختــم بقــوة، وابــقََ آمنًًــا« تركيــز شــركة إن إم دي 
ســي إنيرجــي علــى الحفــاظ علــى زخــم السلامــة خلال المراحــل 
كخيــار  السلامــة  ترســيخ  خلال  مــن  المشــاريع،  مــن  الحرجــة 
ســلوكي يومــي. ومــن خلال التفاعــل المنتظــم مــع القــوى 
ذلــك  فــي  بمــا  الرئيســية،  التشــغيلية  المراكــز  فــي  العاملــة 
قاعــدة إن إم دي ســي إنيرجــي، تبقــى رســائل السلامــة وثيقــة 

الصلــة بالأنشــطة اليوميــة.

وقــد ركــزت الحملــة علــى السلامــة الســلوكية مــن خلال مبادرات 
مثــل توزيــع منشــورات السلامــة المروريــة و»القواعــد الذهبيــة 
للقيــادة« لتعزيــز ممارســات القيــادة الآمنــة. وبالتــوازي مــع ذلــك، 
 CRPO واحتفــاءًً باليــوم العالمــي للنقــل المســتدام، نفــذ فريــق
8201/8202 فــي المملكــة العربيــة الســعودية حملــة للسلامــة 
المروريــة ركــزت علــى القيــادة الوقائيــة وسلامــة المشــاة، بمــا 

يعــزز أفضــل الممارســات العالميــة والمســؤولية البيئيــة.

الرعاية البيئية والتكامل

بيــن  الوثيــق  إنيرجــي الارتبــاط  تُُــدرك شــركة إن إم دي ســي 
عملياتهــا والبيئــة المحيطــة. ومــن خلال شــراكتها مــع أرامكــو 
نهجًًــا  فقــط«  طيبًًــا  أثــرًًا  »اتــرك  مبــادرة  تعكــس  الســعودية، 
ًـا فــي حمايــة البيئــة، وتعــزز ركيــزة »البيئــة« ضمــن نظــام  تعاوني�

والبيئــة. والسلامــة  الصحــة  إدارة 

ومــن خلال أنشــطة مثــل يــوم تنظيف الشــواطئ ضمــن مبادرة 
بفاعليــة  المشــاريع  فــرق  شــاركت  فقــط«،  طيبًًــا  أثــرًًا  »اتــرك 
ــزام المشــترك  ــى الســواحل، بمــا يجســد الالت ــاظ عل فــي الحف
بحمايــة النظــم البيئيــة البحريــة وتعزيــز ممارســات الرعايــة البيئيــة 

المســؤولة.

تطوير الكفاءات والاستعداد للطوارئ

لدعــم الاســتدامة علــى المــدى الطويــل، تواصــل شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات الداخليــة 
وتعزيــز جاهزيــة القــوى العاملــة. ففــي عــام 2025، أطلــق قســم 
التدريــب فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة برنامــج الشــهادة 
الدوليــة مــن هايفيلــد فــي تقديــم التدريــب )المســتوى الثالــث(، 
مســؤولي  يؤهــل  الــذي  المدربيــن«  »تدريــب  برنامــج  وهــو 
الصحــة والسلامــة والبيئــة لتقديــم برامــج تدريــب داخليــة قائمــة 

ــات المواقــع. علــى الكفــاءة ومصممــة وفــق متطلب
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وبالتــوازي مــع ذلــك، أكمــل أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ فــي إن إم دي ســي إنيرجــي برامــج متقدمــة للتدريــب علــى مكافحــة 
الحرائــق، ممــا عــزز قدراتهــم العمليــة علــى الاســتجابة، مــع ضمــان الامتثــال لمتطلبــات الدفــاع المدنــي. ويضمــن هــذا التوجــه نحــو 
بنــاء القــدرات الداخليــة أن تظــل برامــج التدريــب ذات صلــة بالعمليــات، وقائمــة علــى الكفــاءة، وقابلــة للتكيــف مــع طبيعــة المخاطــر 

المتغيــرة فــي مشــاريع الشــركة البريــة والبحريــة.

يعكــس أداء شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة لعــام 2025 حقيقــة أن تعزيــز نظــام الإدارة بدعــم 
ًـا  مــن القيــادة وتبنّّيــه مــن قبــل القــوى العاملــة يرسّّــخ ثقافــة سلامــة مســتدامة. ومــع انتقالنــا إلــى عــام 2026، يظــل تركيزنــا منصب�
ــة  ــة تحتي ــذ بني ــة تنفي ــوازي مــع مواصل ــه بأمــان، بالت ــع، كل يــوم«، بمــا يضمــن عــودة كل موظــف إلــى منزل علــى شــعار »يــوم رائ

للطاقــة وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة.

الركيزة 
الأثر على العملياتالإنجاز الرئيسيالاستراتيجية

329 جولة قيادية عالية المستوى )131.6%( من الحوكمة
تعزيز حضور الإدارة في مناطق المخاطر العالية.المستهدف

"ثقافة السلامة الحد من مخاطر الحوادث المرتبطة بوسائل النقل.حملة "القيادة الذكية، السلامة أوالًا

تعزيز علاقات أصحاب المصلحة وحماية النظم حملة تنظيف السواحل CRPO-136/137البيئة
البيئية.

الجائزة الدولية في تقديم التدريب – المستوى بناء القدرات
الثالث

تقليل الاعتماد على المزوّّدين الخارجيين وزيادة 
مرونة وكفاءة التدريب.

     )MFY( مسح الضوضاء البيئية في ساحة تصنيع مصفح

أجــرت إن إم دي ســي إنيرجــي مســحًًا للضوضــاء البيئيــة فــي موقــع ســاحة تصنيــع مصفــح )MFY( باســتخدام أجهــزة رصــد 
متقدمــة، شــمل عشــرة مواقــع تــم اختيارهــا بشــكل اســتراتيجي. وتــم تنفيــذ القياســات خلال ســاعات التشــغيل النهاريــة 

بهــدف تســجيل مســتويات ضوضــاء تمثيليــة تعكــس طبيعــة الأنشــطة التشــغيلية فــي الموقــع.

وقــد تــم تنفيــذ المســح وفقًًــا لمعيــار ISO 1996-1:2023، مــع تقييــم الامتثــال لمتطلبــات قــرار مجلــس الــوزراء لدولــة 
ــع مســتويات الضوضــاء المســجلة تقــع ضمــن  ــج أن جمي ــدت النتائ ــة المتحــدة رقــم 12 لســنة 2006. وأك الإمــارات العربي

.)A( الحــدود المســموح بهــا خلال ســاعات النهــار للمناطــق الصناعيــة الثقيلــة، والتــي تتــراوح بيــن 60–70  ديســيبل

وتســهم عمليــات الرصــد المنتظمــة للضوضــاء فــي تمكيــن إن إم دي ســي إنيرجــي مــن التحقــق المســتمر مــن الامتثــال 
التنظيمــي، وفهــم أنمــاط الضوضــاء التشــغيلية، وتقييــم أي آثــار محتملــة علــى المناطــق أو الجهــات المجــاورة، إلــى جانــب 
إبــراز النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة فــي إدارة الجوانــب البيئيــة والصحــة والسلامــة والبيئــة. كمــا يدعــم هــذا النهــج 

رفــاه المجتمــع المحلــي ويعــزز التــزام الشــركة بــالإدارة البيئيــة المســؤولة والاســتدامة علــى المــدى الطويــل.
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الالتزام بالصحة والسلامة والقيادة 

تقــع الصحــة والسلامــة المهنيــة فــي صميــم الإطــار التشــغيلي 
لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، وتشــكل ركيــزة أساســية لنجــاح 
مخصــص  قســم  ويتولــى  الطويــل.  المــدى  علــى  الشــركة 
تدابيــر  جميــع  علــى  الإشــراف  والبيئــة  والسلامــة  للصحــة 
ــة عمــل  ــر بيئ ــادرات السلامــة، بمــا يضمــن توفي وإجــراءات ومب
آمنــة وصحيــة للموظفيــن والمقاوليــن والشــركاء. ومــن خلال 
ــة  العمــل الوثيــق مــع فريــق الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئ
المركــزي علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب، توائــم شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي برامجهــا فــي مجــال السلامــة مــع الأهداف 
ــادل  المعتمــدة علــى مســتوى المجموعــة، بمــا يســهم فــي تب
أفضــل الممارســات والتحســين المســتمر مــن خلال مشــاركة 

ــل المشــكلات بشــكل مشــترك. ــة وح المعرف

والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  بسياســات  واسترشــادًًا 
التنفيذيــة فــي إن إم دي ســي  المعتمــدة مــن قبــل الإدارة 
جــروب، تحافــظ شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى نهــج موحّّــد 
ومتســق فــي تنفيــذ عمليــات آمنــة ومســؤولة )يرجــى الرجــوع 
ــة للجمهــور(.  ــة المتاح ــة والسلامــة والبيئ ــى سياســة الصح إل
والبيئــة  والسلامــة  الصحــة  واجتماعــات  لجــان  عقــد  ويتــم 
التنســيق  لضمــان  المؤسســة  داخــل  مســتويات  عــدة  علــى 
والمواءمــة داخــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي ومــع الشــركات 
اللجــان منتديــات  التابعــة الأخــرى للمجموعــة. وتشــمل هــذه 
الصحــة والسلامــة والبيئــة علــى مســتوى المجموعــة، ولجــان 
التوجيــه الداخليــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، ومراجعــات 
بالمشــاريع، والاجتماعــات  الخاصــة  العليــا، والجلســات  الإدارة 
ويعــزز  الســاحات.  وعمليــات  البحريــة  للعمليــات  المخصصــة 
الإشــراك الفاعــل للقيــادة والموظفيــن علــى جميــع المســتويات 
ــر  مبــدأ المســؤولية المشــتركة فــي الحفــاظ علــى أعلــى معايي

السلامــة.

ًـا فــي ثقافــة السلامة  وتظــل مشــاركة الموظفيــن عنصــرًًا محوري�
لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. إذ تشــجع الشــركة العامليــن 
تطويــر  فــي  المشــاركة  علــى  المســتويات  مختلــف  علــى 
ممارســات السلامــة وتنفيذهــا وتحســينها. ومــن خلال قنــوات 
التواصــل المفتوحــة وآليــات التغذيــة الراجعة المنتظمة، يســهم 
ــد المخاطــر وجهــود الحــد  الموظفــون بشــكل مباشــر فــي تحدي
منهــا. وقــد أســفرت ثقافــة المســاءلة والتعــاون هــذه عــن زيــادة 
ملحوظــة فــي تقاريــر ملاحظــات الصحــة والسلامــة والبيئــة، 
بمــا يعكــس فاعليــة النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة 
والشــعور القــوي بالمســؤولية لــدى الموظفيــن فــي حمايــة 

ــة العمــل. الصحــة والسلامــة فــي بيئ

تشــكل القيــادة الملتزمــة والمرئيــة الأســاس المتيــن لثقافــة 
السلامــة لدينــا. ففــي عــام 2025، أنهــت لجنــة التوجيــه للصحــة 
والسلامــة والبيئــة التابعــة للإدارة العليــا للعمليــات البحريــة دورة 
الحوكمــة الخاصــة بهــا بنجــاح، مــن خلال عقــد 11 اجتماعًًــا شــهريًًا 

لضمــان الإشــراف والمتابعــة المســتمرة.

تجــاوز المســتهدفات:  تجــاوزت القيــادة أهــداف التفاعــل 	•
الميدانــي، محققــة أداءً بنســبة 131.6% فــي الجــولات 

القياديــة رفيعــة المســتوى.

إشــراك فعّــال:  تــم تنفيــذ مــا مجموعــه 329 جولــة قياديــة 	•
رفيعــة المســتوى عبــر الســفن والبارجــات، متجــاوزة بشــكل 

ملحــوظ الهــدف المعــدّل البالــغ 250 جولــة.

ــل 	• ــارزة، مث ــة الب ــر ميدانــي:  شــملت الجــولات القيادي تقدي
زيــارة نائــب رئيــس العمليات البحرية لمنصــة SEP-550، عقد 
اجتماعــات مباشــرة مــع أطقــم العمــل وتقديــم شــهادات 

تقديــر تكريمًــا لالتــزام الموظفيــن بمعاييــر الســامة.

المنتدى السنوي الثاني لشراكة سلامة المقاولين     

ــي  ــدى الســنوي الثان ــذي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، فــي المنت ــس التنفي ــدس أحمــد الظاهــري، الرئي شــارك المهن
ــر. ــور ســلطان أحمــد الجاب ــي الدكت ــذي ترأســه معال ــن، وال لشــراكة سلامــة المقاولي

ّـز ممارســات السلامــة عبــر قطــاع الطاقــة، مــع التأكيــد  وجمــع المنتــدى نخبــة مــن قــادة القطــاع لتعزيــز التعــاون والارتقــاء بتمي�
علــى مبــدأ المســؤولية المشــتركة، والتحســين المســتمر، والابتــكار.
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نظام إدارة الصحة والسلامة 

يشــكّّل نظام إدارة الصحة والسلامة لدى شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي، المعتمــد وفــق معيــار ISO 45001:2018، الأســاس 
الــذي يقــوم عليــه نهــج الشــركة فــي ضمــان السلامــة فــي بيئــة 
العمــل. ويتــم تطبيــق النظــام بشــكل متســق عبــر جميــع البيئــات 
التشــغيلية، حيــث يوفــر إطــارًًا منظمًًــا لتحديــد المخاطــر وتقييمها 
وإدارتهــا، بمــا يضمــن الالتــزام بأعلــى معاييــر الصحــة والسلامــة 

فــي جميــع الأنشــطة.

وللحفــاظ علــى فعاليــة ممارســات الصحــة والسلامــة وتعزيزهــا، 
تُُجــري شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي عمليــات تدقيــق داخليــة 
عــددًًا  الشــركة  نفــذت   ،2025 عــام  وفــي  منتظمــة.  وخارجيــة 
لتقييــم مســتوى  والخارجيــة  الداخليــة  التدقيــق  عمليــات  مــن 
الامتثــال، وتحديــد فــرص التحســين، وتعزيــز الالتــزام بمعاييــر 
السلامــة الصارمــة. كمــا تُُمكّّــن منصــة الإبلاغ الرســمية عــن 
الحــوادث نظــام إنتيليكــس )INTELEX( الموظفيــن والمقاوليــن 
مــن الإبلاغ بســرية عــن الحــوادث وحــالات الاقتراب مــن الوقوع. 
ويســهم هــذا النظــام فــي تعزيــز الشــفافية، وتشــجيع التواصــل 
الاســتباقي، وإتاحــة اتخــاذ إجــراءات تصحيحيــة ســريعة لمعالجــة 

ــع تكرارهــا. ــة، ومن ــد الأســباب الجذري ــا، وتحدي القضاي

مشاريع خالية من إصابات الوقت الضائع 

فــي عــام 2025، حقــق 14 مشــروعًًا تابعًًــا لشــركة إن إم 
ــون ســاعة  ــى ملي ــاز الوصــول إل دي ســي إنيرجــي إنج
ــرز  ــع. ومــن أب ــات الوقــت الضائ ــة مــن إصاب عمــل خالي
هــذه الإنجــازات تجــاوز مشــروعي مرافــق نفــط زُُلــوف – 
الغــرب والشــرق ومشــروع تطويــر حقــل بلبــازم – شــركة 
ــة  ــون ســاعة عمــل خالي ــز 30 ملي ــرول حاج اليســات للبت

مــن إصابــات الوقــت الضائــع.

كمــا حقــق كلٌٌّ مــن مشــروع تطويــر طويــل الأمــد لحقــل 
أم الشــيف / المرحلة الأولى )شــركة أدنوك( ومشــروع 
مــرام للهندســة والتوريــد والإنشــاءات إنجــاز الوصــول 
إلــى 40 مليــون ســاعة عمــل خاليــة مــن إصابــات الوقــت 
الضائــع، ممــا يعكــس أداءًً قويًًــا فــي مجــال الصحــة 
والسلامــة، وانضباطًًــا تشــغيليًًا مســتدامًًا عبــر محفظــة 

المشــاريع.

زيارة ميدانية لقيادات شركة أدنوك 

قامــت القيــادات العليــا فــي شــركة أدنــوك، بمــا فــي 
ذلــك نائــب الرئيــس الأول، ومديــر المشــروع الأول، 
ومديــر المشــروع، بزيــارة ميدانيــة إلــى مرافــق RP-1 و
SEP 750 للاطلاع علــى تقــدم الأعمــال، وتقييــم أداء 
السلامــة، والتفاعــل مــع فــرق العمــل الميدانيــة التابعة 

لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي.

وشــملت الزيــارة تفقد واجهات العمــل الحرجة، ومتابعة 
أنشــطة الإنشــاء الجاريــة، وتقييــم مســتوى الامتثــال 
لمعاييــر الصحــة والسلامــة والبيئــة. واختُُتمــت الزيــارة 
بتقديــم ملاحظــات إيجابيــة، أشــادت بثقافــة السلامــة 
القويــة والأداء التشــغيلي المتميــز للفريــق. كمــا أثنــت 
القيــادات علــى جهــود القــوى العاملــة، وأكــدت التزامهــا 
التعــاون  وتعزيــز  الميدانيــة  الفــرق  بدعــم  المســتمر 
لضمــان تحقيــق المراحــل القادمــة مــن المشــروع بنجــاح.

ADIPEC 2025 – الجلسة التنفيذية الاستراتيجية للصحة والسلامة والبيئة     

شــارك المهنــدس أحمــد الظاهــري، الرئيــس التنفيــذي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، فــي الجلســة التنفيذيــة الاســتراتيجية 
للصحــة والسلامــة والبيئــة ضمــن معــرض ومؤتمــر أبوظبــي الدولي للبتــرول )ADIPEC) 2025، والتي عُُقــدت تحت عنوان: 
»الصحــة والسلامــة والبيئــة علــى مســتوى القيــادة العليــا: مســاءلة مجالــس الإدارة فــي حمايــة الســمعة المؤسســية مــن 

خلال القيــادة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة«.
وقــد انضــم إلــى نخبــة مــن القيــادات التنفيذيــة وأعضــاء مجالــس الإدارة وخبــراء القطــاع لمناقشــة دور القيــادة الفاعلــة فــي 

مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي حمايــة الســمعة المؤسســية وتعزيــز خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل
.
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مبادرة رقمنة الصحة والسلامة والبيئة     

تــم تكريــم رولــي بريانــدي، مســؤول الصحــة والسلامــة 
والبيئــة فــي مشــروع مرام، تقديرًًا لمســاهمته الاســتثنائية 
فــي تطويــر برنامــج رقمنــة الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي 
المشــروع. وقــد قــاد رولــي عمليــة تطويــر وتنفيــذ منصــة 
رقميــة مركزيــة بنجــاح، تدمــج تســجيل الملاحظــات، والتحليل 
كمــا  اللحظــي.  والتتبــع  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعــوم 
تتضمــن المنصــة نظامًًــا لإدارة الســقالات مدعومًًــا بتحليــل 
الحرجــة  الأدوار  تحديــد  جانــب  إلــى  الاصطناعــي،  الــذكاء 
والتحقــق منهــا باســتخدام أدوات تتبــع مباشــرة مفعّّلــة عبــر 
رمــوز الاســتجابة الســريعة. وأســهم هــذا الحــل المبتكــر فــي 
تعزيــز مراقبــة السلامــة بشــكل كبيــر، ودعــم اتخــاذ القــرارات 

المســتندة إلــى البيانــات فــي موقــع المشــروع.

ــزة وأثرهــا الملمــوس فــي  ــادرة المتمي ــرًًا لهــذه المب وتقدي
ــح رولــي بريانــدي  تحســين أداء السلامــة فــي الموقــع، مُُن
جائــزة التميــز فــي السلامــة مــن إدارة الصحــة والسلامــة 

والبيــئة.

      ICS 300/320  تدريب

عــزّّزت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي مرونتهــا المؤسســية مــن خلال تقديــم تدريــب متقــدم ICS 300/320 للقيــادات العليــا 
عبــر الوظائــف التشــغيلية الرئيســية؛ العمليــات البحريــة، والصحــة والسلامــة والبيئــة، والخدمــات الطبيــة، واللوجســتيات 
 )FEMA( البحريــة، وإدارة الأســطول. وتماشــيًًا مــع أنظمــة إدارة الحــوادث المعتمــدة لــدى الوكالــة الفيدراليــة لإدارة الطــوارئ
ــة للتعامــل  ــاء الأزمــات، والتنســيق بيــن الوظائــف المختلفــة، والجاهزي ــادة أثن ــز القي والعــملاء، أســهم البرنامــج فــي تعزي
ــزام الشــركة بالسلامــة والتميــز  مــع ســيناريوهات الطــوارئ المعقــدة مــن المســتوى الثالــث  )Tier 3(، ممــا يعكــس الت

التشــغيلي.
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202320242025شركة إن إم دي سي إنيرجي )بيانات الموظفين(

242عدد إصابات الوقت الضائع

55 241199عدد أيام العمل المفقودة بسبب الإصابة

010عدد الوفيات

0.000.010معدل الوفيات

عدد الإصابات المرتبطة بالعمل ذات العواقب 
2 20الجسيمة

معدل الإصابات المرتبطة بالعمل ذات العواقب 
0.040.000.02الجسيمة

162118عدد الإصابات المرتبطة بالعمل القابلة للتسجيل*

0.290.300.16معدل الإصابات المرتبطة بالعمل القابلة للتسجيل

مخاطر الانحشار بين الأنواع الرئيسية للإصابات المرتبطة بالعمل
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

مخاطر الانحشار بين 
المعدات أو الأجسام

1901عدد الإصابات المهنية الأخرى

202عدد الحوادث ذات الإمكانات العالية**

4039107عدد حوادث الاقتراب من الوقوع*

0.330.300.16إجمالي معدل الإصابات القابلة للتسجيل

48.071.2110.5عدد ساعات العمل (مليون ساعة(

ملاحظة: يتم احتساب معدلات الإصابات على أساس كل 1,000,000 ساعة عمل.

* تمت إعادة صياغة الرقم لعام 2023.

** تمت إعادة صياغة الرقم لعام 2024.

الأمراض المرتبطة 
بالعمل

عدد الوفيات الناتجة عن 
الأمراض المرتبطة بالعمل

عدد الحالات القابلة للتسجيل 
من الأمراض المرتبطة 

بالعمل

الأنواع الرئيسية للأمراض 
المرتبطة بالعمل

2023000

2024000

 2025000

المقاولون والمقاولون من الباطن

2023000

2024000

 2025000

الإصابات المرتبطة بالعمل
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مؤشرات أداء الصحة والسلامة   

ــة بمســتهدفات عــام 2025، بمــا يشــمل  ــرة التقريــر مقارن ــاه مؤشــرات الأداء الرئيســية للصحــة والسلامــة لفت يوضــح الجــدول أدن
ــر وحــدات الأعمــال المختلفــة. ســاعات العمــل المنفــذة، والحــوادث، ومعــدلات السلامــة عب

)KPI(  شركة إن إم دي سي إنيرجيالهدفعناصر مؤشرات الأداء الرئيسية

M 105.59-إجمالي ساعات العمل )بالمليون(

متوسط إجمالي القوى العاملة، بما في ذلك المقاولون 
24,106-من الباطن )الشهر الحالي(

)FAT( 00الوفيات

02إجمالي إصابات الوقت الضائع )LTI( )باستثناء الوفيات(

إجمالي الإصابات القابلة للتسجيل )بما في ذلك إصابات 
018الوقت الضائع والوفيات(

)LTIFR(  0.100.02معدل تكرار إصابات الوقت الضائع

)TRIFR(  1.000.16معدل إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل

)BSAFR(  150174معدل تدقيقات السلامة السلوكية

)FR(  6001,238معدل الإبلاغ عن الملاحظات غير الآمنة

00عدد الحوادث البيئية الحرجة

1001,273عدد الجولات القيادية رفيعة المستوى

)FR(  14,00020,000عدد ساعات التدريب~
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برامج التدريب والتوعية وإشراك الموظفين 

يظــل التدريــب والتوعيــة عنصريــن أساســيين فــي اســتراتيجية 
ــث  ــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، حي الصحــة والسلامــة ل
ــد  ــع العامليــن بالمعرفــة والمهــارات اللازمــة لتحدي ــزوّّدان جمي ي
ــر  المخاطــر، وتطبيــق التدابيــر الوقائيــة، والالتــزام بأعلــى معايي
تدريبيــة شــاملة  برامــج  تقديــم  الشــركة  وتواصــل  السلامــة. 
عبــر قنــوات متعــددة لضمــان الجاهزيــة المتســقة لكافــة فئــات 

ــة. القــوى العامل

 التدريب التعريفي:	•
يخضع الموظفون الجدد لجلسات تعريفية تفصيلية 
في مجال الصحة والسلامة، تهدف إلى تعريفهم 

ببروتوكولات وإجراءات السلامة قبل مباشرة العمل.

 التدريب الداخلي:	•
يتم تنفيذ جلسات تدريب متخصصة من قبل إدارات 
الجودة والصحة والسلامة والبيئة والموارد البشرية 

)التعلّّم والتطوير( على مستوى إن إم دي سي جروب، 
بما يضمن امتلاك الموظفين للمهارات والوعي اللازمين 

لأداء مهامهم بأمان وكفاءة.

 التدريب الخارجي:	•
تُُسهم الشراكات مع جهات تدريب خارجية معتمدة في 

إتاحة برامج تدريب متقدمة في مجال السلامة، مصممة 
خصيصًًا لتلبية الاحتياجات التشغيلية المحددة ومواجهة 

المخاطر الناشئة.

•	:)Toolbox Talks( اجتماعات السلامة اليومية 
تُُعقد اجتماعات سلامة ميدانية منتظمة في مواقع 

المشاريع والمرافق المختلفة، بهدف تعزيز رسائل 
السلامة، ومعالجة المخاطر القائمة، وتشجيع الحوار 

المفتوح حول ممارسات العمل الآمن بين الفرق.

 حملات الصحة والسلامة والبيئة:	•
تم تطوير حملة »اختم بقوة، وابقََ آمنًًا« لعام 2025 

لتعزيز الالتزام بتحقيق صفر حوادث وترسيخ ثقافة سلامة 
استباقية. وتركز الحملة على الامتثال لقواعد إنقاذ 

الحياة، وتعزيز كفاءة القوى العاملة، وتقوية دور الإشراف 
القيادي لضمان إنهاء العام دون حوادث. 

 تمارين الاستعداد للطوارئ:	•
يتم تنفيذ تمارين استجابة للطوارئ بشكل دوري لتعزيز 
جاهزية الموظفين والمقاولين لمختلف السيناريوهات، 

وضمان استجابات سريعة ومنسقة لأي حوادث محتملة. 

وتشــمل أنشــطة التدريــب جميــع مواقــع الشــركة، ومــن بيــن 
2025 حملــة السلامــة المروريــة  البرامــج المنفــذة خلال عــام 
التــي نظمهــا فريــق CRPO 8201/8202  فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، بهــدف تعزيــز ممارســات النقــل الآمــن والمســؤول 
والمســتدام. وركــزت هــذه المبــادرة علــى رفــع الوعــي بقواعــد 
المــرور، والقيــادة الوقائيــة، وسلامــة المشــاة، مــع التأكيــد علــى 
الالتــزام بالأنظمــة المروريــة المحليــة والخاصــة بالمواقــع، بمــا 
يدعــم التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بالسلامــة العامــة، 
وأهــداف  المجتمعيــة،  والمشــاركة  البيئيــة،  والمســؤولية 

ــة الأجــل. الاســتدامة طويل

ــب المتقــدم  ــج التدري ــك، نفــذت الشــركة برنام ــى ذل وعلاوة عل
علــى الاســتجابة لحــالات الطــوارئ الناجمــة عــن الحرائــق، والــذي 
يــزوّّد أعضــاء فــرق الاســتجابة للطــوارئ فــي إن إم دي ســي 
اللازمــة  العمليــة  والمهــارات  الأساســية  بالمعرفــة  إنيرجــي 
للتعامــل بفعاليــة مــع حــالات الطــوارئ المتعلقــة بالحرائــق. ويركز 
البرنامــج علــى حمايــة الأفــراد والممتلــكات والبيئــة، مــع ضمــان 
ــات الصحــة والسلامــة والدفــاع المدنــي ذات  ــال لمتطلب الامتث

ــر الكفــاءة المعتمــدة. ــزام بمعايي ــة، والالت الصل
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حملة »الإنهاء بقوة… الاستمرار بأمان« 2025    

أطلقــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي حملــة »الإنهــاء بقــوة… الاســتمرار بأمــان« عبــر جميــع مواقــع المشــاريع والســفن 
وســاحات العمــل، تأكيــدًًا علــى التــزام الشــركة الراســخ بتحقيــق صفــر حــوادث وترســيخ ثقافــة سلامــة اســتباقية. وقــد نُُفِِّــذت 
ــزت بشــكل مباشــر علــى معالجــة  هــذه المبــادرة فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة خلال الربــع الأخيــر مــن العــام، وركّّ
الأســباب الجذريــة للحــوادث التــي تــم تســجيلها فــي وقــت ســابق مــن العــام، مــن خلال تعزيــز الالتــزام بقواعــد إنقــاذ 
الأرواح، ورفــع كفــاءة القــوى العاملــة، وتعزيــز دور القيــادة الإشــرافية. ومــن خلال توحيــد جهــود جميــع الفــرق حــول توقعــات 
واضحــة وتــدخلات عمليــة، تهــدف الحملــة إلــى تحقيــق نهايــة عــام خاليــة مــن الحــوادث، مــع تعزيــز المســاءلة علــى جميــع 

المســتويات.
وتدفــع هــذه الحملــة جهــود التحقــق والتأكيــد لثمانــي مهــن حرجــة، هــي: الرافعــة )Rigger(، مشــغّّل الرافعات/الرافعــات 
الشــوكية، عامــل الســقالات، عامــل التفجيــر، الكهربائــي، الفنّّــي )Fitter(، عامــل التصنيــع، واللحّّــام، وذلــك عبــر أربعــة 

مجــالات رئيســية:
1. كفاءة السلامة: فهم المخاطر وقواعد إنقاذ الأرواح

2. كفاءة السلامة الفنية: المعدات، والسلامة الهيكلية، والتحقق من وسائل التحكم، وجاهزية تنفيذ المهام
3. صلاحية التدريب: سجلات تدريب تعكس المهارات الفعلية على أرض الواقع.

4. الجاهزية للطوارئ: كيفية التصرف عند وقوع خلل أو حادث.

ــز الأســبوع  ــة والوعــي بالسلامــة. ركّّ ــز قــدرات القــوى العامل ــا لمــدة أربعــة أســابيع لتعزي ــا منظمًً ــة برنامجًً وشــملت الحمل
الأول علــى رفــع الوعــي مــن خلال جلســات توقــف ســريعة، وحــوارات تحديــد المخاطــر وســبل الوقايــة، وســرد قصــص 
ــز الأســبوعان  ــراز دور فجــوات المهــارات فــي وقــوع الحــوادث وكيــف يمكــن للوعــي أن يمنعهــا. وتركّّ حــوادث واقعيــة لإب
الثانــي والثالــث علــى »ســدّّ الفجــوة«، حيــث نفّّــذ المشــرفون ومســؤولو الصحــة والسلامــة والبيئــة عمليــات تحقــق داعمــة 
للكفــاءات أثنــاء العمــل لتعزيــز المهــارات وترســيخ ممارســات العمــل الآمــن. واختُُتمــت الحملــة فــي الأســبوع الرابــع بمرحلــة 
ًـا وروح عمــل جماعــي متميــزة، بمــا  »التقديــر والمكافــأة«، حيــث تــم تكريــم »أبطــال الكفــاءة« الذيــن أظهــروا مهــارات ووعي�

أســهم فــي تعزيــز ثقافــة سلامــة إيجابيــة وقويــة.

وقامــت فــرق الصحــة والسلامــة والبيئــة بتوزيــع منشــورات وأســاور توعويــة فــي مختلــف المواقــع لتعزيــز الوعــي وترســيخ 
ثقافــة السلامــة علــى مــدار العــام. وتعمــل منشــورات وأســاور حملــة »الإنهــاء بقــوة… الاســتمرار بأمــان« كتذكيــر يومــي 
بأهميــة اليقظــة والتركيــز وتحمــل المســؤولية فــي كل مهمــة، بمــا يعــزز القناعــة بــأن كل يــوم عمــل يجــب أن ينتهــي بالقــدر 

نفســه مــن العنايــة التــي بــدأ بهــا.

والأهــم مــن ذلــك، تضــع هــذه المبــادرة الأســاس لبرنامــج »أقــوى مــع كل خطــوة« لعــام 2026، والــذي سيشــهد إنشــاء 
فريــق تحقــق مخصــص لتقييــم نضــج ممارســات السلامــة ودفــع التحســين المســتمر عبــر جميــع المشــاريع. وتمثــل هــذه 
ّـز فــي السلامــة فــي مختلــف عمليــات إن إم دي ســي  الجهــود مجتمعــة خطــوة كبيــرة إلــى الأمــام فــي ترســيخ ثقافــة التمي�

إنيرجــي.
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202320242025عدد ساعات تدريب الموظفين

24,65547,02758,374التدريب التعريفي للصحة والسلامة والبيئة

9,31531,17859,450اجتماعات مجموعات السلامة

28,40072,528319,529اجتماعات السلامة اليومية 

123,407328,988648,625التدريب الداخلي للصحة والسلامة والبيئة

89,023167,805-التدريب الخارجي / من جهات خارجية

مبادرات الصحة والرفاه 

تعتمــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي نهجًًــا شــموليًًا فــي تعزيــز رفــاه الموظفيــن يتجــاوز متطلبــات الصحــة المهنية التقليديــة. إذ توفر 
الشــركة فحوصــات صحيــة دوريــة، وبرامــج تطعيــم، ودعمًًــا للصحــة النفســية، وخدمــات استشــارية لتعزيــز الصحــة الجســدية والنفســية 
بشــكل عــام. كمــا تســهم برامــج الرفــاه، بمــا فــي ذلــك تحديــات اللياقــة البدنيــة وورش عمــل إدارة التوتــر، فــي دعــم التــوازن الصحــي 
بيــن الحيــاة المهنيــة والشــخصية. ويتــم إجــراء تقييمــات بيئــة العمــل المريحــة )الإرجونوميــة( لتحســين راحــة الموظفيــن وإنتاجيتهــم 
ورفاههــم. وتُُعامــل المعلومــات الصحيــة للموظفيــن بســرية تامــة، ويقتصــر اســتخدامها علــى أغــراض الصحــة المهنيــة فقــط، ولا 

يُُســمح بــالاطلاع عليهــا إلا للأشــخاص المخوليــن بذلــك.

عــزّّزت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي ثقافــة السلامــة مــن خلال ميثــاق “End Strong. Stay Safe. 2025”، مؤكــدة التــزام الإدارة 
العليــا بالتميــز فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة القائــم علــى القيــادة الفاعلــة. ويركّّــز الميثــاق علــى إظهــار قيــادة واضحــة 
ومتســقة فــي السلامــة، وإعطــاء الأولويــة لرفــاه وسلامــة الموظفيــن، وتمكيــن القــوى العاملــة مــن خلال صلاحيــة إيقــاف العمــل 
)Stop Work Authority(، وتعزيــز ثقافــة التعلــم بــدالًا مــن اللــوم. كمــا يؤكــد علــى رفــع مســتوى الوعــي المســتمر، وتعزيــز 
المهــارات، واســتخدام المؤشــرات الاســتباقية لمنــع الحــوادث بشــكل اســتباقي، دعمًًــا للعمليــات المنضبطــة وتحقيــق ختــام قــوي 

وآمــن لعــام 2025 ومــا بعــده.

إن إم دي سي انيرجي |
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إدارة سلامة المقاولين

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لإدارة مخاطــر الصحــة والسلامــة المهنيــة عبــر عملياتهــا وعلاقاتهــا مــع المقاوليــن. 
ويُُطلــب مــن جميــع المقاوليــن الالتــزام بسياســات الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمدة لدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجي، 
والمشــاركة بفاعليــة فــي مبــادرات السلامــة، بمــا يضمــن التطبيــق المتســق لأعلــى المعاييــر. ويســهم هــذا النهــج التعاونــي فــي 
ترســيخ مبــدأ المســؤولية المشــتركة، ومواءمــة ممارســات السلامــة بيــن جميــع الشــركاء، وتعزيــز ثقافــة موحّّــدة للصحــة والسلامــة 

والتميّّز التشــغيلي.

ــج  ــام 2025 مــن خلال برنام ــة خلال ع ــة والبيئ ــة والسلام ــال الصح ــن فــي مج ــزّّزت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي أداء المقاولي ع
ــة 15 عنصــرًًا اســتباقيًًا  ــع. وقــام البرنامــج بمراقب ــذي شــمل شــركاء أعمــال التصني ــة المنهجــي ال ضمــان الصحــة والسلامــة والبيئ
لضمــان الصحــة والسلامــة والبيئــة، وتنفيــذ 11 تدقيــق ضمــان وســتة تدقيقــات قبــل التنفيــذ، وتحقيــق نســبة 100% فــي توقيــع 
ــرز  ــح العمــل كأب ــاءة، ونظــام تصاري ــب والكف ــج الضمــان إدارة المــرور، وإدارة المخاطــر، والتدري ــرزت نتائ ــزام شــركاء الأعمــال. وأب الت
مجــالات التركيــز، مــا وجّّــه تنفيــذ إجــراءات تصحيحيــة مســتهدفة ومبــادرات تحســين مســتمر لتعزيــز السلامــة والامتثــال والانضبــاط 

التشــغيلي عبــر عمليــات المقاوليــن.

تعزيز ثقافة السلامة والتحسين المستمر

ــا فــي عمليــات شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. ويتــم تعزيــز هــذه الثقافــة  يُُعــد الحفــاظ علــى ثقافــة سلامــة قويــة عنصــرًًا محوريًً
ــن  ــن والمقاولي ــز الموظفي ــزة فــي مجــال الصحــة والسلامــة، بمــا يحفّّ ــر التــي تكافــئ الإســهامات المتمي مــن خلال برامــج التقدي
مــن الباطــن علــى الالتــزام بأعلــى المعاييــر. وفــي عــام 2025، أســهمت برامــج الحوافــز هــذه فــي زيــادة ملحوظــة فــي الإبلاغ عــن 
المخاطــر مــن قبــل العامليــن غيــر المختصيــن بالصحــة والسلامــة والبيئــة، ممــا يعكــس نجــاح النهــج الاســتباقي الــذي تتبعــه الشــركة 

فــي إشــراك القــوى العاملــة.

وتخضع اســتراتيجية السلامة في شــركة إن إم دي ســي إنيرجي لعمليات تحســين مســتمرة. إذ تقود المراجعات الإدارية المنتظمة، 
وملاحظــات الموظفيــن، والمواءمــة مــع أفضــل الممارســات فــي القطــاع، إلــى تطويــر متواصــل لبرامــج الصحــة والسلامــة. ومــن 
ــر،  ــادرات التقدي ــة ضمــن إطــار الكفــاءات، وتوســيع نطــاق مب ــال الصحــة والسلامــة والبيئ خلال دمــج مؤشــرات الســلوك فــي مج

ّـز فــي السلامــة والتحســين المســتمر. تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز ثقافــة التمي�
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حملة الصحة النفسية والرفاه     

إدراكًًا لأهميــة الصحــة النفســية فــي الحفــاظ علــى قــوة 
عاملــة آمنــة ومرنــة وعاليــة الأداء، شــاركت شــركة إن إم دي 
ســي انيرجــي بفاعليــة فــي إطلاق البرنامج الشــامل للصحة 
النفســية علــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب خلال عــام 
2025. وقــد جــرى تنفيــذ هــذه المبــادرة عبــر العمليــات البريــة 
ــى آلاف موظفــي  ــت إل ــى حــد ســواء، ووصل ــة عل والبحري
شــركة إن إم دي ســي انيرجــي مــن خلال جلســات توعويــة 
 ،PHQ-9 موجهــة، وفحوصــات ســريرية باســتخدام مقيــاس
وورش عمــل لتنميــة مهــارات التكيــف، إلــى جانــب جلســات 

دعــم يقودهــا أخصائيــون نفســيون.

وكجــزء مــن هــذه الجهــود، قامــت شــركة إن إم دي ســي 
ــا  ــة النفســية ضمــن ثقافته ــارات الصح ــج اعتب انيرجــي بدم
فــي  الرفــاه  موضوعــات  إدراج  خلال  مــن  التشــغيلية، 
اجتماعــات السلامــة الميدانيــة، وبرامــج التدريــب التعريفي، 
تعييــن ســفراء  تــم  كمــا  اليوميــة.  السلامــة  وممارســات 
مدرََّبيــن للصحــة النفســية فــي المواقــع الرئيســية لتوفيــر 
ــزملاء، وضمــان الاكتشــاف  دعــم مباشــر علــى مســتوى ال
مــع  التعامــل  وتــم  للمخاطــر.  المعرضــة  للحــالات  المبكــر 
ســري  تصعيــد  بروتوكــول  عبــر  الخطــورة  عاليــة  الحــالات 
اســتباقيًًا  نهجًًــا  يعــزز  بمــا  نفســه،  اليــوم  فــي  وفــوري 

وإنســانيًًا فــي حمايــة سلامــة الموظفيــن.

وقــد حقــق البرنامــج بالفعــل أثــرًًا ملموسًًــا داخــل شــركة إن 
إم دي ســي انيرجــي، تمثّّــل فــي رفــع مســتوى الوعــي، 
ــز  والحــد مــن الوصمــة المرتبطــة بالصحــة النفســية، وتعزي
السلامــة النفســية عبــر مواقــع المشــاريع وبيئــات المكاتب. 
ومــع المشــاركة الفاعلــة مــن القيــادة وتزايــد تفاعــل القــوى 
العاملــة، أصبحــت هــذه المبــادرة جــزءًًا أساســيًًا مــن ثقافــة 
إم دي ســي  إن  الصحــة والسلامــة والبيئــة فــي شــركة 
انيرجــي، وســتواصل التوســع ضمــن التــزام الشــركة طويــل 

ــن والأداء المســتدام. الأجــل برفــاه الموظفي

صففحة 91 |

إن إم دي سي انيرجي |



رأس المال الاجتماعي 
والمرتبط بتكوين العلاقات



المواضيع الجوهرية 

1. رفاهية المجتمع، والصحة والسلامة
2. إدارة الجودة

3. إدارة سلسلة التوريد

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم  
الشــراء ممارســات   –  204

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
205 – مكافحــة الفســاد

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
308 – التقييــم البيئــي للمورّّديــن

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
المحليــة المجتمعــات   –  413

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
للمورّّديــن الاجتماعــي  التقييــم   –  414

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
416 – صحــة وسلامــة العــملاء

 البنــد الخــاص بالمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر رقــم 
الملصقــات التســويق ووضــع   – 417

بناء بيئة أعمال منفتحة وفعّالة وكفؤة ومتكاملة 	•
عالميًا

مواءمتنا

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس المال الاجتماعي  
والمرتبط بتكوين العلاقات

رفاهية المجتمع  
تعتمــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي نهجًًــا اســتباقيًًا فــي دعــم 
ــة الأمــد وذات  ــاء شــراكات طويل ــز علــى بن رفــاه المجتمــع، يرتك
المحليــة وأصحــاب  الجهــات والمؤسســات  مــع  أثــر ملمــوس 
المصلحــة. ومــن خلال هــذه الشــراكات، تعمــل الشــركة علــى 
التــي  المناطــق  فــي  والبيئيــة  الاجتماعيــة  تحســين الأوضــاع 
تعمــل فيهــا، مــع تحقيــق منافــع حقيقيــة للمجتمعــات المحليــة. 
وتركّّــز مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات علــى دعــم 
توظيــف المواطنيــن الإماراتييــن، ومســاندة الأعمــال المحليــة، 
وتنفيــذ برامــج تعالــج الاحتياجــات الاجتماعيــة والبيئيــة الجوهريــة. 
ــا فــي هــذه الجهــود،  ــن عنصــرًًا محوريًً ــد إشــراك الموظفي ويُُع
حيــث يتــم تشــجيعهم علــى التطــوع والمشــاركة فــي المبــادرات 

ــر إيجابــي. التــي تســهم فــي إحــداث تغيي

واسترشــادًًا بالقيــم الأساســية لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، 
والمتمثلــة فــي المعرفــة، والمســؤولية، والأخلاق، والشــراكة، 
والقيــادة، تضمــن اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة مواءمــة 
المجتمــع.  وتوقعــات  المؤسســية  الأهــداف  مــع  المبــادرات 
وتتميــز البرامــج بالمرونــة والتطور المســتمر لمواكبــة الاحتياجات 
الناشــئة، لتشــمل مجــالات متنوعــة مثــل حمايــة البيئــة البحريــة، 
الصحــة  وحــملات  الشــواطئ،  وتنظيــف  التشــجير،  وإعــادة 
العامــة، وغيرهــا مــن مبــادرات التنميــة المجتمعيــة. ومــن خلال 

تعزيــز التمكيــن الاقتصــادي المحلــي عبــر خلــق فــرص العمــل 
وبنــاء شــراكات مــع المورديــن الإقليمييــن، تســهم شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي فــي دعــم التنميــة المســتدامة والنمــو 

ــدة. ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي والاقتصــادي لدول الاجتماع
للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  لجنــة  إشــراف  ويضمــن 
ــال، ومنسّّــقة، ومتوافقــة مــع  ــر فعّّ ــع البرامــج ذات أث بقــاء جمي
أبــرز المبــادرات زراعــة أشــجار  التزامــات الاســتدامة. وتشــمل 
القــرم )المانغــروف(، وحــملات التبــرع بالــدم، وتوزيــع طــرود 
رمضــان الغذائيــة، وحــملات التوعيــة الصحيــة، بما يعكــس التزام 
المحليــة  المجتمعــات  بدعــم  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  شــركة 
والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم 

المتحــدة.

وتواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز أثرهــا الاجتماعــي 
مــن خلال المشــاركة الفاعلــة فــي برامــج التواصــل المجتمعــي 
بيئيــة  قيمــة  تُُحقــق  التــي  الاســتراتيجية  الشــراكات  وبنــاء 

واجتماعيــة مســتدامة فــي المناطــق التــي تعمــل فيهــا.

شاركت شركة إن إم دي سي إنيرجي في معرض توظيف × زاهب 2024 بصفتها راعيًًا ذهبيًًا، حيث استضافت منصات 
توظيف، وأجرت مقابلات عمل، وروّّجت للفرص الوظيفية المخصصة للمواهب الإماراتية.

 قامت بتنظيم قمة فوربس لقادة الاستدامة في الشرق الأوسط، لتعزيز التعاون في مجال الحلول المستدامة 
المبتكرة.

رعت منتدى »اصنع في الإمارات«، مستعرضةًً التقنيات المتقدمة، ومعززةًً دور شركة إن إم دي سي إنيرجي في التنمية 
الصناعية لدولة الإمارات العربية المتحدة.

شاركت في معرض مصر للبترول لتعزيز التعاون وتسليط الضوء على المساهمات التكنولوجية في دعم النمو 
الاقتصادي.
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إجمالي المبلغ المستثمر في المساهمات المجتمعية 
بالدرهم الإماراتي

أعادت ضخ 17 مليار درهم إماراتي في الاقتصاد المحلي لدولة الإمارات العربية المتحدة، وحققت درجة مرتفعة في مؤشر 
القيمة المحلية )ICV(، بما يؤكد دعمها للموردين المحليين وتعزيز التنويع الاقتصادي.

نظّّمت منتديات للصحة والسلامة والبيئة للمقاولين والمقاولين البحريين من الباطن، لضمان المواءمة مع معايير 
السلامة والتميّّز التشغيلي.

دعمت سباق الجري الدولي في المملكة العربية السعودية، بما يعكس التزامها بالمسؤولية الاجتماعية والمشاركة 
المجتمعية.

وقّّعت اتفاقية لمدة 50 عامًًا مع مجموعة المناطق الاقتصادية المتكاملة – أبوظبي )كيزاد( لإنشاء منشأة تصنيع بقيمة 
100 مليون دولار أمريكي، تسهم في توفير 3,000  فرصة عمل وتعزيز القدرات الصناعية.

فازت بجائزة الجمعية الدولية لمقاولي خطوط الأنابيب والأعمال البحرية )IPLOCA( البيئية لعام 2024، تقديرًًا لزراعة 
20,001  شجرة قرم )مانغروف( ضمن مبادرة الكربون الأزرق، بما يسهم في احتجاز 246 طنًًا من ثاني أكسيد الكربون 

سنويًًا.

رعت فريق الإمارات للدراجات الهوائية للسيدات  ADQ– ونادي كرة قدم محلي في دولة الإمارات العربية المتحدة. وداخليًًا، 
تنظم الشركة بطولات في كرة القدم، والبادل، وكرة السلة، والكريكيت، وتوفر إمكانية الوصول إلى صالات رياضية 

وملاعب مخصصة. كما تدعم مشاركة الموظفين في الفعاليات الكبرى مثل ماراثون أدنوك وألعاب الحديريات للشركات

جــروب  ســي  دي  إم  إن  قدّّمــت  المجموعــة،  مســتوى  علــى 
إســهامات كبيــرة فــي مجــال تنميــة المجتمــع. ففــي عــام 2025، 
بلــغ إجمالــي الإنفــاق المباشــر علــى المســؤولية الاجتماعيــة 
ًـا،  للشــركات مســتوى قياســيًًا قــدره 10,972,452  درهمًًــا إماراتي�
وذلــك ضمــن إجمالــي اســتثمارات بلــغ 15,683,147  درهمًًــا 
للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية  مبــادرات  إماراتيًًــا شــملت 
التزامنــا  ذلــك  ويعكــس  الرياضيــة.  والأنشــطة  والرعايــات 
المســتمر بإحــداث أثــر اجتماعــي وبيئــي إيجابــي، مــع تحقيــق 

قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة.

20242025

10,972,452

2023

2,894,917

22,915,373
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إدارة الجودة  
إدارة الجودة ودمج الاستدامة

تُُعــد إدارة الجــودة جــزءًًا متــأصالًا فــي جميــع عمليــات شــركة إن إم 
ًـا رئيســيًًا لاســتراتيجية  دي ســي إنيرجــي، وتمثــل عــامالًا تمكيني�
الاســتدامة لــدى المجموعــة وأدائهــا فــي التنفيــذ. وتضطلــع 
العوامــل  أولويــات  ترجمــة  فــي  محــوري  بــدور  الجــودة  إدارة 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة إلــى تطبيــق عملــي يومــي، 
مــن خلال دمــج اعتبــارات الاســتدامة فــي عمليــات التخطيــط 
والتنفيــذ والتحقــق عبــر مختلــف مراحــل دورة حيــاة المشــاريع. 
ويُُدعــم ذلــك مــن خلال دمــج مؤشــرات الجــودة والعوامــل البيئية 
والاجتماعيــة والحوكمــة ضمــن نظــام الإدارة المتكامــل، إلــى 
جانــب أطــر حوكمــة منظمــة، ومراجعــات دوريــة، وآليــات تدقيــق 
ــع وحــدات الأعمــال. ــر جمي ــق المتســق عب وضمــان تعــزز التطبي

الحوكمة ونظام الإدارة

تخضــع إدارة الجــودة لإطــار حوكمــة علــى مســتوى المجموعــة 
المواصفــة  وفــق  المعتمــد  الجــودة  إدارة  نظــام  خلال  مــن 
ISO 9001:2015، والــذي يوفــر إطــارًًا منظمًًــا للحفــاظ علــى 
مســتويات تشــغيلية عاليــة، وتحســين العمليــات، وتعزيــز رضــا 
ــز  ــرة. وترتك ــات القطــاع المتغي العــملاء، مــع الاســتجابة لمتطلب
ــى سياســة الجــودة  إدارة الجــودة والسلامــة ورضــا العــملاء عل
والصحــة والسلامــة والبيئــة المعتمدة لدى المجموعــة، والمُُقرّّة 
مــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، والتــي تعكــس التــزام إن إم 
دي ســي جــروب بأفضــل الممارســات العالميــة. كمــا تتماشــى 
حوكمــة الجــودة والإفصــاح عنهــا مــع معاييــر الإفصــاح المعتــرف 
 GRI(صحــة وسلامــة العــملاء )و  GRI 416 بهــا، بمــا فــي ذلــك
417 ( التســويق ووضــع الملصقــات. ) وتشــمل أدوات الرقابــة 
الأساســية إجــراءات محــددة، وإشــرافًًا إداريًًــا، ومتابعــة الأداء، 

ــة لدعــم التحســين المســتمر. ــة راجعــة منهجي وحلقــات تغذي

ــك، تحتفــظ شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي  ــى ذل وبالإضافــة إل
ــا بفهــم  ــزام الإدارة العلي ــد الت ــا، تؤك بسياســة جــودة خاصــة به
احتياجــات العــملاء وتلبيتهــا عبــر جميــع مســتويات المؤسســة. 
ــات  ــي متطلب ــات تلب ــات وخدم ــم منتج ــزم السياســة بتقدي وتلت
التحســين  تعزيــز  مــع  التنظيميــة،  والاشــتراطات  العــملاء 
مســاءلة  علــى  والتأكيــد  العمليــات،  جميــع  فــي  المســتمر 
 ISO 9001الموظفيــن، والإشــراف الإداري، والالتــزام بمعاييــر

.API Spec Q1و   ISO 17025و

تنفيذ الجودة ومتابعة الأداء

خلال  مــن  متســق  تنفيــذ  تحقيــق  الجــودة  إدارة  نظــام  يدعــم 
الــذي  المشــاريع،  جــودة  مؤشــر  مثــل  الأداء،  متابعــة  أدوات 
ّـم جــودة تنفيــذ المشــاريع والالتــزام بالمتطلبــات التعاقديــة  يقي�
ومتطلبــات العــملاء. وتُُمكّّــن المراجعــة المنتظمــة لمؤشــرات 
ــة فــي  ــراءات تصحيحي ــاذ إج الأداء وملاحظــات العــملاء مــن اتخ
الوقــت المناســب، وتعزيــز ســمعة إن إم دي ســي جــروب فــي 

الموثوقيــة والدقــة.

إشراك أصحاب المصلحة وبناء القدرات

مجموعــات  عبــر  الاســتدامة  دمــج  فــي  الجــودة  إدارة  تســهم 
إشــراك  علــى  الحفــاظ  ويتــم  الرئيســيين.  المصلحــة  أصحــاب 
الأداء  اســتبيانات  مثــل  منظمــة  آليــات  خلال  مــن  العــملاء 
ًـا بيــن الجــودة والسلامــة  والاجتماعــات الفنيــة، بمــا يحقــق توازن�
خلال  مــن  الموظفيــن  لــدى  المســاءلة  تُُعــزََّز  كمــا  والتكلفــة. 
متطلبــات أداء واضحــة ومدمجــة، مدعومــة ببرامــج تدريــب وبنــاء 
المورّّديــن  وتدقيقــات  تقييمــات  وتُُســهم  مســتمرة.  قــدرات 
والمقاوليــن مــن الباطــن فــي تعزيــز مرونــة سلســلة التوريــد 
الأداء.  ومتطلبــات  والأخلاقيــة  البيئيــة  التوقعــات  وترســيخ 
ولضمــان التميــز فــي التنفيــذ، تســتثمر شــركة إن إم دي ســي 
الجــودة،  تدريــب متخصصــة فــي مجــال  برامــج  إنيرجــي فــي 
 ،ISO 9001:2015 لنظــام  الرئيســي  المدقــق  برامــج  تشــمل 
 ،ASME الضغــط   وأوعيــة  الغلايــات  كــود  علــى  والتدريــب 
ومتطلبــات الكفــاءة وفــق ISO 17025:2017 لمختبــرات الفحــص 

والمعايــرة.

مخرجات الجودة والاستدامة

تدعــم إدارة الجــودة الفعالــة أهــداف الاســتدامة لــدى شــركة إن 
إم دي ســي إنيرجــي مــن خلال تقليــل إعــادة العمــل والهــدر 
فــي المــواد، وتعزيــز موثوقيــة الأصــول وأدائهــا علــى مــدى 
دورة حياتهــا، وتحســين الكفــاءة التشــغيلية والسلامــة، وتعزيــز 
ثقــة العــملاء وأصحــاب المصلحــة. ويتيــح هــذا النهــج المتكامــل 
تطبيــق الاســتدامة كممارســة قابلــة للقيــاس وقائمــة علــى 

التعــاون عبــر المشــاريع والشــركاء.

التحسين المستمر والتطلعات المستقبلية

فــي عــام 2025، واصلــت المراجعــات المنهجيــة لنظــام إدارة 
التحســينات  دفــع  المصلحــة  أصحــاب  وملاحظــات  الجــودة 
ــم  ــاوز مســتوى رضــا العــملاء %76، وت ــث تج المســتهدفة، حي
اســتكمال وإغلاق %100 مــن عمليــات التدقيــق. وبالنظــر إلــى 
الفتــرة 2026–2027، ســتواصل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
تعزيــز إدارة الجــودة مــن خلال زيــادة التحــول الرقمــي، وتحســين 
المســتمرة  والمراجعــة  البيانــات،  واتســاق  الأنظمــة  تكامــل 

للمعاييــر والإجــراءات واتجاهــات الأداء.
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ملاحظات العملاء والتحسينات المستمرة

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لملاحظــات 
العــملاء باعتبارهــا محــركًًا رئيســيًًا لتحســين الجــودة. ومــن خلال 
نظــام إدارة الجــودة، يتــم جمــع الملاحظــات بصــورة منهجيــة 
ــاس مــن 1  ــى مقي ــة عل ــر اســتبيانات رضــا العــملاء المصنف عب
ــع  ــم تتب ــا يت ــالات التحســين. كم ــد مج ــا لتحدي ــى 10، وتحليله إل
الشــكاوى ومعالجتهــا عبــر إجــراءات داخليــة منظمــة، مــع إشــراك 
المســتمر  التحديــث  الحــل. ومــن خلال  فــي عمليــة  العــملاء 
العــملاء  رؤى  إلــى  اســتنادًًا  الجــودة  إدارة  نظــام  لإجــراءات 
تحافــظ  القطــاع،  ممارســات  وأفضــل  الموظفيــن  ومــدخلات 
شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى مســتويات عاليــة مــن جــودة 
الخدمــة وتتكيــف بفعاليــة مــع متطلبــات المشــاريع المتغيــرة.

ملاحظات العملاء والتحسين المستمر

تولــي إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لملاحظــات العــملاء 
باعتبارهــا محــركًًا رئيســيًًا لتحســين الجــودة. ومــن خلال نظــام إدارة 
الجــودة )QMS(، يتــم جمــع الملاحظــات بشــكل منهجــي عبــر 
اســتبيانات رضــا العــملاء، والتــي تُُقيََّــم علــى مقيــاس مــن 1 

َـل لتحديــد مجــالات التحســين. إلــى 10، ثــم تُُحل�

كمــا يتــم تتبــع الشــكاوى ومعالجتهــا مــن خلال إجــراءات داخليــة 
الحــل.  عمليــة  فــي  العــملاء  إشــراك  يضمــن  بمــا  منظمــة، 
ومــن خلال التحديــث المســتمر لإجــراءات نظــام إدارة الجــودة 
اســتنادًًا إلــى رؤى العــملاء، وملاحظــات الموظفيــن، وأفضــل 
الممارســات فــي القطــاع، تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي علــى 
مســتويات عاليــة مــن جــودة الخدمــات وتتكيــف بفعاليــة مــع 

متطلبــات المشــاريع المتغيــرة.

إدارة سلسلة التوريد
تعتمــد شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى دمــج الدعــم المركزي 
الــذي توفــره إن إم دي ســي جــروب مــع وظائف شــراء متخصصة 
خاصــة بهــا لتلبيــة المتطلبــات المعقــدة لقطــاع الطاقــة. فبينمــا 
المــوارد علــى مســتوى  تجمّّــع  الشــركة مــن قســم  تســتفيد 
المجموعــة لتوفيــر المــوارد المشــتركة، تحتفــظ إن إم دي ســي 
إنيرجــي بفريــق مشــتريات مخصــص يخــدم الاحتياجــات الفريــدة 

لمشــاريعها البريــة والبحريــة.

وبدعــم مــن شــبكة عالميــة مــن المكاتــب، ومتابعــي الشــحنات، 
مختــص   300 نحــو  المشــتريات  فريــق  يضــم  والمفتشــين، 
ــات الشــراء بكفــاءة  ــع طلب ــون التعامــل مــع جمي مؤهــل، يضمن
وشــفافية وامتثــال تــام للمعاييــر. ومــن خلال ترســيخ مبــادئ 
الاســتدامة والشــفافية والتعــاون، تعــزز شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي مرونــة سلســلة التوريــد وقدرتهــا علــى التكيــف مــع 

التحديــات المتغيــرة فــي قطــاع الطاقــة.

كمــا تســهم التقنيــات المتقدمــة فــي تبســيط عمليــات الشــراء 
ــة، مــن خلال إتاحــة إجــراءات طــرح العطــاءات بسلاســة،  العالمي
وتبــادل  والمخــزون،  التفتيــش  لأعمــال  اللحظــي  والتتبــع 
المعلومــات بكفــاءة مــع أصحــاب المصلحــة، بمــا يعــزز الشــفافية 

والتعــاون عبــر سلســلة التوريــد بأكملهــا.

دمج العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة في المشتريات

تعكــس ممارســات الشــراء لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
التــزام إن إم دي ســي جــروب بدمــج مبــادئ العوامــل البيئيــة 
خلال  ومــن  التوريــد.  سلســلة  عبــر  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
المعاييــر والمســاهمة فــي تطبيقهــا بفاعليــة،  اعتمــاد هــذه 
تعــزز الشــركة نهجًًــا لسلســلة توريــد قائمًًــا علــى الاســتدامة 

المــسؤول. التــجاري  والــسلوك  والــشفافية 

ويتيح دمج اعتبارات العوامل البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في عملية المشتريات للمجموعة ما يلي: 

 الحد من المخاطر
تعزيز مرونة إن إم دي سي جروب من خلال 

تقليل التعرض للممارسات غير الأخلاقية، وعدم 
الامتثال التنظيمي، والمخاطر البيئية.

 دعم استدامة سلسلة التوريد
تعزيز سلسلة توريد أكثر خضرة ومسؤولية 

من خلال التعاون مع مورّّدين يعطون الأولوية 
للممارسات المستدامة.

 المواءمة مع متطلبات العملاء 
تعزيز مكانة إن إم دي سي جروب كشريك 

مفضّّل للمشاريع التي تتزايد فيها متطلبات 
سلاسل التوريد المستدامة والأخلاقية.

 الالتزام بالتوريد المسؤول
إبراز الدور القيادي الاستباقي للمجموعة في 

ترسيخ ممارسات المشتريات المسؤولة وتعزيز 
سمعتها في مجال الاستدامة.
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إشراك المورّّدين

تولــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي أهميــة كبيــرة لإشــراك 
ويحافــظ  المشــتريات.  فــي  اســتراتيجيتها  ضمــن  المورّّديــن 
فريــق المشــتريات علــى تواصــل يومــي مــع المورّّديــن لمعالجــة 
ــن تقــوم  ــي، فــي حي ــة بشــكل تعاون ــة والتجاري ــات الفني التحدي
الإدارة بتنفيــذ زيــارات مجاملــة وتشــكيل لجــان توجيهيــة للعقــود 
عاليــة القيمــة، بمــا يعــزز الشــراكات ويســهم فــي حــل القضايــا 

بكفــاءة.

ــات ســجل حافــل فــي توريــد  ويُُطلــب مــن المورّّديــن الجــدد إثب
الخدمــات والمنتجــات لشــركات النفــط والغــاز الملتزمــة بمعاييــر 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، بمــا يضمــن التوافــق 
مــع توقعــات الاســتدامة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. 
كمــا يلتــزم جميــع المورّّديــن بمدونــة الســلوك الخاصــة بالشــركة، 

ممــا يعــزز الممارســات التجاريــة الأخلاقيــة والمســؤولة.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
بشــكل وثيــق مــع المورّّديــن لدعــم أهــداف الاســتدامة لــدى 
العــملاء، بمــا فــي ذلــك تبنّّــي ممارســات الاقتصــاد الدائــري 
ويتــم  أمكــن.  حيثمــا  المعدنيــة  المــواد  اســتخدام  وتقليــل 
الحفــاظ علــى متابعــة الأداء مــن خلال الاجتماعــات المباشــرة، 
المنتظمــة،  الميدانيــة  التفتيــش  وعمليــات  والاســتبيانات، 
ومتطلبــات  الفنيــة  بالمواصفــات  المورّّديــن  التــزام  لضمــان 

والحوكمــة. والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل 

تحول إدارة المورّّدين

فــي عــام 2025، شــهدت إدارة المورّّديــن تحــوالًا جوهريًًــا مــع 
الانتقــال الناجــح مــن منصــة تخطيــط مــوارد المؤسســة القديمــة 
وقــد   .)Oracle( المطــوّّر   أوراكل  نظــام  إلــى   )e-Business(
شــمل هــذا التحــول عمليــات معقــدة لنقــل البيانــات وجهــودًًا 
مكثفــة لتنقيحهــا، مــا أســس لإطار أكثــر تنظيمًًا ودقــة وموثوقية 

لإدارة المورّّديــن.

وخلال العــام، ركــزت الإدارة علــى توحيــد العمليــات، وتوضيــح 
الأدوار والتوقعــات، وتطبيــق صيغــة بيانــات موحدة عبر ســجلات 
المورّّديــن. وأســهمت هــذه التحســينات فــي رفــع دقــة النظــام 
وتعزيــز كفــاءة المشــتريات بشــكل ملحــوظ. وبحلــول نهايــة عــام 
فــي  تطــورًًا  التعــاون  وتقويــة  الشــفافية  تعزيــز  أتــاح   ،2025
أســلوب إشــراك المورّّديــن، حيــث انتقلــوا مــن مورديــن قائميــن 
ــك  ــن. وقــد انعكــس ذل ــى شــركاء موثوقي ــاملات إل ــى المع عل
المورّّديــن،  اســتجابة  التوريــد، وتحســين  دورات  تســريع  فــي 

والحــد مــن المخاطــر التشــغيلية.

أبرز الإنجازات

التحديث الناجح لنظام أوراكل وترحيل البيانات.1	

قيادة عملية الانتقال من نظام تخطيط موارد المؤسسة 	•
 )Oracle( . إلى منصة أوراكل المطوّرة )e-Business(

 ضمان نقل البيانات بسلاسة مع الحد الأدنى من التأثير 	•
على عمليات المورّدين.

 تعزيز موثوقية النظام، وقدرات إعداد التقارير، ودقة 	•
البيانات.

تنقية البيانات وتوحيد معلومات المورّدين.2	

تطبيق عمليات قوية لتنقية البيانات لمعالجة حالات عدم 	•
الاتساق والفجوات.

 تطوير وتطبيق صيغة بيانات موحّدة عبر جميع سجلات 	•
المورّدين.

 تحسين وضوح البيانات ودقتها وجاهزيتها لعمليات 	•
التدقيق.

تحسين العمليات ورفع كفاءة المشتريات.3	

تبسيط عمليات المشتريات من خلال تحسين إجراءات 	•
تأهيل المورّدين وربطهم بفئات الشراء.

 إدخال تحسينات إجرائية أسهمت في تقليل الجهد اليدوي 	•
وأزمنة الإنجاز.

 تعزيز التنسيق بين فرق إدارة المورّدين والمشتريات.	•

تعزيز علاقات المورّدين والتعاون.4	

الانتقال من نموذج علاقة قائم على المعاملات إلى نهج 	•
قائم على الشراكة.

بناء علاقات طويلة الأمد عبر آليات إشراك منظّمة 	•
ومبادرات لتعزيز الثقة.

تحقيق تسريع في حل المشكلات، وتحسين جداول 	•
التسليم، وتقليل المخاطر التشغيلية.
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التعاون بين الفرق والتحسين المستمر.5	

إظهار تعاون فعّال بين الوظائف المختلفة طوال عملية 	•
التحول في النظام.

تشجيع تبادل المعرفة والابتكار لدعم تبنّي النظام الجديد.	•

إرساء أساس للتحسين المستمر والتطويرات الرقمية 	•
المستقبلية.

مدونة سلوك شركاء الأعمال ومعايير العوامل البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

تضــع شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي مدونــة ســلوك شــركاء 
الأعمــال فــي صميــم حوكمــة سلســلة التوريــد، بمــا يضمــن 
والامتثــال  النزاهــة  معاييــر  بأعلــى  المورّّديــن  جميــع  التــزام 
القانونــي والمســؤولية الاجتماعيــة، بمــا فــي ذلــك الالتــزام 
الصــارم بأنظمــة مكافحــة الرشــوة والفســاد. وفــي عــام 2025، 
وقّّــع جميــع المورّّديــن إقــرارًًا رســميًًا يؤكــد امتثالهــم للمدونــة، 
إلــى جانــب قبولهــم لكافــة الشــروط والأحــكام، بمــا فــي ذلــك 
عبــر  الأخلاقــي  الســلوك  لضمــان  العامــة،  الشــراء  شــروط 

سلســلة التوريــد بأكملهــا.

وإلــى جانــب الامتثــال الأخلاقــي، تدمــج شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي بشــكل متزايــد الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة فــي 
عمليــات الشــراء لتعزيــز الاســتدامة، ودعــم الاقتصــاد الدائــري، 
الســلوك  مدونــة  وتُُلــزم  المســؤولة.  الممارســات  وتشــجيع 
المورّّديــن بتطبيــق معاييــر بيئيــة عاليــة، تشــمل تقليــل اســتخدام 
الاســتخدام  وإعــادة  المنتجــات،  عمــر  وإطالــة  البِِكــر،  المــواد 
ــزام  ــع الالت ــف، وممارســات اســترداد المــواد، م ــادة التوظي وإع
عمــل  أو  القســري  العمــل  تحظــر  عادلــة  عمــل  بممارســات 

الأطفــال، واحتــرام متطلبــات الحــد الأدنــى لســن العمــل.

ولتعزيــز المســاءلة ودفــع الاســتدامة عبــر سلســلة التوريــد، 
ّـق شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي نهجًًــا متعــدد المســتويات؛  تطب�
إذ يخضــع المــورّّدون لتقييمــات مــا قبــل التأهيــل التــي تقيــس 
مؤشــرات الأداء الرئيســية للجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، 
العمــل  لقوانيــن  الامتثــال  تضمــن  بنــودًًا  العقــود  وتتضمــن 
والبيئــة المحليــة، كمــا تتــم مراجعــة أداء المورّّديــن نصــف ســنويًًا 
النهــج  بعــد الإســناد. ويضمــن هــذا  العقــود  إدارة  مــن خلال 
ــد  ــم الشــركة، ويعــزز سلســلة توري المنهجــي المواءمــة مــع قي

شــفافة وأخلاقيــة ومســتدامة.

الشراء المحلي

تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز التــزام إن إم دي 
ســي جــروب الراســخ بدعــم التوريــد المحلــي والنمــو الصناعــي 
الوطنــي. وبعــد إعــادة هيكلــة عقــود المشــتريات علــى مســتوى 
المجموعــة فــي عــام 2024، والتــي نُُقلــت بموجبهــا العديــد مــن 
بنــود الشــراء العامــة مــن مــورّّدي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
المحلييــن إلــى وظيفــة المشــتريات المركزيــة علــى مســتوى 
بعــام  مقارنــة  انخفاضًًــا  المحلــي  الإنفــاق  شــهد  المجموعــة، 
2023. وفــي عــام 2025، شــكّّل المــورّّدون المحليــون 67% مــن 
إجمالــي مــورّّدي إن إم دي ســي جــروب، فيمــا تــم توجيــه %62 
ــة  ــن، مقارن ــن محليي ــى مورّّدي ــن إل ــي إنفــاق المورّّدي مــن إجمال
بنســبة 58% فــي العــام الســابق. وخلال العــام، قامــت شــركة 
إن إم دي ســي إنيرجــي أيضًًــا بتطبيــق وكلاء ذكاء اصطناعــي 
متقدميــن لتبســيط عمليــات الشــراء الداخليــة، مــا أســهم فــي 
المســتدام  الاســتخدام  وتعزيــز  التشــغيلية  الكفــاءة  تحســين 

للمــوارد.

وتؤكــد الشــركة التزامهــا بدورهــا كمســاهم رئيســي فــي تعزيــز 
ــم  ــدة ودع ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة لدول التنافســية الصناعي
الهــدف الوطنــي المتمثــل فــي رفع مســاهمة القطاع الصناعي 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى 300 مليــار درهــم إماراتــي 
بحلــول عــام 2031. وتدعــم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي هــذا 
ــادرات خلــق  ــة التحــول الرقمــي، ومب ــزام مــن خلال مواصل الالت
القيمــة المحليــة، وتطويــر التقنيــات المتقدمــة داخــل الدولــة بمــا 

يســهم فــي تعزيــز وتنويــع القــدرات الصناعيــة الوطنيــة.

كمــا شــاركت إن إم دي ســي جــروب فــي منتــدى »اصنــع فــي 
الإمــارات« 2025، مجــددةًً التزامهــا بتطويــر المنظومــة الصناعية 
الوطنيــة. وخلال  التنميــة  أجنــدة  فــي دولــة الإمــارات ودعــم 
المنتــدى، اســتعرضت المجموعــة التقنيــات المتقدمــة لشــركاتها 
التابعــة، مســلطة الضــوء على تنــوّّع قطاعات أعمالها الرئيســية، 
ومشــاريعها الرائــدة، وقــدرات أســطولها الواســعة. وعكســت 
هــذه المشــاركة نقــاط القــوة المتكاملــة للمجموعــة فــي مجــالات 
الهندســة والإنشــاءات والطاقــة والخدمــات البحريــة، ودورهــا 
مــن خلال  والكبــرى  المعقــدة  المشــاريع  تنفيــذ  تمكيــن  فــي 

ــة. ــة القــدرات المحلي ّـز التشــغيلي، وتنمي ــكار، والتمي� الابت

إن إم دي سي انيرجي |
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إن إم دي سي إنيرجي تفوز بجائزة التميّّز في برنامج القيمة المحلية )ICV( لدعم الصناعة الوطنية   

ّـز فــي برنامــج القيمــة المحليــة )ICV( ضمــن فئــة المُُصنِِّعيــن شــبه  تــم تكريــم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بجائــزة التمي�
الحكومييــن خلال حفــل جوائــز اصنــع فــي الإمــارات . )MIITE( ويؤكــد هــذا التكريــم التــزام شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
الراســخ بتعزيــز خلــق القيمــة المحليــة، والمواءمــة مــع الأهــداف الصناعيــة الوطنيــة، والالتــزام بأعلــى المعاييــر فــي قطــاع 

الطاقــة.

وعلــى مســتوى إن إم دي ســي جــروب، تجــاوزت نســبة المســاهمة فــي برنامــج القيمــة المحليــة 74%، بمــا يعكــس 
ًـا بدعــم التصنيــع المحلــي، وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة الإماراتيــة، وبنــاء سلاســل توريــد محليــة مرنــة. ومــن  ــا قوي� التزامًً
خلال مشــاركتها وإنجازاتهــا فــي اصنــع فــي الإمــارات )MIITE ) 2025، عــززت الشــركة مكانتهــا كبطــل وطنــي يدعــم النمــو 

ــة الأجــل. ــة طويل ــة المتحــدة والاســتدامة الاقتصادي ــة الإمــارات العربي الصناعــي لدول

وبحســب المهنــدس أحمــد الظاهــري، الرئيــس التنفيــذي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، فــإن هــذه الجائــزة تعكــس »القيمــة 
الاســتراتيجية العميقــة التــي تمثلهــا الشــركة للاقتصــاد الإماراتــي«، وتركيزهــا علــى »تعظيــم المحتــوى المحلــي مع إشــراك 

فـي تعزـيـز الـقـدرات الوطنـيـة.« ـشـركاء يقدّّـمـون الخـبـرة ورأس الـمـال والتقنـيـات الـتـي تـسـهم ـ

| صفحة 100

تقرير الاستدامة لعام 2025



202320242025المورّّدون

1,055990984إجمالي عدد المورّّدين المتعامل معهم

عدد المورّّدين الذين تم تقييمهم وفق مدونة قواعد 
1,055990984السلوك الخاصة بالتوريد

697655661إجمالي عدد المورّّدين المحليين المتعامل معهم

%67.17%66.16%66.07نسبة المورّّدين المحليين المتعامل معهم

2,448.523,497.983,718.55إجمالي الإنفاق على المشتريات )مليون درهم إماراتي(

الإنفاق على المشتريات من المورّّدين المحليين )مليون 
2,072.132,034.202,311.23درهم إماراتي(

%62.15%58.15%84.63نسبة الإنفاق على المورّّدين المحليين )%(

منتدى الصحة والسلامة والبيئة للمقاولين   

اســتضافت شــركة إن إم دي ســي اينيرجــي منتــدى الصحــة والسلامــة والبيئــة للمقاوليــن لعــام 2025، حيــث جمــع القيــادات 
ّـز المنتدى  التنفيذيــة والمقاوليــن لتعزيــز التعــاون والارتقــاء بالتميــز فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة عبــر العمليات. ورك�
علــى رفــاه وسلامــة العامليــن، والصحــة النفســية، والابتــكار فــي مجــال الصحــة والسلامــة والبيئــة، ومتطلبــات العــملاء، 
كمــا شــهد توقيــع ميثــاق شــراكة المقاوليــن إلــى جانــب تقديــم جوائــز التميــز فــي الصحــة والسلامــة والبيئــة، تأكيــدًًا علــى 

الالتــزام الموحــد بتنفيــذ المشــاريع بشــكل آمــن ومســؤول.

صففحة 101 |

إن إم دي سي انيرجي |



رأس المال   
الفكري



مواءمتنا

المواضيع الجوهرية 

1. الفرص في التكنولوجيا النظيفة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 201 – الأداء الاقتصادي
المبــادرة العالميــة لإعــداد التقارير 203 – الآثار الاقتصادية 

غير المباشــرة

تمكين الأسواق المالية لتصبح الممول الرئيسي 	•
للقطاعات الاقتصادية والمشاريع

اعتماد سياسة مالية منضبطة وقادرة على الاستجابة 	•
للدورات الاقتصادية

تطوير بنية تحتية كافية ومرنة قادرة على دعم النمو 	•
الاقتصادي المتوقع

مواءمة أهداف التنمية 
المستدامة



رأس المال   
الفكري

يشــكّّل رأس المــال الفكــري لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي حجــر الأســاس لطموحهــا فــي تحقيــق نمــو مســتدام وتعزيــز ريادتهــا القطاعيــة فــي 
صناعــة الطاقــة. ومــن خلال الاســتفادة مــن قاعــدة المعرفــة والخبــرات التــي تمتلكهــا كوادرهــا المؤهلــة، توجّّــه الشــركة مواردهــا بشــكل اســتراتيجي 
نحــو مبــادرات البحــث والتطويــر، والتقــدم التكنولوجــي، والتحــول الرقمــي. وتســتهدف هــذه الاســتثمارات معالجــة الأولويــات البيئيــة الجوهريــة، 

وتعزيــز الأداء التشــغيلي، وضمــان تحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل.

ومــن خلال دمــج التقنيــات المتقدمــة، وحلــول الطاقــة المســتدامة، وقــدرات الــذكاء الاصطناعــي )AI( المتقدمــة، تعمــل شــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي علــى تحســين عملياتهــا بصــورة منهجيــة، وتعزيــز التعــاون بيــن مختلــف الإدارات، والحفــاظ علــى مكانتهــا كمؤسســة اســتباقية ملتزمــة 

بالتطــور والتنميــة المســؤولة.

تعزيز الابتكار على مستوى المؤسسة

تُُعــد حملــة الابتــكار إحــدى الآليــات المحوريــة الداعمــة للابتــكار فــي شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي. وتقــود هــذه المبــادرة إدارة أداء الأعمــال، حيــث 
تقــوم بحشــد الموظفيــن لتطويــر واختبــار مبــادرات تعالــج التحديــات الخاصــة بــالإدارات المختلفــة، مــع إمكانيــة توســيع نطــاق الحلــول وتطبيقهــا علــى 

مســتوى المؤسســة بأكملهــا.

ّـز حملــة الابتــكار علــى تطويــر أســاليب مبتكــرة تعــزز الإنتاجيــة التشــغيلية، وتخفــض التكاليــف التشــغيلية، وتدعــم التقنيــات التــي تحسّّــن الأداء  وترك�
البيئــي للشــركة. وتســتفيد هــذه المبــادرة مــن القــدرات الواســعة للقــوى العاملــة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي، لا ســيما الموظفيــن الذيــن 
ّـز التشــغيلي،  يمتلكــون اهتمامــات ومهــارات قــد تتجــاوز نطــاق مهامهــم الوظيفيــة المعتــادة. ويعكــس هــذا النهــج التــزام الشــركة المســتمر بالتمي�

ويعــزز جاهزيتهــا لتلبيــة متطلبــات القطــاع وخلــق مســارات جديــدة للنمــو المســتدام.

وفــي عــام 2025، أطلقــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي منصــة للــذكاء الاصطناعــي فــي المشــتريات وسلســلة التوريــد بهــدف تعزيــز الكفــاءة 
RFQs/( والشــفافية ومســتويات التحكــم عبــر كامــل دورة التوريــد والتســليم. وتدعــم المنصــة إدارة المورّّديــن، وطلبــات التســعير وطلبــات العــروض
RFPs(، وتحليــل العطــاءات، وإدارة العقــود وأوامــر الشــراء، والتخطيــط للمخــزون والطلــب، وتتبــع الخدمــات اللوجســتية، ومراقبــة الامتثــال، وتحليــل 
الإنفــاق والمخاطــر. وبفضــل تكاملهــا الكامــل مــع نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة )ERP(، تتيــح المنصــة جمــع البيانــات عبــر الأجهــزة المحمولــة، 

وتوفيــر رؤيــة آنيــة للعمليــات، وتحســين عمليــة اتخــاذ القــرار عبــر أنشــطة المشــتريات وسلســلة التوريــد.

تعزيز الكفاءة التشغيلية من خلال استثمارات الطاقة الموجّّهة

تواصــل شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز مســارها نحــو خفــض الانبعاثــات الكربونيــة مــن خلال اســتثمارات موجهــة فــي المعــدات عاليــة الكفاءة، 
وكهربــة العمليــات المعتمــدة علــى الوقــود الأحفــوري، وأنظمــة التحكــم المتقدمــة، وحلــول إدارة الطاقــة الرقميــة. وتعكــس هــذه المبــادرات 

ّـز التشــغيلي، والكفــاءة فــي التكاليــف، والمواءمــة مــع الأهــداف المناخيــة الوطنيــة والعالميــة. مجتمعــة التــزام الشــركة بالتمي�

وقــد تــم توجيــه جــزء كبيــر مــن هــذه الاســتثمارات إلــى العمليــات كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة ضغــط الهــواء، ومعــدات اللحام، 
ــة بضواغــط  ــة ذات الســرعة الثابت ــط التقليدي ــف الهــواء. وأســهم اســتبدال الضواغ ــة وتكيي ــة والتهوي ــة للإضــاءة، وأنظمــة التدفئ ــة التحتي والبني
متغيــرة الســرعة مــزودة بمحــركات عاليــة الكفــاءة مــن الفئــة  IE5، إلــى جانــب تركيــب وحــدات تحكــم متقدمــة للضواغــط، فــي تحســين اســتهلاك 

الطاقــة مــن خلال مواءمــة الإنتــاج مــع الطلــب الفعلــي والقضــاء علــى فاقــد التشــغيل دون تحميــل.

وبالتــوازي مــع ذلــك، قامــت شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بتحويــل ماكينــات اللحــام القديمــة المعتمــدة علــى المقومــات التقليديــة، ومعــدات 
الحفــر التــي تعمــل بالديــزل، إلــى تقنيــات كهربائيــة قائمــة علــى العاكســات، ممــا أســهم فــي تحســين الكفــاءة بشــكل كبيــر والقضــاء علــى انبعاثــات 

الاحتــراق المباشــر.
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تحسين أداء الطاقة في 
المباني

إجمالي قيمة الاستثمار

إجمالي الاستثمارات في التقنيات النظيفة والابتكار

8.74 مليون درهم إماراتي

تحسين كفاءة العمليات 
والكََهربة

إدارة الطاقة الرقمية 
والمراقبة

كهربة المعدات التي كانت 
تعمل بالديزل

استبدال الإضاءة بمصابيح 
EC وتركيب مراوح LED

إجمالي خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

≈ 3,319 طنًًا من CO2 سنويًًا

مكاسب كفاءة عالية 
الأثر من ماكينات اللحام 
المعتمدة على العاكسات

تحديث أنظمة التدفئة 
والتهوية وتكييف الهواء 
إلى أنظمة VRF ووحدات 

منفصلة عالية الكفاءة

كمــا أســهمت ترقيــات الإضــاءة مــن مصابيــح بخــار الصوديــوم إلــى مصابيــح LED للأبــراج، وتحديــث أنظمــة التكييــف باســتخدام أنظمــة عاليــة الكفاءة 
مــن النــوع المنفصــل وأنظمــة التدفــق المتغيــر للمبــرّّد  )VRF(، فــي خفــض اســتهلاك الكهربــاء فــي مرافــق الســكن والترفيــه والمكاتــب. وتكمــل 
هــذه التحســينات الماديــة تطويــر برامــج مراقبــة الطاقــة، التــي تتيــح الرؤيــة الفوريــة لاســتهلاك الطاقــة، وإجــراء المقارنــات المرجعيــة، ودعــم اتخــاذ 
الـقـرارات القائـمـة عـلـى البياـنـات، بـمـا يـضـع الأـسـاس للتحـسـين المـسـتمر وتطبـيـق حـلـول مـسـتقبلية لإدارة الطاـقـة مدعوـمـة باـلـذكاء الاصطناـعـي.

ملاحظة: يُُعد الرقم الإجمالي لخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )CO₂( تقديريًًا ومحافظًًا، إذ إن بعض المبادرات — مثل أنظمة تحسين تشغيل الضواغط، 
وبرامج مراقبة الطاقة، وتحويل معدات الحفر من الديزل إلى الكهرباء — تحقق فوائد إضافية في خفض الانبعاثات لم يتم احتسابها بالكامل ضمن مجموعة 

البيانات الحالية.
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الاستثمار المشروع
الأثر / الفائدة)درهم إماراتي(

استبدال ضواغط الهواء الكهربائية ذات السرعة الثابتة 
بضواغط من نوع السرعة المتغيرة )VSD( مزودة بمحركات 

.IE5 عالية الكفاءة من الفئة
570,000

•  تحقيق وفورات نموذجية في استهلاك الطاقة تتراوح بين 20%–
%45 مقارنة بالضواغط ذات السرعة الثابتة

•  خفض تكاليف الصيانة ورفع كفاءة النظام
•  وفر في الطاقة: 145,728 كيلوواط ساعة

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 58 طنًًا سنويًًا

تركيب وحدات تحكم Optimizer 4.0 على جميع ضواغط 
430,000الهواء الكهربائية لتحسين كفاءة ضغط الهواء.

•  منع زيادة الضغط عن الحد المطلوب
•  تحقيق وفر في الطاقة بنسبة 10%–20%

•  تقليل ذُُرى استهلاك الطاقة وتحسين الكفاءة العامة للضواغط

استبدال ماكينات اللحام ذات المقومات التقليدية بماكينات 
.)Inverter( 2,100,000لحام من نوع العاكس الكهربائي

•  وفر في الطاقة: 658,680 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 131,736 درهمًًا إماراتيًًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 263.5 طنًًا سنويًًا

استبدال أبراج الإضاءة العاملة بمصابيح بخار الصوديوم 
.LED 1,000,000بأبراج إضاءة

•  وفر في الطاقة: 658,680 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 131,736 درهمًًا إماراتيًًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 263.5 طنًًا سنويًًا
• تقليل استهلاك الطاقة بنسبة % 60

LED توفير إضاءة أعلى ورؤية أفضل باستخدام مصابيح •
• عمر تشغيلي طويل يقلل تكاليف الصيانة والاستبدال

استبدال معدات الحفر )Gouging( العاملة بمحركات الديزل 
)Electric Inverter( 2,250,000بمعدات كهربائية من نوع العاكس

•  عدم وجود انبعاثات
•   تقليل البصمة الكربونية

•   عمر تشغيلي طويل يقلل تكاليف الصيانة والاستبدال

تحديث برنامج مراقبة الطاقة من شنايدر إلكتريك . 
)Schneider(200,000

•  مراقبة الطاقة في الوقت الفعلي
•  تحليل استهلاك الطاقة، ووضع معايير مرجعية، واتخاذ قرارات قائمة 

على البيانات لخفض الاستهلاك
•  تحسين الموثوقية والكشف عن مشكلات جودة الطاقة

استبدال أجهزة التكييف الشباكية بوحدات تكييف منفصلة 
515,225عالية الكفاءة في مباني السكن.

•  وفر في الطاقة: 792,671 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 158,534.2 درهمًًا إماراتيًًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 317 طنًًا سنويًًا

ترقية أنظمة التكييف التقليدية إلى أنظمة عالية الكفاءة من 
1,470,000نوع التدفق المتغير للمبرّّد )VRF( في مباني الترفيه.

•  وفر في الطاقة: 2,528,574 كيلوواط ساعة
•  وفر في التكلفة: 505,715 درهمًًا إماراتيًًا

•  خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 1,011.4 طنًًا سنويًًا

إعادة تأهيل وحدات مناولة الهواء ووحدات الهواء النقي 
)AHU/FAHU( في مبنى المكتب الرئيسي باستخدام مراوح 

.)EC Fan( إلكترونية متحكََّم بها
• وفر في الطاقة: 89,331 كيلوواط ساعة200,000

• خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: 35.7 طنًًا سنويًًا

تم تنفيذ المشاريع التالية لتحقيق التخفيضات المذكورة أعلاه:
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تحويل ممارسات الطاقة من خلال ابتكار الموظفين

ــرأس مالهــا الفكــري. ويُُعــد هــذا المخــزون مــن  ّـز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي بقــوى عاملــة مبدعــة ومتفانيــة تشــكّّل الركيــزة الأساســية ل تتمي�
ًـا فــي توليــد حلــول عاليــة الأثــر وترســيخ ثقافــة التحســين المســتمر فــي مختلــف أرجــاء المؤسســة. وانطلاقًًــا مــن قناعــة  المواهــب عنصــرًًا محوري�
ًـا علــى صياغــة الحلــول الفعّّالــة، تدعــم شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي  مفادهــا أن الموظفيــن الأقــرب إلــى التحديــات التشــغيلية هــم الأقــدر غالب�
ّـي دور ريــادي فــي حــل المشــكلات. ويتجسّّــد هــذا الالتــزام بوضــوح فــي خطــة إدارة  المبــادرات التــي يقودهــا الموظفــون، بمــا يمكّّنهــم مــن تول�

ّـز التشــغيلي. الطاقــة، التــي تُُعــد مثــاالًا بــارزًًا علــى قــدرة الموظفيــن علــى الإســهام بصــورة جوهريــة فــي تحقيــق التمي�

وتجسّّــد خطــة إدارة الطاقــة لــدى شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي التــزام الشــركة بالتميّّــز التشــغيلي والمســؤولية البيئيــة. واســتجابةًً لتزايــد 
المتطلبــات التنظيميــة والمجتمعيــة المتعلقــة بالمســاءلة المناخيــة، تتضمــن الخطــة توظيــف تقنيــات متقدمــة، وأطــر حوكمــة صارمــة، وتخصيصًًــا 
اســتراتيجيًًا لــرأس المــال لإحــداث تحــول شــامل فــي ممارســات الطاقــة عبــر المرافــق والعمليــات. وترتكــز الخطــة علــى أهــداف طموحــة لخفــض 
كثافــة اســتهلاك الطاقــة بنســبة تتــراوح بيــن %25–%30  بحلــول عــام 2027، وتتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، بمــا فــي ذلــك متطلبــات 
ISO 50001، مــع التركيــز علــى التحســين المســتمر مــن خلال المراقبــة الدقيقــة، واتخــاذ القــرارات المبنيــة علــى الأدلــة، وتنفيــذ تــدخلات مســتهدفة 

لترشــيد الطاقــة.

ــادرات  ــذ مب ــكار الصناعــي المســتدام، مــن خلال تنفي ــد فــي الابت ــة شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي كرائ ــرز هــذه الاســتراتيجية المتقدمــة مكان وتُُب
تشــمل التحــول نحــو مصــادر طاقــة أنظــف، وتحديــث البنيــة التحتيــة، ودمــج أنظمــة الطاقــة المتجــددة. وإلــى جانــب تحقيــق تخفيضــات قابلــة للقيــاس 
فــي الانبعاثــات الكربونيــة والتكاليــف التشــغيلية، تســهم الخطــة فــي ترســيخ ثقافــة الاســتدامة عبــر إشــراك الموظفيــن والمقاوليــن وأصحــاب 
المصلحــة فــي تحقيــق أهدافهــا. ومــن خلال إدمــاج كفــاءة الطاقــة ضمــن الهيــاكل التشــغيلية والتنمويــة الأساســية، لا تعالــج شــركة إن إم دي ســي 

ّـر. إنيرجــي تحديــات الطاقــة الراهنــة فحســب، بــل تعــزّّز أيضًًــا مرونتهــا وقدرتهــا التنافســية فــي ســوق الطاقــة العالمــي ســريع التي�غ

ّـز  وتعكــس خطــة إدارة الطاقــة التركيــز الاســتراتيجي لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي علــى تســخير الابتــكار القائــم علــى الموظفيــن لتحقيــق التمي�
التشــغيلي والاســتدامة. فمــن خلال تنفيــذ مبــادرات موجهــة لترشــيد الطاقــة، والاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة الحيويــة، وتســريع تطبيــق حلــول 
الطاقــة المتجــددة، تحقــق الشــركة تحســينات ملموســة تعــزز الكفــاءة وتدعــم ســمعتها كجهــة رائــدة تقدميــة فــي قطــاع الطاقــة. وقــد ألهــم نجــاح 
ًـا بفاعليــة فــي نقــل أفضــل  هــذه المبــادرة وحــدات أعمــال أخــرى ضمــن إن إم دي ســي جــروب، حيــث تشــارك شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي حالي�
الممارســات إلــى الشــركات التابعــة لتحقيــق نتائــج مماثلــة. ولمزيــد مــن المعلومــات حــول إنجــازات وتطــور خطــة إدارة الطاقــة، يُُرجــى الرجــوع إلــى 

قســم انبعاثــات غــازات الدفيئــة والطاقــة ضمــن رأس المــال فــي هــذا التقريــر.
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التحول الرقمي لتحقيق التميّّز التشغيلي

يمثّّــل التحــول الرقمــي أولويــة اســتراتيجية لشــركة إن إم دي ســي 
إنيرجــي فــي ســعيها إلــى التميّّــز التشــغيلي والتميّّــز التنافســي. 
ًـا، تولــي  ــة فــي إعــادة تشــكيل القطاعــات عالمي� ومــع اســتمرار الرقمن
الشــركة أهميــة كبــرى لدمــج المنصــات الرقميــة المتقدمــة والتقنيــات 
المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز قــدرات اتخــاذ القــرار، وتحســين 
ســير العمــل التشــغيلي، والارتقــاء بــالأداء العــام. وبالنســبة لمؤسســة 
تعمــل فــي مجــالات الهندســة والتوريــد والإنشــاءات  )EPC(، يُُعــد 
الفــرص  الرقمــي الاســتراتيجي عنصــرًًا أساســيًًا لاكتشــاف  التحــول 

ــة. ــا تنافســية واضح ــق مزاي وتحقي

وتتمثــل الرؤيــة الرقميــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي فــي بنــاء 
مــع  التكيــف  علــى  قــادرة  الاســتجابة،  مترابطــة وســريعة  مؤسســة 
المتطلبــات المتغيــرة لقطــاع الطاقــة. ومــن خلال تطبيــق أنظمة تخطيط 
مــوارد المؤسســة وقــدرات التحليــل المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، 
تســعى الشــركة إلــى إنشــاء إطــار تشــغيلي مــرن. وباعتمــاد أحــدث 
اتجاهــات الرقمنــة العالميــة، لا تعــزّّز شــركة إن إم دي ســي إنيرجــي 
قدراتهــا الداخليــة فحســب، بــل ترسّّــخ أيضًًــا مكانتهــا كجهــة رائــدة فــي 
متطلبــات  ومواجهــة  مســتدام  نمــو  لتحقيــق  التكنولوجيــا  توظيــف 

الســوق الديناميكيــة.

تتبع أداء العاملين والمعدات المتصلة

موقــع  فــي  التشــغيلية  والكفــاءة  السلامــة  بروتوكــولات  شــهدت 
ًـا من خلال  الســاحات التابعــة لشــركة إن إم دي ســي إنيرجــي تحــوالًا نوعي�
ــة. ويقــوم هــذا النظــام  ــع أداء العامليــن والمعــدات المتصل نظــام تتب
علــى دمــج تقنيــات متقدمــة لإنشــاء قــوة عاملــة مترابطــة وســريعة 
الاســتجابة، مــع تعظيــم الفعاليــة التشــغيلية عبــر المراقبــة الشــاملة 

والفوريــة للأفــراد والمعــدات.

ــا لمواقــع العامليــن فــي البيئــات الداخليــة  ــا دقيقًً ويوفــر النظــام تتبعًً
والخارجيــة علــى حــد ســواء، بمــا يضمــن السلامــة والإنتاجيــة فــي جميع 
ــع  ــات التتب ــات مــن إمكان ــات المركب أنحــاء المنشــأة. كمــا تســتفيد عملي
المعتمــدة علــى نظــام تحديــد المواقــع والقيــاس عــن بُُعــد، التــي تتيــح 
رؤيــة آنيــة لمواقــع المركبــات وأنمــاط اســتخدامها ومؤشــرات الأداء 
الحرجــة. ويســهم التكامــل مــع منصــة الأصــول المتصلــة فــي تحويــل 
هــذه البيانــات إلــى معلومــات تشــغيلية قابلــة للتنفيــذ لدعــم اتخــاذ 

القــرار.

اختراقــات  مثــل   — الحرجــة  للأحــداث  الفوريــة  التنبيهــات  وتضمــن 
النطــاق الجغرافــي، وإشــارات الاســتغاثة، وحــالات التوقــف، وحــوادث 
الســقوط — اســتجابات ســريعة تعــزز السلامــة والامتثــال التنظيمــي. 
كمــا تتيــح لوحــات معلومــات مخصصــة بحســب الأدوار لفــرق الإدارة 
عــرض البيانــات بصــورة آمنــة ومؤشــرات أداء واضحــة، بمــا يدعــم اتخــاذ 

ــة. قــرارات مبنيــة علــى الأدل

ومــن خلال تحســين توزيــع القــوى العاملــة، وتقليــل فتــرات تعطــل 
التميّّــز  تحقيــق  فــي  النظــام  يســهم  الإنتاجيــة،  وتعزيــز  المعــدات، 
ــع التابعــة لشــركة إن إم دي ســي  التشــغيلي، ويجعــل مرافــق التصني
إنيرجــي نموذجًًــا يُُحتــذى بــه فــي معاييــر السلامــة والكفــاءة التشــغيلية 

والابتــكار التكنولوجــي فــي القطــاع.
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إحداث ثورة في المشتريات من خلال الذكاء المدفوع بالذكاء 
الاصطناعي

فــي عــام 2025، نجحــت شــركة إن إم دي ســي فــي نقل وظائف 
مــن  متقدمــة  مرحلــة  إلــى  التوريــد  وسلســلة  المشــتريات 
النضــج الرقمــي، مــن خلال إطلاق منصــة الــذكاء الاصطناعــي 
ــد. ويُُعــد هــذا النظــام المتكامــل  للمشــتريات وسلســلة التوري
والمدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي منظومــة شــاملة مــن البدايــة 
مــوارد  تخطيــط  نظــام  مــع  بسلاســة  تتكامــل  النهايــة،  إلــى 
المؤسســة، لتوفيــر تحكّّــم آنــي فــي أنشــطة التوريــد والخدمــات 
اللوجســتية والامتثــال. ومــن خلال التحــول مــن معالجــة البيانــات 
اليدويــة إلــى ســير عمــل ذاتــي قائــم علــى »الــوكلاء الذكييــن«، 
تــم تقليــص أزمنــة الــدورات التشــغيلية بشــكل كبيــر، وتعزيــز 
سلســلة  عبــر  العمــل  لفــرق  فوريــة  رؤيــة  وإتاحــة  الحوكمــة، 

ــا. القيمــة بأكمله

قوة وكلاء الذكاء الاصطناعي: إعادة تعريف الكفاءة

الاصطناعــي  الــذكاء  وكلاء  مــن  مجموعــة  المنصــة  تقــدّّم 
معقــدة  مهــام  لمعالجــة  منهــم  كلٌٌّ  صُُمــم  المتخصصيــن، 

عاليــة: بدقــة  طــويالًا  وقتًًــا  وتســتغرق 

الــذكاء فــي متنــاول اليــد: يعمــل وكيــا ProcureMate و	•
SubConMate  كلوحــات تحكــم ذكيــة، يوفّــران رؤى فوريــة 
 ،)POs( الشــراء  وأوامــر   ،)MRs( المــواد  طلبــات  حــول 
وأنشــطة المقاوليــن مــن الباطــن. وتُغنــي هــذه الأدوات 
عــن البحــث اليــدوي، مــن خــال اســترجاع الســجلين التجــاري 
والفنــي خــال ثــوانٍ، بمــا يدعــم اتخــاذ قــرارات قائمــة علــى 

ــات. البيان

وكلاء 	• يوفّــر  والامتثــال:  الفنيــة   الدقــة 
اللغــة وجاهــزة  ثنائيــة  )RevTrace MRT  POT( مقارنــات 
للتدقيــق لمراجعــات طلبــات المــواد وأوامــر الشــراء، مــع 
ــرات نطــاق العمــل وتحديثــات الكميــات.  ــع تغيي توثيــق جمي
بتحديــد  المســتندات  فجــوات  تحليــل  وكيــل  يقــوم  كمــا 
بدقــة  الهندســية  المواصفــات  فــي  الحرجــة  التغييــرات 

الســماح. وحــدود  الوحــدات  تراعــي 

•	 )CRS( تســريع ســير العمــل: يعمــل وكيــا حــل التعليقــات
ومحلــل طلبــات المــواد )MR Analyst( علــى أتمتــة إعــداد 
وتوجيــه وتقييــم المســتندات الفنيــة، بمــا يســرّع إغــاق 

ــق صــارم. المشــاريع مــع الحفــاظ علــى مســار تدقي

الأثر التشغيلي والاستعداد للمستقبل

يتجــاوز أثــر هــذا التحــول الرقمــي مجــرد الأتمتــة. فمــن خلال 
والاجتماعــات  الطويلــة  الإلكترونــي  البريــد  رســائل  تحويــل 
للتنفيــذ  جاهــزة  ملخصــات  إلــى  المعقــدة  والمســتندات 
الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعــوم  التلخيــص  وكيــل  باســتخدام 
اســتعادت فرقنــا الفنيــة والتجاريــة آلاف الســاعات مــن الإنتاجية. 
 )BidTab AI BTAI( لوكيــل  المرتقــب  الإطلاق  كمــا ســيُُحدث 

نقلــة نوعيــة فــي عمليــات طــرح العطــاءات، عبــر تحليــل نطاقــات 
العمــل وبيانــات نطــاق الخدمــات )SOWs( والشــروط والأحــكام 
عاليــة  نهائيــة  جــداول عطــاءات  ذاتيــة لإنتــاج  )T&Cs( بصــورة 
الدقــة. ويضمــن هــذا النهــج الاســتباقي بقــاء سلســلة التوريــد 
لــدى إن إم دي ســي مرنــة وشــفافة وقــادرة علــى دعــم أكثــر 
المشــاريع العالميــة طموحًًــا بســرعة ودقــة غيــر مســبوقتين.

ــد  ــذكاء الاصطناعــي للمشــتريات وسلســلة التوري إن منصــة ال
قدراتنــا  يموائــم  اســتراتيجي  أصــل  بــل  أداة،  مجــرد  ليســت 
التشــغيلية مــع رؤيتنــا للتميّّــز التشــغيلي. ومــن خلال تمكيــن 
كوادرنــا بــرؤى مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي وحوكمــة مؤتمتــة، 
نضمــن بقــاء إن إم دي ســي الشــريك المفضــل فــي ســوق 

عالمــي متزايــد التعقيــد وســريع الإيقــاع.

قيادة القطاع نحو عصر الذكاء الاصطناعي القائم على 
)AGENTIC AI( الوكلاء

التقليــدي  الرقمــي  التحــول  تجاوزنــا مرحلــة   ،2025 عــام  فــي 
لنؤســس منظومــة ذكاء اصطناعــي داخليــة عالميــة المســتوى. 
ومــن خلال نشــر أكثــر مــن 70  وكــيالًا ذكيًًــا متخصصًًــا، أعدنــا 
المعقــدة،  الهندســية  العمليــات  إدارة  أســاليب  تعريــف 
والمشــتريات، وأعمــال المواقــع. ولا تقتصــر اســتراتيجية الــذكاء 
ــة  ــوكلاء )Agentic AI( علــى أتمت ــم علــى ال الاصطناعــي القائ
المهــام فحســب، بــل توفّّــر دعمًًــا ذكيًًــا ومســتقالًا يعــزز جــودة 
اتخــاذ القــرار، ويرفــع ســرعة إنجــاز المشــاريع، ويضــع معاييــر 

التشــغيلية. الصناعيــة والكفــاءة  جديــدة للسلامــة 

وتتســم خارطــة طريــق الــذكاء الاصطناعــي لــدى إن إم دي ســي 
)NMDC( بمنصــات مملوكــة عاليــة الأثــر، صُُممــت خصيصًًــا 
لمواجهــة التحديــات الفريــدة فــي قطاعــات الهندســة والتوريــد 

والإنشــاء )EPC( والقطــاع البحــري، وتشــمل مــا يلــي:

•	 HSE( أمــان للصحــة والســامة والبيئــة علــى مــدار الســاعة
AMAN 24/7(: يُعــد هــذا الحــل الرائــد للــذكاء الاصطناعــي 
للكشــف الآنــي عــن المخاطــر مــن أكثــر حلولنــا نضجًــا. وقــد 
 ،EPC جــرى اعتمــاده مــن قِبــل جهــات كبــرى أخــرى فــي قطــاع
ــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية،  وتطبيقــه عبــر عملياتن
حيــث يوفّــر مراقبــة مســتمرة علــى مــدار الســاعة، ويضمــن 
الحاســوبية  الرؤيــة  خــال  مــن  الســامة  معاييــر  أعلــى 

والتنبيهــات الآليــة.

•	 :)NMDC 4.0 Platform(  4.0 ســي  دي  إم  إن  منصــة 
تمثــل مركــز الــذكاء المركــزي للمجموعــة، إذ تدمــج البحــث 
الدلالــي، ووكلاء المحادثــة، وأدوات التلخيــص عبــر جميــع 
الإدارات، بمــا يضمــن إتاحــة المعرفــة الجماعيــة للمجموعــة 

ــدودة. ــوانٍ مع ــال ث ــكل موظــف خ ل

و
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ــارد ســكان للــذكاء الاصطناعــي )Yard Scan AI(: أحدثنــا 	• ي
نقلــة نوعيــة فــي لوجســتيات الســاحات التشــغيلية مــن 
ــة.  خــال أداة ذكاء اصطناعــي تعتمــد علــى الهواتــف الذكي
وباســتخدام كاميــرات الهاتــف فقــط، يقــوم النظــام بالتقــاط 
ــة  ــات اليومي ــع العملي ــات بطاقــات المعــادن بدقــة وتتب بيان
ــدوي  ــال الي ــا يلغــي أخطــاء الإدخ فــي الوقــت الفعلــي، م

ــة للمخــزون. ــر شــفافية فوري ويوفّ

التميّّز التشغيلي القابل للقياس

أســهم نشــر وكلاء الــذكاء الاصطناعــي التعاونييــن فــي تحقيــق 
تحســينات كبيــرة فــي كفــاءة ســاعات العمــل وخفــض التكاليــف 

عبــر دورة حيــاة المشــاريع، كمــا يلــي:

التعليقــات 	• معالجــة  وكيــل  يوفّــر  الهندســي:  التميّــز 
)CRS( مــا يقــارب 85,000 ســاعة عمــل هندســية ســنويًا. 
فالعمليــات التــي كانــت تســتغرق عــدة أســابيع، مثــل إدارة 
المســتندات ومقارنــة الرســومات، بــات إنجازهــا يتــم خــال 

ســاعات قليلــة فقــط.

ذكاء المشــتريات والتوريد )BidTab AI (BTAI: أحدث وكيل 	•
تحــولًًا جذريًــا فــي تقييــم المقاوليــن مــن الباطــن، حيــث 
خفّــض زمــن تحليــل العطــاءات وإعــداد جــداول العطــاءات 
المنظمــة مــن أســبوعين إلــى ســاعة واحــدة فقــط، محققًــا 
بنحــو 0.9 مليــون دولار  يُقــدّر  القيمــة  فــي  أثــرًا ســنويًا 

أمريكــي فــي هــذا القســم وحــده.

العــروض والتقديــرات: خفّضــت وكلاء التقديــر زمــن إعــداد 	•
العطــاءات مــن 3 أســابيع إلــى ســاعة واحــدة، مــا أســفر 
الفــرق  83,000 ســاعة عمــل ســنويًا، ومكّــن  توفيــر  عــن 
مــن الاســتجابة للمناقصــات العالميــة بســرعة ودقــة غيــر 

مســبوقتين.

)FAHES( ابتكارات في الجودة: مشروع فاحص

تواصــل إن إم دي ســي )NMDC( دفــع حــدود الرؤيــة الحاســوبية 
ّـم الآلــة مــن خلال مشــاريع فاحــص )FAHES(. وباســتخدام  وتعل�

الروبوتــات والكاميــرات المتنقلــة، جــرى أتمتــة الكشــف عــن:

التآكل في شبكات الأنابيب الحيوية.	•

عيوب الأسطح في الصمامات والمعدات.	•

الاســتدلال(   + الآلــة  )تعلّّــم  الهجينــة  النمــاذج  هــذه  وتوفّّــر 
مســتوىًً مــن ضمــان الجــودة يتجــاوز بكثيــر الفحــص اليــدوي، بمــا 
يحمــي الأصــول ويضمــن السلامــة التشــغيلية علــى المــدى 

الطويــل.

منظمة جاهزة للمستقبل

إن دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي إن إم دي ســي لا يُُعــد مجــرد 
. فمــن خلال جوائز  ترقيــة تقنيــة، بــل يمثــل تحــوالًا ثقافيًًا متكامالًا
»مســتخدمي الــذكاء الاصطناعــي« وبرامــج التدريــب الداخليــة، 
جــرى ترســيخ بيئــة تُُشــجّّع الابتــكار. وبالاســتثمار فــي النمــاذج 
الهجينــة والــوكلاء التعاونييــن، نضمــن بقــاء إن إم دي ســي 
الأكثــر تقدمًًــا تقنيًًــا والأعلــى كفــاءة فــي الســوق العالمــي، 

ــة معقــدة لمســتقبل الغــد. ــة تحتي ــذ بني وجاهــزة لتنفي

الخصوصية وحماية البيانات

تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي علــى التــزام راســخ بتطبيــق 
ــات  ــة معلوم ــات لكاف ــة البيان ــة وحماي ــر الخصوصي ــى معايي أعل
مــن  والأمــن  الخصوصيــة  إطــار  ويعمــل  المصلحــة.  أصحــاب 
مصمّّمــة  والأمــن  للخصوصيــة  شــاملة  اســتراتيجية  خلال 
لتلبيــة المعاييــر الدوليــة والمتطلبــات التنظيميــة. وتنــدرج هــذه 
الاســتراتيجية ضمــن حوكمــة إن إم دي ســي جــروب، وتسترشــد 
بسياســة رســمية لحمايــة البيانــات وأمــن المعلومــات معتمــدة 
جميــع  علــى  وتســري  للمجموعــة،  التنفيــذي  الرئيــس  مــن 
الموظفيــن والمقاوليــن الخارجييــن والمورّّديــن والاستشــاريين 
الذيــن يتعاملــون مــع أنظمــة وموجــودات معلومــات إن إم دي 

ســي إنيرجــي.
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الأســاس   )ISMS( المعلومــات  أمــن  إدارة  نظــام  ويشــكّّل 
ــولات  ــدى الشــركة، إذ يضــع بروتوك ــات ل ــة البيان لهندســة حماي
ــة والتحســين المســتمر لممارســات أمــن  شــاملة لإدارة ومراقب
 ISO المعلومــات عبــر المؤسســة. ويعكــس التوافــق مــع معيــار
27001 ولوائــح ضمــان المعلومــات فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة التــزام إن إم دي ســي إنيرجــي بأفضــل الممارســات 

العالميــة وحمايــة المعلومــات الســرية.

وتتولــى لجنــة التحــول الرقمــي فــي إن إم دي ســي جــروب 
برئاســة   ،)Digital Transformation Committee – DTC(
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، الإشــراف الاســتراتيجي علــى 
توجهــه  بمــا يضمــن مواءمــة  المعلومــات،  أمــن  إدارة  نظــام 
إدارة  المؤسســة وترســيخ مبــادئ  أهــداف  مــع  الاســتراتيجي 
المخاطــر علــى مســتوى المؤسســة فــي جميــع عمليــات إن إم 

دي ســي إنيرجــي.

ّـق إن إم دي ســي إنيرجــي مجموعــة مــن الضوابــط التقنيــة  تُُطب�
ــات الشــخصية والســرّّية، وتشــمل مــا  ــة البيان ــة لحماي والإجرائي

يلــي:

تصنيــف البيانــات وضوابــط الوصــول: تخضــع المعلومــات 	•
الســرّية لعمليــات تصنيــف منهجيــة، مــع تقييــد صلاحيــات 

الوصــول حصريًــا علــى الأفــراد المخوّليــن.

 تدابيــر الأمــن الســيبراني: يضمــن الاســتثمار المســتمر 	•
علــى  الحفــاظ  الســيبراني  للأمــن  متقدمــة  حلــول  فــي 
قــدرات دفاعيــة قويــة فــي مواجهــة التهديــدات الرقميــة 

المتطــورة.

التدريبيــة 	• الــدورات  تُســهم  الموظفيــن:  توعيــة  برامــج 
المتكــررة وحمــات التوعيــة فــي ترســيخ ثقافــة مؤسســية 
جميــع  لــدى  والالتــزام  الأمنيــة  اليقظــة  علــى  قائمــة 

الموظفيــن.

أمــن 	• حــوادث  إدارة  إجــراءات  تُمكّــن  الحــوادث:  إدارة   
المعلومــات الموثّقــة مــن الكشــف الســريع عــن أي حــوادث 
تتعلــق بالخصوصيــة أو الأمــن وتحليلهــا ومعالجتهــا بفعاليــة.

وتُُجــرى عمليــات تدقيــق منتظمــة للأنظمــة والعمليــات لتحديــد 
التهديــدات  مواجهــة  فــي  المرونــة  وتعزيــز  التحســين  فــرص 
إم دي ســي  إن  التزامــات  تشــمل  كمــا  الناشــئة.  الســيبرانية 
 ISO 27001  إنيرجــي المســتمرة خططًًــا للحصــول علــى شــهادة
ــى الحفــاظ  ــز عل لنظــام إدارة أمــن المعلومــات، بمــا يعــزّّز التركي

علــى أعلــى معاييــر الخصوصيــة والأمــن.

وتنتهــج الشــركة نهجًًــا شــفافًًا واســتباقيًًا فــي قضايــا خصوصيــة 
البيانــات، مــع ســجل خــالٍٍ مــن أي حــوادث مُُبلّّــغ عنهــا تتعلــق 
بالخصوصيــة أو أمــن المعلومــات. ويســهم هذا الالتزام الراســخ 
بحمايــة المعلومــات فــي تعزيــز ثقــة أصحــاب المصلحــة وترســيخ 

ســمعة إن إم دي ســي إنيرجــي كشــريك موثــوق وآمــن.
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 )TACCC( قيادة آفاق مستدامة في مؤتمر النقل وتيّّغر المناخ
)المجموعة(

ــة كلمــة  ــات اللوجســتية والفني ــذي للخدم ــس التنفي ألقــى الرئي
 )TACCC(. ّـر المنــاخ المرمــوق رئيســية فــي مؤتمــر النقــل وتي�غ
وخلال كلمتــه، اســتعرض رؤى محوريــة حــول مســتقبل القطــاع 
البحــري، مــع تركيــز خــاص علــى الحاجــة الملحّّــة لتعزيــز الاســتدامة 
مســتقبل  إلــى  الانتقــال  أن  وأكــد  البحريــة.  العمليــات  فــي 
منخفــض الكربــون ليــس مســارًًا يمكــن ســلوكه بشــكل منفــرد، 

ــاح: ــق النج ــن أساســيتين لتحقي ــى ركيزتي مســلطًًا الضــوء عل

الفنيــة 	• والخدمــات  المتقدمــة  التقنيــات  تطبيــق  الابتــكار: 
الحديثــة للحــد مــن الأثــر البيئــي للأنشــطة اللوجســتية.

لتســريع 	• للقطاعــات  العابــرة  الشــراكات  تعزيــز  التعــاون: 
العالميــة. المناخيــة  الحلــول  وتبنّــي  تطويــر 

ومــع مواصلــة تطويــر القــدرات الفنيــة واللوجســتية، تعكــس 
ّـر المنــاخ  مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي مؤتمــر النقــل وتي�غ
الأخضــر  التحــول  فــي طليعــة  تكــون  بــأن  التزامهــا  المرمــوق 
إلــى  الــرؤى  بتحويــل هــذه  المجموعــة  القطــاع. وتلتــزم  فــي 
اســتراتيجيات قابلــة للتنفيــذ تُُحــدث أثــرًًا ملموسًًــا فــي البيئــة 

البحرــية والمــناخ العالــمي.

وتستعرض إن إم دي سي جروب ريادتها في مجال العوامل 
البيئية والاجتماعية والحوكمة القائمة على البيانات خلال 

منتدى ICASF 2025 في أبوظبي 

ــارزًًا فــي المؤتمــر الدولــي  لعبــت إن إم دي ســي جــروب دورًًا ب
الــذي   ،)ICASF 2025( المســتدام المســتقبل  لتعزيــز  الثالــث 
»تشــكيل  المؤتمــر  شــعار  وتحــت  أبوظبــي.  جامعــة  نظمتــه 
والتكنولوجيــا  الطبيعــة  بيــن  التكامــل  أوجــه  المســتقبل: 
خارطــة  جــروب  ســي  دي  إم  إن  اســتعرضت  والمجتمــع«، 
طريقهــا المبتكــرة لدمــج التقنيــات المتقدمــة فــي حمايــة البيئــة. 
وســلّّطت مشــاركة المجموعــة الضــوء علــى انتقالهــا مــن نهــج 
ــر تطــورًًا قائمــة  ــة أكث ــى منهجي ــة إل ــر الاســتدامة التقليدي تقاري
علــى الأدلــة لإدارة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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أبرز محطات مساهمة المجموعة:

الأدوات الرقميــة والتحليــات المتقدمــة: شــاركت إن إم دي ســي جــروب رؤى حــول اســتخدامها لمنصــات رقميــة مملوكــة 	•
ــي. ــة فــي الوقــت الفعل ــر ومواقــع مشــاريعها العالمي ــر أســطولها الكبي ــة عب ــات متقدمــة لرصــد البصمــة الكربوني وتحلي

أداء العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة القائــم علــى الأدلــة: اســتعرضت المجموعــة كيفيــة توظيــف الــرؤى المســتندة 	•
إلــى البيانــات لتعزيــز الشــفافية والمســاءلة، بمــا يضمــن مواءمــة جميــع المشــاريع، مــن أعمــال التجريــف إلــى مشــاريع الطاقــة 

البحريــة، مــع مبــادرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050.

اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي: مــن خــال عــرض انتقالهــا إلــى نمــوذج قائــم علــى البيانــات، أوضحــت إن إم دي ســي جــروب كيــف 	•
تمكّــن التقاريــر المســتندة إلــى الأدلــة القيــادات مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة ومســتدامة تــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي والحفــاظ 

علــى البيئــة.

وتؤكــد مشــاركة إن إم دي ســي جــروب فــي ICASF 2025  التزامهــا ليــس فقــط بالمشــاركة فــي مســيرة التحــول فــي قطــاع الطاقــة، 
بــل بقيادتهــا مــن خلال الابتــكار. ومــن خلال تســخير قــوة الأدوات الرقميــة والتحلــيلات، تضمــن المجموعــة أن يكــون أداؤهــا فــي 
مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة شــفافًًا وقــابالًا للقيــاس ومرتبطًًــا بشــكل مباشــر باســتراتيجيتها الأساســية للأعمــال. 
كمــا تعــزز هــذه المشــاركة دور إن إم دي ســي جــروب كمحفّّــز رئيســي فــي مســيرة التنميــة فــي أبوظبــي، ورائــد عالمــي فــي 

توظـيـف التكنولوجـيـا لبـنـاء مـسـتقبل مـسـتدام وـقـادر عـلـى الصـمـود.
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رأس المال  
الطبيعي

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة
حلول المناخ والتحول في قطاع الطاقة

إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  لــدى  المشــتريات  تظــل ممارســات 
مبــادئ  بدمــج  جــروب  ســي  دي  إم  إن  التــزام  مــع  متوافقــة 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة عبــر سلســلة التوريــد. 
ــزز الشــفافية  ــر الشــراء المســؤول، وتع ــق الشــركة معايي وتطبّّ
مــع المورّّديــن، وتؤكــد الالتــزام بالامتثــال البيئــي والســلوك 
البيئيــة  العوامــل  اعتبــارات  إدمــاج  خلال  ومــن  الأخلاقــي. 
واختيارهــم،  المورّّديــن  تقييــم  فــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة 
تدعــم إن إم دي ســي إنيرجــي سلســلة توريــد تُُعلــي مــن شــأن 

المســؤولة. الأعمــال  وممارســات  الاســتدامة 

وقــد أدركــت الشــركة منــذ وقــت مبكــر الــدور المحــوري الــذي 
يمكــن أن تضطلــع بــه فــي مواجهــة تحديــات المنــاخ. وشــكّّل 
تأســيس إن تــي إنيرجيــز، المشــروع المشــترك مــع شــركة تكنيــب 
إنيرجيــز الــذي أُُطلــق فــي عــام 2022، محطــة رئيســية فــي هــذه 
المســيرة. ومــن خلال هــذه الشــراكة، توسّّــع إن إم دي ســي 
إنيرجــي نطــاق أعمالــه إلــى مــا يتجــاوز خدمــات الطاقــة التقليديــة 
ليشــمل خدمــات فــي مجــالات الهيدروجيــن الأزرق والأخضــر، 
الصلــة،  ذات  الانبعاثــات  خفــض  ومشــاريع  الكربــون  واحتجــاز 
وحلــول الطاقــة المســتدامة. وتُُمكّّــن هــذه الشــراكة الشــركة مــن 
الاســتفادة مــن الفــرص الناشــئة فــي منطقــة الخليــج وخارجهــا، 
ويعــزز  المتطــور  الطاقــة  مشــهد  طليعــة  فــي  يضعهــا  مــا 

ــاخ. ــر المن ــة لمواجهــة تيّّغ مســاهمتها فــي الجهــود العالمي

إنيرجــي  إنيرجيــز، تعمّّــق إن إم دي ســي  تــي  ومــن خلال إن 
وصولــه إلــى التقنيــات منخفضــة الكربون والخبــرات المتخصصة 
فــي مجــال المنــاخ. ويدعــم هــذا المشــروع تطويــر حلــول مثــل 
احتجــاز الكربــون، ودمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة، وتصميــم 
ــاخ. وبهــذا،  ّـر المن ــار تي�غ ّـف مــع آث المشــاريع القــادرة علــى التكي�
تتعــزز مكانــة إن إم دي ســي إنيرجــي كشــريك مفضّّــل للعــملاء 
الســاعين إلــى مســارات خفــض الانبعاثــات. ويســهم هــذا النهــج 
فــي تعزيــز قــدرات الشــركة فــي مجــال الطاقــة المســتدامة، 
بالتــوازي مــع دعــم جهــود التحــول المناخــي الأوســع وفتــح آفــاق 

جديــدة للنمــو التجــاري طويــل الأجــل.

كمــا شــاركت إن إم دي ســي جــروب فــي المائــدة المســتديرة 
للبتــرول  الدولــي  أبوظبــي  ومؤتمــر  لمعــرض  القياديــة 
)ADIPEC(، التــي عُُقــدت تحــت شــعار »تعزيــز النمــو مــن خلال 
الانبعاثــات«.  وخفــض  الكربــون  منخفضــة  والطاقــة  الابتــكار 
وجمعــت جلســة عــام 2025، التــي حملــت عنــوان »تحفيــز النمــو 
عبــر الابتــكار والطاقــة منخفضــة الكربــون وخفــض الانبعاثــات«، 
نخبــة مــن قــادة قطــاع الطاقــة والصناعــة مــن مختلــف أنحــاء 
العالــم، حيــث تبادلــوا الــرؤى حــول المســار المســتقبلي لقطــاع 

الطاقــة العالمــي.

وقــد تُُــوِِّج التــزام المجموعــة بطمــوح دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لتحقيــق الحيــاد المناخــي بحلــول عــام 2050 بعــدد مــن 

ــي، مــن أبرزهــا: ــال الإشــراف البيئ ــة فــي مج ــز الرفيع الجوائ

جائــزة العمــل المناخــي والطاقــة المتجــددة )CARE( – فئــة 
ــات ودمــج  ــادة فــي خفــض الانبعاث ــرًًا للري الطاقــة: مُُنحــت تقدي
الطاقــة المتجــددة، حيــث جــرى تكريــم إن إم دي ســي جــروب 
علــى وجــه الخصــوص لمشــاريعها المؤثــرة فــي مجــال الطاقــة 
المتجــددة ودورهــا فــي خفــض كثافــة الكربــون فــي عمليــات 

النفــط والغــاز التقليديــة.

ــز فيوتشرســكيبر الشــرق الأوســط »الاســتدامة 2040«:  جوائ
2040، وتثبــت أن  تؤكــد هــذه الجائــزة رؤيــة المجموعــة لعــام 
أعمــال  اســتراتيجية  بــل  سياســة،  مجــرد  ليســت  الاســتدامة 
أساســية تضمــن تحقيــق التميــز فــي المشــاريع بالتــوازي مــع 

البيئيــة طويلــة الأمــد. المســؤولية 

الجائــزة الضــوء  2025: تســلط هــذه  العالميــة  التقديــر  جائــزة 
علــى النهــج الشــامل الــذي تتبعــه إن إم دي ســي لتحقيــق نمــو 
مســؤول، مدعومًًــا بتصنيفهــا مــن مؤسســة إم إس ســي آي، 
ًـا مــن حيــث  الــذي يضــع المجموعــة ضمــن الفئــات العليــا عالمي�

إدارة مخاطــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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إدارة الطاقة

مــن  للحــد  جهودهــا  تعزيــز  إنيرجــي  دي ســي  إم  إن  تواصــل 
ــة الخاصــة بهــا وتحســين كفــاءة الطاقــة  ــات غــازات الدفيئ انبعاث
جــزءًًا  البيئــي  الأثــر  تقليــل  ويُُعــد  التشــغيلية.  عملياتهــا  عبــر 
أصــيالًا مــن منهجيــة تخطيــط الشــركة وإدارة أنشــطتها، حيــث 
قــرارات  ضمــن  متزايــد  بشــكل  الطاقــة  اعتبــارات  دمــج  يتــم 
ســي  دي  إم  إن  التــزام  ذلــك  ويعكــس  الروتينيــة.  التشــغيل 
إنيرجــي بالمواءمــة مــع ممارســات التخفيــف مــن مخاطــر المنــاخ 
مــع  القطــاع،  فــي  المعتمــدة  المعاييــر  وأفضــل  المتطــورة 

أداء تشــغيلي قــوي. علــى  الحفــاظ 

والسلامــة  والصحــة  الجــودة  بسياســة  الجهــود  هــذه  تُُوجََّــه 
والبيئــة الخاصــة بـــ إن إم دي ســي جــروب، والتــي تحــدد التزامات 
المســؤول  والاســتخدام  التلــوث،  ومنــع  البيئــي،  الإشــراف 
للمــوارد. وتوفّّــر هــذه السياســة الإطــار الشــامل لإدارة الآثــار 
الأعمــال.  وحــدات  جميــع  عبــر  التنظيمــي  والامتثــال  البيئيــة 
وضمــن هــذا الإطــار، تواصــل إن إم دي ســي إنيرجــي تنفيــذ 
خطــة إدارة الطاقــة الخاصــة بهــا، والتــي تركّّــز علــى التحســين 
مــن  بــدالًا  الانبعاثــات  وخفــض  الطاقــة  أداء  فــي  المســتمر 

التنظيميــة. للمتطلبــات  بالامتثــال  الاكتفــاء 

ّـز  وخلال العــام الماضــي، انتقــل التزامنــا بإزالــة الكربــون والتمي�
التشــغيلي مــن أهــداف طموحــة إلــى نتائــج قابلــة للقيــاس 
الهجينــة  الطاقــة  حلــول  دمــج  خلال  ومــن  ميدانيًًــا.  ومثبتــة 
المتقدمــة وأنظمــة المراقبــة الرقميــة عبــر المواقــع التشــغيلية 
الرئيســية، لا نعمــل فقــط علــى تحصيــن بنيتنــا التحتيــة للطاقــة 
للمســتقبل، بــل نُُســهم أيضًًــا فــي تقليــل بصمتنــا البيئيــة 
بشــكل ملمــوس بمــا يتماشــى مع معاييــر الاســتدامة العالمية.

ــا كشــركة رائــدة فــي القطــاع فــي مجــال  نواصــل تعزيــز موقعن
العمليــات المســتدامة مــن خلال تنفيــذ مبــادرات عاليــة الأثــر 
الرقميــة  التحكــم  أنظمــة  دمــج  خلال  ومــن  الطاقــة.  لكفــاءة 
المتقدمــة، والمعــدات عاليــة الكفــاءة، والبنيــة التحتيــة الجاهــزة 
للطاقــة المتجــددة، حققــت إن إم دي ســي جــروب تخفيضــات 
قابلــة للقيــاس فــي اســتهلاك الطاقــة، وتكاليــف التشــغيل، 
وانبعاثــات الكربــون. وتعكــس هــذه المبــادرات نهجًًــا شــموليًًا 
لتحصيــن الأصــول للمســتقبل مــع الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر 

التميّّــز التشــغيلي.

تحسين البنية التحتية وأنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء

إدراكًًا لأهميــة التحكــم بالمنــاخ كأحــد المســاهمين الرئيســيين 
فــي الطلــب علــى الطاقــة، قمنــا بتنفيــذ تحديثــات شــاملة عبــر 

مرافــق الســكن.

تحديــث أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء:  تــم 	•
التكييــف الشــباكية التقليديــة بأنظمــة  اســتبدال وحــدات 
نجــوم  و5   4 تصنيــف  علــى  حاصلــة  العاكــس  نــوع  مــن 
ومعتمــدة مــن هيئــة الإمــارات للمواصفــات والمقاييــس، 
مــا أســفر عــن خفــض ســنوي فــي اســتهلاك الكهربــاء قــدره 
792,671 كيلــوواط ســاعة، وبمــا يمثــل تحســنًا فــي كفــاءة 

الطاقــة بنســبة %27.1.

بخــار 	• أبــراج  مصابيــح  اســتبدال  تــم  الذكيــة:   الإضــاءة    
الصوديــوم بوحــدات إضــاءة LED عاليــة الكفــاءة، ممــا أدى 
إلــى خفــض الحمــل المتصــل مــن 264 كيلــوواط إلــى 110 
كيلــوواط. وحقــق ذلــك توفيــرًا فــي الطاقــة بنســبة %58، 
إلــى جانــب تحســين مســتويات الإضــاءة وتعزيــز ســامة 

المواقــع.

كفاءة العمليات الصناعية وأنظمة الهواء المضغوط

الأنظمــة  لتشــمل  الكفــاءة  تحســينات  نطــاق  توســيع  تــم 
الصناعيــة مــن خلال نشــر حــل Optimizer 4.0 لعمليــات الهــواء 

المضغــوط.

تحســين الضغــط: أدت وحــدات التحكــم الذكيــة إلــى خفــض 	•
بــار،  إلــى 6.5  بــار  النظــام مــن 8.5  نقــاط ضبــط ضغــط 
طاقــة  اســتهلاك  فــي   %16 بنســبة  انخفاضًــا  محققــةً 

الضواغــط خــال شــهر واحــد.

اللحــام 	• آلات  اســتبدال  تــم  المتقدمــة:  اللحــام  تقنيــات 
ــا أســفر  ــوع العاكــس، م ــة بنمــاذج CST-280 مــن ن التقليدي
الطاقــة.  اســتهلاك  فــي   %50 علــى  يزيــد  خفــض  عــن 
وشــملت الفوائــد الإضافيــة تحســن معامــل القــدرة إلــى 
نحــو 0.99، وانخفاضًــا كبيــرًا فــي وزن المعــدات مــن 370 
ــزز الســامة التشــغيلية وســهولة  ــغ، ممــا ع ــى 13 ك ــغ إل ك

الحركــة.
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إزالة الكربون من عمليات الاختبار والتشغيل

شــكّّل القضــاء علــى اســتخدام الديــزل خلال أنشــطة الاختبــار 
والتشــغيل إنجــازًًا رئيســيًًا خلال العــام.

محــولات التــردد الثابتــة:  تــم اســتبدال مولــدات الديــزل 	•
بمحــولات تــردد ثابتــة وبالاعتمــاد علــى طاقــة الشــبكة، ممــا 
أدى إلــى القضــاء التــام علــى اســتهلاك الديــزل فــي هــذه 

ــات. العملي

الأثــر الاقتصــادي والبيئــي:  تــم خفــض تكاليــف التشــغيل 	•
بنســبة تتــراوح بيــن 62% و75%، مــع تحقيــق وفــورات فــي 
ــرًا فــي الســاعة. وأســهم  ــن 81 و165 لت ــراوح بي ــزل تت الدي
التــآكل  وتقليــل  الانبعاثــات،  خفــض  فــي  التحــول  هــذا 
الميكانيكــي، وتوفيــر مصــدر طاقــة أكثر اســتقرارًا للأنشــطة 

ــار والتشــغيل. الحساســة الخاصــة بالاختب

الكفاءة من خلال الابتكار الهجين

فــي مكتــب الفطيــم، أرســت منظومــة الطاقــة لدينــا معيــارًًا 
ــدًًا للاســتقرار والكفــاءة. ومــن خلال الاســتفادة مــن إعــداد  جدي
هجيــن متطــور، حققنــا معــدل جاهزيــة تشــغيلية بلــغ 99.9%، مــا 
يضمــن توافــر الطاقــة دون انقطــاع للعمليات المكتبيــة الحيوية. 
ّـز المنظومــة بــأداء عــالٍٍ خلال ســاعات النهــار، حيــث تحقــق  وتتمي�
نســبة اختــراق للطاقــة الشمســية تبلــغ نحــو 95% خلال ســاعات 
الــذروة. وقــد أســهم هــذا الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة 
فــي خفــض اســتهلاك الوقــود بنحــو 30%، بمــا يعــادل توفيــرًًا 
متوقعًًــا قــدره 220 طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون 
)CO2( علــى مــدار العمــر التشــغيلي للنظــام. ويُُعــدّّ التحــول 
ًـا فــي هــذا النجــاح،  الرقمــي الكامــل للبنيــة التحتيــة عنصــرًًا محوري�
مــع إتاحــة المراقبــة عــن بُُعــد فــي الوقــت الفعلــي للحفــاظ علــى 

تــوازن ســلس بيــن الموثوقيــة والمســؤولية البيئيــة.

تُُجسّّــد منظومــة الطاقــة التــي قمنــا بتطويرهــا فــي مخيــم 
الرويــس للغــاز الطبيعــي المســال قدرتنــا علــى توفيــر طاقــة 
مســتدامة علــى نطــاق واســع وفقًًــا لأكثــر متطلبــات القطــاع 
صرامــة. وقــد صُُمِِّــم المشــروع لتلبيــة 70% مــن الطلــب النهاري 
علــى الطاقــة فــي الموقــع مــن خلال الطاقــة الشمســية، وهــو 
ًـا مــن مكافــئ  يســير وفــق الخطــة للقضــاء علــى نحــو 450 طن�
ثانــي أكســيد الكربــون )CO2( علــى مــدار فتــرة تشــغيله. ولا 
الكربونيــة  للانبعاثــات  خفــض  مجــرد  المنشــأة  هــذه  تمثــل 
ــا بأعلــى معاييــر شــركة  فحســب، بــل تُُعــدّّ شــاهدًًا علــى التزامن
بتــرول أبوظبــي الوطنيــة. إذ تخضــع جميــع جوانــب التصميــم 
والتنفيــذ والتشــغيل لبروتوكــولات صارمــة للصحــة والسلامــة 
والبيئــة، مــع الالتــزام بمعــدل جاهزيــة تشــغيلية يبلــغ %99.9. 
ومن خلال الإدارة النشــطة والمراقبة المســتمرة للأداء، نضمن 
تزويــد مخيــم الغــاز الطبيعــي المســال بإمــدادات طاقــة مســتقرة 
أحــدث  بيــن  الجمــع  خلال  ومــن  الجــودة.  وعاليــة  ومتوافقــة 
العالميــة،  والتشــغيل  السلامــة  ومعاييــر  الخضــراء  التقنيــات 

ــكار. ــة بنزاهــة وابت ــة الحيوي ــة التحتي ــم البني نواصــل دع

ــات المســتدامة  ــادرات، نبرهــن أن العملي ومــن خلال هــذه المب
ــكار،  ــات، والابت ــى البيان ــرارات القائمــة عل ــاذ الق ــى اتخ ــز عل ترتك
الطاقــة  اســتخدام  تحســين  خلال  ومــن  الفنــي.  والانضبــاط 
واســتهلاك الوقــود عبــر عملياتهــا، تواصــل إن إم دي ســي 
جــروب تعزيــز المرونــة، والامتثال التنظيمي، والأداء التشــغيلي 

ــل الأجــل. طوي

وبقيــادة قســم الكهربــاء والأتمتــة البريــة، تســتهدف الخطــة 
تحقيــق تحســن بنســبة تتــراوح بيــن 25% و30% فــي كفــاءة 
2027. ويُُظهــر  الطاقــة فــي عمليــات الســاحات بحلــول عــام 
التقــدم المحقــق فــي عــام 2025 زخمًًــا مســتمرًًا نحــو تحقيــق 

هــذا الهــدف، وتشــمل المكونــات الرئيســية مــا يلــي:

1. دمج محولات التردد الثابتة

إنيرجــي باســتبدال  2023، قامــت إن إم دي ســي  فــي عــام 
مولــدات الديــزل بمحــولات تردد ثابتة لتزويــد الصنادل المتوقفة 
مباشــرة  الصنــادل  ربــط  وأســهم  الأرصفــة.  فــي  بالطاقــة 
بشــبكة الكهربــاء فــي خفــض اســتهلاك الوقــود والانبعاثــات 
ومســتويات الضوضــاء، إلــى جانــب تحســين موثوقيــة الطاقــة 
ــار والتشــغيل. واســتمر هــذا التحــول فــي  خلال أنشــطة الاختب
تحقيــق فوائــد تشــغيلية وبيئيــة قويــة خلال عــام 2025، بمــا 

ــك: فــي ذل

خفــض اســتهلاك الطاقــة:  انخفــاض بنســبة %20–%30 	•
والاختبــار  الصنــادل  لعمليــات  الطاقــة  اســتهلاك  فــي 

والتشــغيل.

الكفــاءة مــن حيــث التكلفــة:  خفــض بنســبة %40–%50 	•
الديــزل  اســتخدام  تقليــل  نتيجــة  التشــغيل  تكاليــف  فــي 

الصيانــة. وأعمــال 

بنســبة 	• الكربــون  انبعاثــات  تقليــل  الانبعاثــات:   خفــض 
60%–80% مــن خــال التحــول مــن مولــدات الديــزل إلــى 

طاقــة الشــبكة الأنظــف.

2. الترقيات الموفّّرة للطاقة

الموفّّــرة  التحتيــة  البنيــة  فــي  كبيــرة  اســتثمارات  تنفيــذ  يتــم 
للطاقــة لتعزيــز الأداء التشــغيلي العــام، وتشــمل مــا يلــي:

ــة LED: اســتبدال وحــدات الإضــاءة 	• تحديــث الإضــاءة بتقني
ــب  ــع والمكات ــة بأنظمــة LED فــي ســاحات التصني التقليدي

ــة. ــاء وتكاليــف الصيان لخفــض اســتهلاك الكهرب

اســتبدال 	• كهربائيــة:   بمحــركات  المُــدارة  الغــاز  ضواغــط 
ضواغــط التوربينــات الغازيــة بمحــركات كهربائيــة متزامنــة 
عاليــة الكفــاءة، مــا أســهم فــي خفــض انبعاثــات غــازات 

عــام. الطاقــة بشــكل  الدفيئــة وتحســين كفــاءة شــبكة 
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الطاقــة البريــة عبــر كابــات بحريــة:  باتــت المنصــات البحريــة 	•
تتلقــى الطاقــة مــن المرافــق البريــة عبــر كابــات بحريــة 
ذات جهــد فائــق الارتفــاع، ممــا ألغــى الحاجــة إلــى مولــدات 

ــة وخفّــض اســتهلاك الوقــود. ــات الغازي التوربين

تــم 	• العــزل:   صمامــات  لمحطــات  الشمســية  الطاقــة 
العــزل  صمامــات  محطــات  فــي  شمســية  ألــواح  تركيــب 
النائيــة لتوفيــر طاقــة نظيفــة للعمليــات الكهربائيــة، وتقليــل 

الأحفــوري. الوقــود  علــى  الاعتمــاد 

ملاجــئ مبــردة تبريــداً ســلبياً:  تســتخدم حاويــات المعــدات 	•
علــى  يعتمــد  ســلبيًا  تبريــدًا  القيــاس  وأجهــزة  الكهربائيــة 
الــدوران الطبيعــي للهــواء والميــاه بــدلًًا مــن أنظمــة التدفئة 
والتهويــة وتكييــف الهــواء، ممــا يقلــل الطلــب علــى الطاقــة 

والانبعاثــات غيــر المباشــرة.

ــدات 	• ــة بوح ــف الشــباكية التقليدي ــدات التكيي اســتبدال وح
التكييــف  اســتبدال وحــدات  تــم  الكفــاءة:   عاليــة  عاكــس 
الشــباكية القديمــة بوحــدات عاكــس مــن فئتــي 4 و5 نجــوم 
ومعتمــدة مــن هيئــة الإمــارات للمواصفــات والمقاييــس، 
مــا أســهم فــي تحقيــق خفــض كبيــر فــي اســتهلاك الطاقــة 

عبــر مبانــي الســكن.

الهــواء 	• لضواغــط   Optimizer 4.0 تحكــم  وحــدات  نشــر 
الكهربائيــة:  تحســين ضغــط النظــام وخفــض نقطــة الضبــط 

ــار. ــار إلــى 6.5 ب مــن 8.5 ب

أبــراج الإضــاءة:  تــم اســتبدال جميــع مصابيــح أبــراج بخــار 	•
الصوديــوم بوحــدات LED عاليــة الكفــاءة، مــا أســفر عــن 

التشــغيلي. والأداء  الطاقــة  اســتهلاك  فــي  تحســينات 

الميــاه 	• مضخــات  اســتبدال  تــم  المضخــات:   اســتبدال 
المبــردة ذات الســرعة الثابتــة بمضخــات ذكيــة عاليــة الكفــاءة 
مــزودة بمحــركات ذات تحكــم فــي الســرعة، لتحســين أداء 

التشــغيلي. والتحكــم  الطاقــة 

اســتبدال آلات اللحــام:  تــم اســتبدال آلات اللحــام المقومــة 	•
مــن طــراز SRH-444 بوحــدات CST-280 مــن نــوع العاكــس، 
مــا أدى إلــى خفــض اســتهلاك الطاقــة بأكثــر مــن %50، 
التشــغيلية  الكفــاءة  وتعزيــز  القــدرة،  معامــل  وتحســين 

والســامة.

ــزل:  أدى اســتخدام محــولات 	• القضــاء علــى اســتخدام الدي
ــزل  ــدات الدي ــدلًًا مــن مول ــة الشــبكة ب ــة وطاق ــردد الثابت الت
علــى  القضــاء  إلــى  والتشــغيل  الاختبــار  أعمــال  فــي 
اســتخدام الديــزل، وخفــض الانبعاثــات، مــع توفيــر طاقــة 

أكثــر أمانًــا واســتقرارًا.

3. توسيع نطاق الطاقة المتجددة

تُُحــرز إن إم دي ســي إنيرجــي تقدمًًــا فــي خططهــا لتركيــب نظــام 
طاقــة شمســية بقــدرة تتــراوح بيــن 50–100 كيلــوواط لتزويــد 
تقليــل  فــي  يســهم  بمــا  بالطاقــة،  مختــارة  مكتبيــة  مرافــق 
الاعتمــاد علــى كهربــاء الشــبكة التقليديــة وخفــض الانبعاثــات 
الكربونيــة مــن خلال اســتخدام الطاقــة المتجــددة. وتعكــس هــذه 
المبــادرة الجهــود المســتمرة للشــركة لدمــج الطاقــة النظيفــة 

ــي. ــر البيئ ــد مــن الأث ــا التشــغيلية والح ضمــن عملياته

إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  حصلــت  الجهــود،  لهــذه  وتقديــرًًا 
علــى تصنيــف الفئــة A ضمــن برنامــج حوافــز تعرفــة الطاقــة 
ــا مــن الاســتفادة مــن تعرفــة  ــا مكّّنه ــي، مم ــارة أبوظب فــي إم
تفضيليــة، وأبــرز كيــف يمكــن لتدابيــر الاســتدامة أن تعــزز أيضًًــا 

التكاليــف. كفــاءة 

وعلاوة علــى ذلــك، تتعــاون إن إم دي ســي إنيرجــي مع شــركائها 
فــي المشــاريع المشــتركة لتطويــر مشــروع للهيدروجيــن الأخضر 
يهــدف إلــى إنتــاج الهيدروجيــن مــن ميــاه البحــر عبــر التحليــل 
الكهربائــي لاســتخدامه كوقــود نظيــف. ويعكــس هــذا المشــروع 
التــزام الشــركة طويــل الأجــل بالابتــكار منخفــض الكربــون ودعــم 

التحــول نحــو أنظمــة طاقــة مســتدامة.

إن إم دي سي انيرجي |
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إدارة الانبعاثات وحصر غازات الدفيئة

فــي عــام 2025، واصلــت إن إم دي ســي إنيرجــي البنــاء علــى 
جــرد انبعاثــات غــازات الدفيئــة الــذي تــم إطلاقــه علــى مســتوى 
أســاس موحّّــدًًا  خــط  أسّّــس  والــذي  جــروب،  إم دي ســي  إن 
2023 وشــمل جــردًًا كامالًا للســنوات  باســتخدام بيانــات عــام 
الــثلاث الماضيــة. وقــد تــم إعــداد هــذا الجــرد بمــا يتماشــى 
مــع بروتوكــول غــازات الدفيئــة، ويغطــي النطــاق 1 )الانبعاثــات 
المباشــرة(، والنطــاق 2 )الكهربــاء المشــتراة(، وفئــات النطــاق 
غيــر  أو  المملوكــة  غيــر  بالعمليــات  المرتبطــة  الصلــة  ذات   3
ــة  ــر ذلــك رؤي الخاضعــة لســيطرة الشــركة بشــكل مباشــر. ويوفّّ
شــاملة لملــف انبعاثــات إن إم دي ســي إنيرجــي عبــر جميــع 

التشــغيل. مجــالات 

ًـا إلــى  وبالإضافــة إلــى ذلــك، عملــت إن إم دي ســي إنيرجــي جنب�
جنــب مــع إن إم دي ســي جــروب علــى تفســير البيانــات وتحديــد 
ّـز الانبعاثــات. وشــمل ذلــك تقييــم الفــرص العمليــة  مناطــق ترك�
ــة  ــات مــع الحفــاظ علــى الموثوقي ــر لخفــض الانبعاث ــة الأث وعالي
والكفــاءة التشــغيلية. ولا يــزال التركيــز منصبًًّــا علــى تطبيــق 
تدابيــر تدريجيــة وواقعيــة لخفــض الانبعاثــات تدعــم الأهــداف 

ــة الأجــل والأداء التشــغيلي. ــة طويل المناخي

ومــن خلال الرصــد الــدوري لملــف الانبعاثــات والتقييــم الدقيــق 
لمســارات الخفــض، تعمــل إن إم دي ســي إنيرجــي علــى تقليــل 
أثرهــا المناخــي مــع الحفــاظ علــى المواءمــة مــع التوجــه طويــل 

الأجــل للاســتدامة لــدى إن إم دي ســي جــروب.

التوجّّه نحو الحياد الصفري: دمج نظام المراقبة الإلكترونية 
للوقود والمضافات الحيوية التحفيزية لعمليات أسطول 

مستدامة

فــي ظــل تزايــد الضغــوط علــى قطــاع الملاحــة البحريــة لتحقيــق 
يُُعــد تحســين كفــاءة اســتهلاك الوقــود أمــرًًا  إزالــة الكربــون، 
ــي. قامــت  ــال البيئ ــة التشــغيلية والامتث ــز المرون ــا لتعزي محوريًً
إن إم دي ســي بتطبيــق نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود 
عبــر أســطول يضــم 35 ســفينة دعــم، بمــا فــي ذلــك القاطــرات 
وســفن المالتــي كات وســفن الإنــزال مــن نــوع LCT، بالتــوازي 

يـة. يـة تحفيزـ ـمـع إدـخـال مضاـفـات وـقـود حيوـ

خــط أســاس  بإنشــاء  بــدأ  نهجًًــا مرحليًًــا،  المنهجيــة  واعتمــدت 
مســتقر وعالــي الدقــة لبيانــات اســتهلاك الوقــود مــن خلال 
نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود لضمــان سلامــة مؤشــرات 
الأداء اللاحقــة. وبعــد تشــغيل البنيــة التحتيــة الرقميــة للمراقبــة، 
تــم تنفيــذ تجــارب محكومــة علــى المضافــات الحيويــة التحفيزيــة 
ومتابعتهــا فــي الوقــت الفعلــي. وتُُظهــر النتائــج المســتندة 
إلــى بيانــات موثّّقــة مــن نظــام المراقبــة الإلكترونيــة للوقــود 
تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي أداء الأســطول، حيــث أســفر إدخــال 
فــي   %12.42 بنســبة  خفــض  عــن   M-Power مضــاف 
اســتهلاك الوقــود، وانخفــاض مماثــل بنســبة 12.42% فــي 
إجمالــي الانبعاثــات، بمــا فــي ذلــك خفــض بنســبة 7% فــي 
فــي   %6 بنســبة  وخفــض  الكربــون  أكســيد  ثانــي  انبعاثــات 

النيتروجيــن. أكاســيد 

ّـد التحليــل الفنــي تحسّّــن  وبالإضافــة إلــى المكاســب البيئيــة، أك�
صحــة المحــركات، ويتجلّّــى ذلــك فــي نظافــة غــرف الاحتــراق 
والمشــاعب. ومــن منظــور مالــي، أظهــر تحليــل دقيــق للتكلفــة 
حقــق  المضافــات،  تكاليــف  مــن  الرغــم  وعلــى  أنــه،  والعائــد 
الأســطول وفــورات صافيــة بنســبة 8.96%. ويشــير ذلــك إلــى 
التكامــل بيــن المراقبــة الرقميــة فــي الوقــت الفعلــي والتقنيات 
الحيويــة التحفيزيــة، بمــا يوفّّــر خارطــة طريــق قابلــة للتوسّّــع 
ّـز  ّـأة للمســتقبل لمشــغّّلي القطــاع البحــري لتحقيــق التمي� ومهي�

ــاد الصفــري. ــو أهــداف الحي التشــغيلي والتقــدّّم نح

هندسة مستقبل الاستدامة

لا تُُعــد الاســتدامة هدفًًــا هامشــيًًا، بــل هــي تخصــص هندســي 
أساســي. وخلال عــام 2025، نجــح قســم الهندســة لدينــا فــي 
ســير  ضمــن  الرقميــة  والابتــكارات  الخضــراء  التقنيــات  دمــج 
عمــل المشــاريع الأساســية. ومــن خلال الابتعــاد عــن الأنظمــة 
التقليديــة المعتمــدة علــى الوقــود الأحفــوري واعتمــاد حلــول 
كهربائيــة عاليــة الكفــاءة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، نُُســهم 
بشــكل ملمــوس فــي خفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة ووضــع 

ــر جديــدة لقطــاع الطاقــة. معايي

بنية تحتية بحرية وبرية منخفضة الكربون

مــع  بالتعــاون  ســيما  لا  الأخيــرة،  الكبــرى  مشــاريعنا  تُُظهــر 
شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة، تحــوالًا واضحًًــا نحــو التصميــم 

الانبعاثــات: منخفــض  الصناعــي 

•	 ،Lower Zakum EPS 2 كهربـــة الأصــول:  فــي مشــروع
ــات الغــاز  ــة بتوربين ــا مــن الضواغــط التقليديــة العامل انتقلن
إلــى ضواغــط غــاز مُــدارة بمحــركات كهربائيــة عاليــة الكفــاءة. 
ولا تقتصــر فائــدة هــذه المحــركات الكهربائيــة المتزامنــة 
المباشــرة  الدفيئــة  غــازات  انبعاثــات  علــى القضــاء علــى 
ــل تســهم أيضًــا فــي تحســين معامــل القــدرة،  فحســب، ب

ممــا يقلــل الفواقــد الإجماليــة عبــر الشــبكة الكهربائيــة.
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روّادًا فــي 	• نُعــد  البحريــة:   الكابــات  تكامــل الطاقــة عبــر 
اســتخدام كابــات بحريــة ذات جهــد فائــق الارتفــاع لتزويــد 
منصــات المعالجــة والإنتــاج البحريــة بالطاقــة مــن المرافــق 
ــر« هــذا عــن الحاجــة  ــي نهــج »الطاقــة مــن الب ــة. ويُغن البري
ــات الغازيــة البحريــة، مــا يــؤدي إلــى  ــدات التوربين إلــى مول

ــة. ــات البحري ــون للعملي ــة الكرب ــر فــي كثاف خفــض كبي

بنيــة تحتيــة مدعومــة بالطاقــة المتجــددة:  ضمــن مشــروع  	•
“إســتدامة”، قمنــا بتطبيــق محطــات صمامــات عــزل تعمــل 
بالطاقــة الشمســية وملاجــئ مبــردة تبريــدًا ســلبيًا. وتتيــح 
هــذه التصاميــم التشــغيل الذاتــي فــي المواقــع النائيــة 
دون الحاجــة إلــى شــبكات كهربــاء تقليديــة أو أنظمــة تكييــف 

عاليــة الاســتهلاك للطاقــة.

الريادة في الطاقة الخضراء: آفاق الهيدروجين الأخضر

تعمــل إن إم دي ســي بنشــاط علــى ترســيخ موقعهــا كشــركة 
ــم  ــة تقدي ــا فــي مرحل ــن حاليًً ــول الطاقــي. ونح ــدة فــي التح رائ
العطــاءات لمشــروع هيدروجيــن أخضــر محــوري لصالــح شــركة 
الإمــارات للصلــب، وذلــك بالتعــاون مــع شــركاء فــي المشــاريع 
المشــتركة وجهــات مرخِِّصــة متخصصــة فــي التقنيــات. ويؤكــد 
البحريــة  الهندســة  مــن  الانتقــال  فــي  التوجــه طموحنــا  هــذا 
التقليديــة إلــى القيــام بــدور محــوري كمُُمكّّــن رئيســي لاقتصــاد 

الهيدروجيــن الخالــي مــن الكربــون.

الهندسة الرقمية: الكفاءة كمحرّّك للاستدامة

تتحقــق الاســتدامة كذلــك مــن خلال تحســين اســتخدام الموارد 
ــادرات »الهندســة 4.0«  ــة. وقــد أســفرت مب البشــرية والمادي

الرقميــة عــن وفــورات كبيــرة فــي المــوارد، مــن بينهــا:

الاصطناعــي:  	• الــذكاء  باســتخدام  المواصفــات  مقارنــة 
قمنــا بنشــر أداة متقدمــة تعتمــد على الــذكاء الاصطناعي 
العمــاء  مواصفــات  مــن  المختلفــة  النســخ  لمقارنــة 
تلقائيًــا. وتوفــر هــذه المبــادرة مــا معدلــه 1,000 ســاعة 
عمــل لــكل مشــروع، كمــا تقلــل بشــكل كبيــر مــن هــدر 

الــورق مــن خــال الاســتغناء عــن المراجعــات الورقيــة.

أتمتــة معالجــة الملاحظــات:  مــن خلال اســتخدام برمجيات 	•
ــا بتجميــع ملاحظــات العمــاء مــن رســومات  تقــوم تلقائيً
PDF وتحويلهــا إلــى صيــغ المشــاريع، تــم تحســين الدقــة 
والكفــاءة. وتوفــر هــذه الأداة نحــو 6,000 ســاعة عمــل 
3,000 مخــرج،  الــذي يضــم  فــي المشــروع النموذجــي 
ممــا يتيــح لمهندســينا التركيــز علــى تحســينات التصميــم 

ــة. ذات القيمــة العالي
ويُُجسّّــد التــزام قســم الهندســة بالاســتدامة نهجًًــا مزدوجًًــا 
يتمثــل فــي نشــر حلــول طاقــة نظيفة فــي الميــدان، وتوظيف 
الجهــود  هــذه  خلال  ومــن  المكاتــب.  فــي  ذكيــة  برمجيــات 
ــة فحســب،  ــة التحتي ــى تســليم البني ــة، لا نقتصــر عل المتكامل
ــر كفــاءة وأقــل كثافــة  بــل نُُســهم فــي هندســة مســتقبل أكث

كربونيــة لقطــاع الطاقــة العالمــي.
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 * )tC02e ( انبعاثات غازات الدفيئة

2025**20232024الفئةالنطاق

النطاق 1

9,279.003,796.2911,285.51الاحتراق الثابت

132,234.00353,865.00415,310.59الاحتراق المتنقل

22,626.0012,583.4418,273.52الانبعاثات الهاربة

النطاق 2
32,998.0022,738.5529,625.68الكهرباء المشتراة )على أساس الموقع(

32,998.0022,738.5529,625.68الكهرباء المشتراة )على أساس السوق(

النطاق 3

531,911.00740,060.00431,646.10السلع والخدمات المشتراة †‡
56,732.0050,766.4567,545.41السلع الرأسمالية †

الأنشطة المرتبطة بالوقود والطاقة غير المدرجة ضمن 
37,827.0021,719.12112,469.69النطاق 1 أو النطاق 2

¶ )WTW( 2,040.90 333.002,974.63النقل والتوزيع في المراحل السابقة

2,453.002,581.6622,222.38النفايات الناتجة عن العمليات
§ )WTW( 1,550.001,357.42996.45سفر الأعمال

)WTW( 28,097.00تنقّّل الموظفينN/AN/A

856,041.001,212,442.561,111,416.24الإجمالي

بيانات انبعاثات غازات الدفيئة

كمية الطاقة المستهلكة )غيغا جول(

20232024*2025

1,873,813.354,721,246.856,245,461.58استهلاك الطاقة المباشر

146,121.7951,003.85213,428.30الديزل )ديزل معدني %100(

1,596,086.410.000.00وقود السفن الثقيل

111,626.844,668,145.506,028,173.69وقود السفن الخفيف

19,978.322,097.493,859.59البنزين )بنزين معدني %100(

284,805.28216,557.64245,190.91استهلاك الطاقة غير المباشر

284,805.28216,557.64245,190.91الكهرباء

2,158,618.634,937,804.496,490,652.49الإجمالي

بيانات استهلاك الطاقة

. ونظــرًًا لطبيعــة مشــاريعنا، لا يُُعــد التقســيم الجغرافــي للانبعاثــات  ًـا مســتقالًا * يوفّّــر جــرد الانبعاثــات نظــرة عامــة علــى انبعاثــات إن إم دي ســي إنيرجــي بوصفهــا كيان�
ًـا. وعليــه، تعكــس الأرقــام المعروضــة إجمالــي الانبعاثــات الناتجــة عــن جميــع الأنشــطة والعمليــات المنفّّــذة خلال عامــي 2024 و2025. أمــرًًا ممكن�

** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

ــد إم ضمــن إن إم دي ســي جــروب، لا يمكــن فصــل بعــض  ــى خدمــات مؤسســية مشــتركة مــع إن إم دي ســي دي آن ــا تنطــوي عل ــد مــن عملياتن †  نظــرًًا لأن العدي

الانبعاثــات بالكامــل بيــن وحــدات الأعمــال المعنيــة. ويُُشــجََّع القــرّّاء علــى الرجــوع إلــى التقريــر المتكامــل لـــ إن إم دي ســي جــروب للاطلاع علــى جــرد شــامل لانبعاثــات 
غــازات الدفيئــة علــى مســتوى المجموعــة.

‡  لا يمكــن فصــل ســوى تكاليــف المــواد والمصاريــف العموميــة والإداريــة بيــن إن إم دي ســي دي آنــد إم وإن إم دي ســي إنيرجــي، ولذلــك يتــم احتســاب بعــض بيانــات 

الإنفــاق علــى مســتوى المجموعــة. يُُرجــى الرجــوع إلــى التقريــر المتكامــل لـــ إن إم دي ســي جــروب لعــام 2024 للاطلاع علــى العــرض الكامل.

¶  يشمل النقل والتوزيع في المراحل السابقة الانبعاثات المرتبطة بعمليات النقل والتوزيع السابقة عبر الطرق البرية.

§  يقتصر بند سفر الأعمال )WTW( على الانبعاثات المرتبطة بالرحلات الجوية التي يقوم بها موظفو إن إم دي سي إنيرجي.

*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
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*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

 Scope Unit2023 %
contribution2024 %

contribution*2025 %
contribution

ألف طن النطاق 1
مكافئ 
ثاني 

أكسيد 
الكربون

164,139.0019.17%370,244.7330.54%444,869.6240.03%

%29,625.682.67%22,738.551.88%32,998.003.85النطاق 2

%636,920.9357.30%819,459.2867.59%658,903.0076.97النطاق 3

ملخص بيانات انبعاثات غازات الدفيئة

بيانات كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

كثافة الانبعاثات الإجمالية )طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون/
202320242025الإيرادات بالألف درهم إماراتي(

0.02070.02560.0238كثافة النطاق 1

0.00420.00160.0016كثافة النطاق 2

0.08310.05670.0341كثافة النطاق 3
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إدارة الامتثال البيئي

ــر  ــة المعمــول بهــا، وذلــك بدعــم مــن تدابي ــح البيئي ــع القوانيــن واللوائ ــال لجمي ــا كامالًا بالامتث ــزم إن إم دي ســي إنيرجــي التزامًً تلت
اســتباقية تهــدف إلــى منــع أي حــالات عــدم امتثــال. ونتيجــةًً لذلــك، حافظــت الشــركة علــى ســجل نظيــف دون تســجيل أي غرامــات أو 

عقوبــات بيئيــة، ممــا يعكــس التزامهــا المســتمر بالعمليــات المســؤولة والمتوافقــة فــي جميــع المناطــق.

سجلات الامتثال البيئي

عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية

إجمالي القيمة النقدية للغرامات 
عدد القضايا المرفوعة عبر آليات إجمالي عدد الجزاءات غير الماليةالجسيمة )بالدرهم الإماراتي(

تسوية النزاعات

2023000

2024000

2025000

تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي  علــى إطــار واضح لإدارة الامتثال 
ــز علــى الاكتشــاف المبكــر للمخاطــر، والالتــزام بالسياســات  يركّّ
واللوائــح، وتعزيــز المســؤولية البيئيــة بيــن الموظفيــن. ويدعــم 

هــذا الإطــار ثلاث ممارســات رئيســية مســتمرة:

الجــودة 	• فــرق  تقــوم  منهــا:  والتخفيــف  المخاطــر  تحديــد 
والصحــة والســامة والبيئــة بإجــراء تقييمات دوريــة للمخاطر 
البيئيــة وأنشــطة مراقبــة منتظمــة لتحديــد ومعالجــة قضايــا 
الامتثــال المحتملــة فــي مرحلــة مبكــرة. ويســهم هــذا النهــج 
الاســتباقي فــي منــع الاضطرابــات وضمــان إدارة المخاطــر 

البيئيــة بفعاليــة طــوال العمليــات التشــغيلية.

تنفيــذ 	• يتــم  الامتثــال:  وفحوصــات  الدوريــة  التدقيقــات 
عمليــات تدقيــق داخليــة وتقييمــات ميدانيــة بشــكل منتظــم 
للتحقــق مــن الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر 
الداخليــة. وتدعــم نتائــج هذه التدقيقات التحســين المســتمر 
وتعــزز المســاءلة عبــر جميــع مواقــع تشــغيل إن إم دي ســي 

إنيرجــي.

الموظفــون 	• يتلقــى  وإشــراكها:  العاملــة  القــوى  تدريــب 
ــات بيئيــة منتظمــة مــن خــال برامــج التهيئــة، وورش  تدريب
الــدور  طبيعــة  بحســب  المتخصصــة  والبرامــج  التوعيــة، 
الوظيفــي. وتســاعد هــذه التدريبــات علــى ضمــان فهــم 
العامليــن لمســؤولياتهم البيئيــة والمتطلبــات التنظيميــة 
المرتبطــة بأعمالهــم، بمــا يعــزز ثقافــة الاســتدامة والامتثــال 

علــى مســتوى الشــركة.
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التحول إلى معدات الساحات العاملة بالطاقة الكهربائية

نظرة عامة
تعمل إن إم دي سي إنيرجي على استبدال المعدات العاملة 

بمحركات الاحتراق بمعدات بديلة تعمل بالطاقة الكهربائية في 
ساحة التصنيع في مصفح، بهدف تقليل استهلاك الوقود، 
وخفض الانبعاثات، وتعزيز الكفاءة التشغيلية. وتتوافق هذه 
المبادرة مع التزام إن إم دي سي إنيرجي بكفاءة الطاقة، كما 

تدعم طموحات إن إم دي سي جروب الأوسع نطاقًًا في مجال 
إزالة الكربون.

أبرز ملامح التنفيذ
تــم اســتبدال رافعــة برجيــة مثبتــة علــى ســكة ورافعــة علويــة 
فــي  أســهم  ممــا  متحركتيــن،  ورافعتيــن  زاحفتيــن  برافعتيــن 

الرفــع وخفــض الانبعاثــات. تحســين كفــاءة 

تــم إدخــال تســع رافعــات جســرية فــي مناطــق التجميــع، 	•
لتحــل محــل ثــاث عشــرة رافعــة زاحفــة ومتحركــة، إلــى جانــب 
إنشــاء ورشــتي تجميــع مســبق كبيرتيــن )36م × 140م × 
وتوفيــر  الســقف  تحــت  الأعمــال  تنفيــذ  لتمكيــن  16م( 

ــا. ــر أمانً ظــروف رفــع أكث

تــم اســتبدال اثنتــي عشــرة رافعــة زاحفــة ومتحركــة بثمانــي 	•
رافعــات علويــة داخــل هــذه الــورش.

إضافــةً إلــى ذلــك، تــم اعتمــاد تســع عربــات نقــل تعمــل 	•
والرافعــات  الشــوكية  الرافعــات  محــل  لتحــل  بالبطاريــات 
ــم اســتبدال  والشــاحنات لأغــراض التنقــل الداخلــي، كمــا ت
ثمانيــة وأربعيــن ضاغطًــا يعمــل بمحــركات احتــراق بضواغــط 
لولبيــة كهربائيــة، ممــا أســهم فــي تحســين كفــاءة الطاقــة 

التشــغيلية بشــكل إضافــي.

الكفاءة والفوائد التشغيلية:

خفض استخدام الديزل عبر عمليات الساحات.	•

العاملــة 	• بالمعــدات  مقارنــة  الصيانــة  متطلبــات  تقليــل 
الاحتــراق. بمحــركات 

تحســين التحكــم فــي الطاقــة وتوفيــر ظــروف عمــل أكثــر 	•
أمانًــا نتيجــة انخفــاض الانبعاثــات ومســتويات الضوضــاء. 
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التنوع الحيوي واستخدام الأراضي
تحافــظ إن إم دي ســي إنيرجــي علــى تركيــز راســخ علــى حمايــة 
البيئيــة  النظــم  الحيــوي، مــع إعطــاء الأولويــة لصــون  التنــوع 
إطــار  ويعمــل  عملياتهــا.  نطــاق  ضمــن  الطبيعيــة  والموائــل 
التنــوع الحيــوي لدينــا ضمــن هيــكل الحوكمــة البيئيــة الأوســع 
الــذي أقرّّتــه إن إم دي ســي جــروب، مــع بقائــه مكيّّفًًــا خصيصًًــا 

للاعتبــارات البيئيــة المميّّــزة ذات الصلــة بأنشــطتنا.

شــاملة  إدارة  بروتوكــولات  الحيــوي  للتنــوع  رعايتنــا  وتشــمل 
ومبــادرات حفــظ تعكــس المبــادئ المضمنــة في سياســة الجودة 
السياســة  هــذه  وتحمــل  لدينــا.  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة 
اعتمــاد الرئيــس التنفيــذي لـــ إن إم دي ســي جــروب، وتضــع 
توجيهــات واضحــة للإشــراف البيئــي، والتخفيــف مــن التلــوث، 
وحمايــة النظــم البيئيــة عبــر عملياتنــا. تمتلــك إن إم دي ســي 
ّـي نهــج منظّّــم لإدارة التنــوع  إنيرجــي خطــة مســتقلة لدعــم تبن�
ــراءات  ــم الإج ــه وتنظي ــث تُُســهم الخطــة فــي توجي ــوي، حي الحي

ذات الصلــة.

لـــ إن  وإظهــارًًا لريــادة بيئيــة قويــة، أصــدر الرئيــس التنفيــذي 
إم دي ســي إنيرجــي مذكــرة مؤسســية رســمية تعــزّّز التــزام 
ــة  ــى حماي ــاص عل ــز خ ــع تركي ــة، م ــة البحري ــة البيئ الشــركة بحماي
موائــل تعشــيش السلاحــف عبــر جميــع مشــاريع إن إم دي ســي 
إنيرجــي، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة الشــركة لتحقيــق »صفــر ضــرر 
علــى البيئــة« ودعــم الأهــداف الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة 

ــوع الحيــوي. المتحــدة فــي حفــظ التن

وتُُدمــج إن إم دي ســي إنيرجــي هــذه الالتزامــات السياســية فــي 
الممارســة التشــغيلية مــن خلال نهج منهجــي يهدف إلى تقليل 
ــر البيئــي التــي  الضــرر البيئــي. ونســتخدم دراســات تقييــم الأث
تنفذهــا شــركات استشــارية معتمــدة لتقييــم ومعالجــة الآثــار 
المحتملــة علــى التنــوع الحيــوي الناتجــة عــن أنشــطتنا. وتخضــع 
ــى الموافقــات  هــذه الدراســات لمراجعــات دقيقــة وتحصــل عل
اللازمــة مــن الجهــات التنظيميــة المختصــة، بمــا فــي ذلــك هيئــة 
البيئــة – أبوظبــي، بمــا يضمــن امتثــال عملياتنــا للمعاييــر البيئيــة 
المعتمــدة والمســاهمة فــي الحفــاظ علــى الموائــل الطبيعيــة.
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شراكات من أجل الحفظ وحماية النظم البيئية

حققنــا تقدمًًــا ملموسًًــا فــي رســالتنا البيئيــة مــن خلال الدخــول 
فــي اتفاقيــة تعــاون اســتراتيجية محوريــة لمــدة خمــس ســنوات 
مــع هيئــة البيئــة – أبوظبــي. وتقيّّــم برامجنــا للرصــد البيئــي 
البحريــة،  الأعشــاب  ومــروج  البحريــة،  الكائنــات  علــى  الآثــار 
والمناطــق الحساســة بيئيًًــا، مــع تطبيــق تدابيــر وقائيــة مثــل 
حواجــز العكــورة والقيــود التشــغيلية المرتبطــة بالتوقيــت لحمايــة 

الأنــواع المعرّّضــة للمخاطــر.

رئيســيًًا  مجــاالًا   13 يغطــي  متينًًــا  إطــارًًا  الاتفاقيــة  وتؤســس 
صُُمّّــم لمعالجــة أكثــر التحديــات إلحاحًًــا التــي تواجــه ميــاه الإمــارة. 

ــز أوجــه التعــاون علــى مــا يلــي: وتركّّ

التخفيــف مــن التلــوث:  تنفيــذ اســتراتيجيات لحمايــة البيئــة 	•
البحريــة مــن التلــوث الصناعــي والبلاســتيكي.

ــادرات 	• ــر مب ــاخ:  تطوي ــر المن ــف مــع تغيّ ــى التكيّ القــدرة عل
ــاخ. ــر المن ــار تغيّ ــة مــن آث ــة البحري ــة النظــم البيئي لحماي

إدارة المــوارد الطبيعيــة:  ضمــان الاســتخدام المســتدام 	•
وحمايــة المــوارد الطبيعيــة البحريــة والتنــوع الحيــوي فــي 

إمــارة أبوظبــي.

وتعــزّّز هــذه الشــراكة الاســتراتيجية بشــكل مباشــر التــزام إن 
إم دي ســي القائــم بمبــدأ »صفــر ضــرر« ودعمهــا لمبــادرات 
الحفــظ المســتمرة التــي تقودهــا هيئــة البيئــة – أبوظبــي. ويُُعــدّّ 
الجــهود حماــية الــسلحفاة الخــضراء  التركــيز الأساــسي لــهذه 
الحفــاظ  فــي  حيويًًــا  دورًًا  تــؤدي  التــي   ،)Chelonia mydas(

علــى تنــوع الأعشــاب البحريــة.

ومــن خلال هــذه الشــراكة، نعــزّّز عــددًًا مــن الإجــراءات الجوهريــة 
المتعلقــة بالتنــوع الحيــوي، تشــمل:

الإنقــاذ وإعــادة التأهيــل:  تقديــم دعــم فعّــال لاســتعادة 	•
الســاحف البحريــة العالقــة أو المصابــة.

آمنــة 	• تشــغيلية  ممارســات  تطبيــق  الموائــل:   حمايــة 
ــة مواقــع التعشــيش  للســاحف وإرشــادات صارمــة لحماي

البحريــة. المشــاريع  جميــع مواقــع  عبــر 

ــة ودعــم أنشــطة 	• ــات الفني ــر البيان ــات والرصــد:  توفي البيان
الرصــد لمســاندة هيئــة البيئــة – أبوظبــي فــي تتبّــع صحــة 

النظــم البيئيــة البحريــة.

الرصــد البحــري: اســتخدام مراقبيــن معتمديــن للثدييــات 	•
والزواحــف البحريــة علــى متــن الســفن لضمــان عــدم تداخــل 

ــاة الفطريــة المحليــة. الأنشــطة الصناعيــة مــع الحي

ــي، لا نكتفــي  ــة – أبوظب ــة البيئ ــة مــع هيئ ومــن خلال المواءم
بالامتثــال للمعاييــر التنظيميــة فحســب، بــل نضطلــع أيضًًــا بــدور 
قيــادي اســتباقي فــي مجــال الإشــراف البيئــي. ويضمــن هــذا 
الالتــزام الممتــد لخمــس ســنوات دمــج حمايــة البيئــة البحريــة 
الأجــل  طويــل  التشــغيلي  التخطيــط  ضمــن  عميــق  بشــكل 
للمجموعــة، بمــا يثبــت أن البنيــة التحتيــة واســعة النطــاق والنمــو 
الصناعــي يمكــن أن يتعايشــا مــع الحفــاظ علــى النظــم البيئيــة 

ــة الهشّّــة. البحري

الحد من الآثار التشغيلية على التنوع الحيوي

الحيــوي  التنــوع  علــى  الحفــاظ  علــى  التشــغيلي  إطارنــا  يركّّــز 
إدارة  وبروتوكــولات  الاســتراتيجي  التخطيــط  خلال  مــن 
صارمــة. ويســهم الامتثــال للوائــح الوقــود النظيــف فــي دولــة 
الكبريــت  مواصفــات  ســيما  ولا  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات 
تحســين  ودعــم  الانبعاثــات  خفــض  فــي  الانخفــاض،  فائــق 
جــودة الهــواء. وتحافــظ أســاطيل ســفننا علــى جاهزيــة كاملــة 
للاســتجابة للطــوارئ، مدعومــة بنظــام شــامل لتتبّّــع المخاطــر 

المحتملــة. البيئيــة  الآثــار  ويعالــج  يرصــد  البيئيــة 

وفــي بعــض العمليــات المختــارة، تعتمد إن إم دي ســي إنيرجي 
ــة  ــدات المثبّّت ــل للوح الســفن ذات التموضــع الديناميكــي كبدي
ًـا التــي تعتمــد علــى أنظمــة التثبيــت بقــاع البحــر وســفن  تقليدي�
دعــم إضافيــة لمناولــة المراســي. ويــؤدي هــذا النهــج إلى تقليل 
الحركــة البحريــة المرتبطــة بأنشــطة التثبيــت والحــد مــن التداخــل 
مــع قــاع البحــر. كمــا تســهم تقنيــة التموضــع الديناميكــي فــي 
تقليــص الآثــار التشــغيلية علــى التنــوع الحيــوي البحــري من خلال 
إزالــة الاضطــراب الفيزيائــي للموائــل، ممــا يقلــل إزعــاج الكائنات 

الحيــة ويدعــم الاســتدامة البيئيــة البحريــة.

منتظمــة  رصــد  عمليــات  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  وتُُجــري 
ــع مواقــع المشــاريع والمرافــق التشــغيلية  ــر جمي للضوضــاء عب
ضمــن التزامهــا بحمايــة البيئــة وسلامــة بيئــة العمــل. ويتــم 
الصــوت  مســتوى  قيــاس  أجهــزة  باســتخدام  الرصــد  تنفيــذ 
مناطــق  ذلــك  فــي  بمــا  الرئيســية،  المواقــع  فــي  المعايــرة 
المعــدات، والــورش، ومخيمــات الســكن.  الإنشــاء، ومناطــق 
خطــة  إطــار  ضمــن  وتُُبلََّــغ  وتُُحلََّــل  البيانــات  جميــع  وتُُســجََّل 
الإدارة البيئيــة ومعيــار ISO 14001:2015. وتضمــن المراقبــة 
المســتمرة والمراجعــات الدوريــة بقــاء مســتويات الضوضــاء 
ضمــن الحــدود المقبولــة، بمــا يحمــي صحــة الموظفيــن ورفــاه 

المحيطــة. المجتمعــات 
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إطار للحماية

ــم  ًـا يغطــي 13 مجــاالًا رئيســيًًا صُُمِِّ ــة إطــارًًا متين� تُُرسّّــخ الاتفاقي
ّـز  لمعالجــة أكثــر التحديــات إلحاحًًــا التــي تواجــه ميــاه الإمــارة. وترك�

مجــالات التعــاون علــى مــا يلــي:

التخفيــف مــن التلــوث:  تنفيــذ اســتراتيجيات لحمايــة البيئــة 	•
البحريــة مــن التلــوث الصناعــي والبلاســتيكي.

ــادرات 	• ــر مب ــاخ:  تطوي ــر المن ــف مــع تغيّ ــى التكيّ القــدرة عل
ــاخ. ــر المن ــار تغيّ ــة مــن آث ــة البحري ــة النظــم البيئي لحماي

إدارة المــوارد الطبيعيــة:  ضمــان الاســتخدام المســتدام 	•
وحمايــة المــوارد الطبيعيــة البحريــة والتنــوع الحيــوي فــي 

إمــارة أبوظبــي.

مبادرات رئيسية للتنوع الحيوي

تُُعــزّّز إن إم دي ســي إنيرجــي حمايــة الحيــاة الفطريــة وصحــة 
ّـزة، تشــمل مــا يلــي: النظــم البيئيــة مــن خلال برامــج حفــظ مرك�

دي 	• إم  إن  قامــت  للتعشــيش:   اســتراتيجية  تحتيــة  بنيــة 
للتعشــيش  135 هيــكلًًا متخصصًــا  بنشــر  إنيرجــي  ســي 
ــور، بمــا فــي ذلــك طيــور  ــة مــن الطي ــواع المحلي لدعــم الأن
العقــاب النســاري، بمــا يتيــح أنشــطة طبيعيــة أساســية مثــل 

الاســتراحة والبحــث عــن الغــذاء والتكاثــر.

أعمــدة تعشــيش العقــاب النســاري:  قامــت إن إم دي ســي 	•
إنيرجــي بتركيــب أكثــر مــن 30 عمــودًا لتعشــيش العقــاب 
ــى  ــو وداس لدعــم الحفــاظ عل ــة وزرك ــر جــزر أرزن النســاري عب
الطيــور. وتوفّــر هــذه الهيــاكل المرتفعــة والمحميــة مــن 
المفترســات مواقــع آمنــة للتعشــيش بالقــرب مــن الموائــل 
الســاحلية، مــا يشــجّع علــى التكاثــر ونمــو الأعــداد. وتضمــن 
المراقبــة المنتظمــة بقــاء الأعشــاش آمنــة، ممــا يعــزز التــزام 

إن إم دي ســي إنيرجــي بحمايــة التنــوع الحيــوي.

تكاثــر 	• فتــرات  خــال  الموســمية:   الموائــل  حمايــة 
الســاحف وخــروج صغارهــا، تطبّــق إن إم دي ســي إنيرجــي 
المناطــق  مــع  التداخــل  مــن  للحــد  وقائيــة  بروتوكــولات 
الســاحلية الحساســة، والحفــاظ علــى هــذه البيئــات المحميــة 

التشــغيلية. الاضطرابــات  مــن 

اســتعادة الموائــل والحفــظ:  تســهم مشــاركة إن إم دي 	•
البيئيــة  النظــم  اســتعادة  فــي  النشــطة  إنيرجــي  ســي 
والحفــاظ عليهــا فــي تعزيــز التنــوع الحيــوي الإقليمــي. ومــن 
أهــداف  وتقــدّم  البيئــي  التعافــي  مبــادرات  دعــم  خــال 
ــة  ــة، قامــت إن إم دي ســي إنيرجــي بزراع الحفــظ الإقليمي
40,000 شــتلة مــن أشــجار القــرم فــي عــام 2025، والتــي 
ــا مــن  ــا متريً ــو 492 طنً ــى امتصــاص نح ــك القــدرة عل تمتل

مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًا.

للتنــوع 	• الدولــي  اليــوم  بمناســبة  نبتــة«:  »تبــنَّ  مبــادرة 
البيولوجــي، أطلقــت إن إم دي ســي إنيرجــي، بالتعــاون 
مــع أرامكــو الســعودية، حملــة »تبــنَّ نبتــة« ضمــن مشــروع 
مرافــق نفــط زلــف AH غــرب وشــرق. وشــجّعت المبــادرة 
ــزّز الوعــي  ــة، بمــا يع ــات داخلي ــي نبات ــى تبنّ ــن عل الموظفي
ــوع الحيــوي، ويحسّــن جــودة الهــواء، ويرسّــخ العــادات  بالتن

المســتدامة فــي أماكــن العمــل والمنــازل.

تُحسّــن 	• البريــة وإدارة اســتخدام الأراضــي:   الإيكولوجيــا 
إن إم دي ســي إنيرجــي تخطيــط اســتخدام الأراضــي مــن 
خــال تحســين مواقــع المشــاريع وتقليــل البصمــة البيئيــة. 
كمــا تدعــم أنشــطة الاســتعادة، بمــا فــي ذلــك إكثــار الأنــواع 
التنــوع  ســامة  التعريــة،  فــي  التحكــم  وتدابيــر  المحليــة 

الحيــوي.

رصــد جــودة الميــاه والهــواء:  تــم دمــج أنظمــة شــاملة 	•
لمراقبــة الجــودة البيئيــة عبــر عملياتنــا لحمايــة صحــة المجتمع 
هــذه  وتضمــن  ســواء.  حــد  علــى  الطبيعيــة  والأنظمــة 
الشــبكات الامتثــال للمعاييــر البيئيــة الدوليــة والمحليــة، مــع 

توفيــر بيانــات حيويــة للتحســين المســتمر لــأداء.

الاســتجابة للتســرّبات:  إدراكًا للحساســية البيئيــة الملازمــة 	•
ســي  دي  إم  إن  تحافــظ  والســاحلية،  البحريــة  للأنشــطة 
ــق اســتجابة طــوارئ متخصــص ومــدرّب  ــى فري إنيرجــي عل
تدريبًــا متقدمًــا علــى الاحتــواء الســريع ومعالجــة انســكابات 
المــواد البتروليــة أو الخطــرة. وتضمــن هــذه الجاهزيــة تقليــل 

ــال التنظيمــي. ــر البيئــي والامتث الأث

لتنظيــف 	• حملــة   17 تنفيــذ  تــم  الشــواطئ:   تنظيــف 
الشــواطئ الســاحلية عبــر مواقــع المشــاريع، أُزيــل خلالهــا 
العديــد مــن المخلفــات، مــع تعزيــز مشــاركة الموظفيــن فــي 
الحفــاظ علــى البيئــة. وبالتعــاون مــع أرامكــو الســعودية، 
نفّذنــا يــوم تنظيــف شــاطئي واســع النطــاق بعنــوان »اتــرك 
أثــرًا فقــط« لمشــروع CRPO-136/137، بهــدف رفــع الوعــي 
وتعزيــز  الســاحلية  البيئيــة  النظــم  علــى  الحفــاظ  بأهميــة 

المســؤولية المشــتركة بيــن الجهــات الشــريكة.

ــي 	• ــادرة تبنّ ــة تشــجير »إن إم دي ســي« الخضــراء ومب حمل
النباتــات:  تــم غــرس أكثــر مــن 100 شــجرة داخــل مقــار إن إم 
دي ســي إنيرجــي، وشــارك الموظفــون فــي مبــادرة لتبنّــي 
النباتــات الداخليــة لتعزيــز الخضــرة فــي أماكــن العمــل ونشــر 

الوعــي البيئــي.

•	
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أُقيمــت 	• الســعودية:   العربيــة  المملكــة  حملــة تشــجير – 
ــو  ــة فــي منطقــة SFNY ضمــن مشــاريع أرامك هــذه الحمل
ــادرة الســعودية الخضــراء وأهــداف  ــا للمب OffMPPD، دعمً
مشــاركة  الفعاليــة  وشــهدت  الاســتدامة.  فــي  أرامكــو 
إدارات أرامكــو وإن إم دي ســي إنيرجــي، وأســهمت فــي 
تعزيــز المســؤولية البيئيــة وزيــادة الغطــاء الأخضــر والمرونــة 
البيئيــة والتنــوع الحيــوي الإقليمــي، مــع خطــة لزراعــة 2,000 

ــادرة. شــجرة ضمــن هــذه المب

النقــل المســتدام:  تماشــيًا مــع اليــوم العالمــي للنقــل 	•
المســتدام، أطلقــت فرقنــا في المملكة العربية الســعودية 
حملــة للســامة المروريــة والاســتدامة، ركّــزت علــى تعزيــز 
ممارســات النقــل المســتدام وترســيخ التــزام المؤسســة 
بخفــض البصمــة البيئيــة لعملياتهــا اللوجســتية وأنشــطتها 

ــة. المجتمعي

وتُُظهــر هــذه البرامــج التــزام إن إم دي ســي إنيرجــي بالحفــاظ 
ــة ظــروف  ــا، وتهيئ ــوي ضمــن نطــاق عملياته ــوع الحي ــى التن عل

مســتدامة للحيــاة الفطريــة المحليــة.
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برنامج تعشيش السلاحف وإنقاذها
اســتنادًًا إلــى مبــادرات الحفــظ التــي نفذتهــا الشــركة خلال العــام الماضــي، واصلــت إن إم دي ســي إنيرجــي تعزيــز 
التزامهــا بحمايــة التنــوع البيولوجــي البحــري مــن خلال تطويــر برنامــج تعشــيش السلاحــف وإنقاذهــا. ويهــدف هــذا 
ــة المعرّّضــة للخطــر خلال موســم التعشــيش والفقــس  ــات السلاحــف البحري ــة تجمع ــى حماي ــج المســتمر إل البرنام
الحــرج، الممتــد مــن مايــو إلــى ســبتمبر. وفــي عــام 2024، وسّّــعت الشــركة نطــاق تدابيرهــا الوقائيــة للحــد بشــكل 
ــر تحديــد مناطــق  ــة. وشــملت هــذه التدابي ــة والضغــوط البيئي ــات الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعي ــر مــن الاضطراب أكب
ــات بالقــرب مــن مواقــع  ــا، والإيقــاف المؤقــت للعملي ــات إرشــادية واضحــة له التعشــيش المحتملــة ووضــع علام
ــة  ــة أو الجانح ــاذ السلاحــف المصاب ــى إنق ــةًً إل ــة للسلاحــف وصغارهــا، إضاف ــة آمن التعشــيش النشــطة لضمــان بيئ
ــة  ــز دورهــا فــي حماي ــة، تواصــل إن إم دي ســي إنيرجــي تعزي ــادة تأهيلهــا. ومــن خلال هــذه الجهــود المتواصل وإع

ــة البحريــة ودعــم التــوازن البيئــي فــي النظــم الســاحلية التــي تعمــل ضمنهــا. البيئ

جهود الحفظ المدعومة من إن إم دي سي إنيرجي

• إنقاذ السلاحف الجانحة وإعادة تأهيلها.	

• حماية الموائل وتطبيق ممارسات تشغيلية آمنة للسلاحف.	

• الرصد وتقديم دعم البيانات في المشاريع البحرية.	

• حملات توعوية وتنظيف الشواطئ ضمن برامج الاستدامة المؤسسية.	

• تواجد مراقبي الثدييات والزواحف البحرية على متن السفن البحرية.	

تُُعــد الســلحفاة الخضــراء )Chelonia mydas( مــن الأنــواع الرئيســية فــي النظــام البيئــي البحــري لإمــارة أبوظبــي، 
ــو  ــدّّر بنح ــا يُُق ــي م ــوع البيولوجــي. وتحتضــن أبوظب ــز التن ــة وتعزي ــل الأعشــاب البحري ــم موائ حيــث تســهم فــي دع
6,732 ســلحفاة خضــراء، تتركــز بشــكل رئيســي فــي مناطــق بــو طينــة، ومــروح، والياســات. وفــي عــام 2025، أعــاد 
الاتحــاد الدولــي لحفــظ الطبيعــة تصنيــف هــذا النــوع مــن »مهــدد بالانقــراض« إلــى »غيــر مهــدد«، فــي مؤشــر واضــح 

علــى نجــاح جهــود الحفــظ طويلــة الأمــد.
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منتزه أشجار القرم في الجبيل –

استعادة النظام الهيدرولوجي

ــل  ــزه الجبي ــرم فــي منت اســتجابةًً لملاحظــات تدهــور أشــجار الق
لأشــجار القــرم، قامــت شــركة LEAD )العميــل( بتكليــف إن إم 
دي ســي بدراســة الأســباب الكامنــة وراء هــذا التدهــور وتقديــم 
توصيــات لعمليــات الاســتعادة. وقــد أُُجــري تقييــم ميدانــي فــي 
أكتوبــر 2024، حــدّّد وجــود ضعــف فــي تجــدد الميــاه المدّّيــة 
واضطرابــات هيدرولوجيــة داخــل المنتــزه. وأدّّت هــذه الظــروف 
إلــى ركــود الميــاه، وانخفــاض مســتويات الأكســجين )الاختنــاق(، 
وتأثيــرات ســلبية علــى أنظمــة جــذور أشــجار القــرم وقدرتهــا 

العامــة علــى الصمــود.

وبنــاءًً علــى نتائــج التقييــم، قامــت إن إم دي ســي بمراجعــة 
الظــروف الهيدرولوجيــة التاريخيــة وتطويــر توصيــات اســتعادة 
موجّّهــة. وفــي فبرايــر 2025، تمّّــت اســتعادة القنــوات المدّّيــة 
الرئيســية لإعــادة  المدّّيــة  بالقنــوات  ربطهــا  وإعــادة  التاريخيــة 

إرســاء حركــة الميــاه الطبيعيــة.
حــدوث  الاســتعادة  لعمليــات  اللاحقــة  الملاحظــات  وأكّّــدت 
تحسّّــن ملحــوظ فــي تبــادل الميــاه المدّّيــة داخــل القنــوات التــي 
تمّّــت اســتعادتها. وأظهــرت تجمعــات أشــجار القــرم التــي كانــت 
متدهــورة ســابقًًا علامــات واضحــة علــى التعافــي، مــع توقّّــف 
ــي لحــالات تراجــع الأشــجار. كمــا تحسّّــنت مؤشــرات جــودة  فعل
الميــاه، بمــا فــي ذلــك انخفــاض الروائــح وتحسّّــن صفــاء الميــاه. 
وبصــورة عامــة، تحــوّّل النظــام الهيدرولوجــي مــن احتجــاز الميــاه 
المــدّّ  عــزّّز حجــم  إلــى دوران مــدّّي ديناميكــي، ممــا  الســاكنة 

ــا بيئيــة أكثــر صحــة. ودعــم ظروفًً

ــرة  ــرام مذك ــم إب ــل، ت ــى المــدى الطوي ولضمــان الاســتدامة عل
تفاهــم لمواصلــة رصــد منتــزه أشــجار القــرم وتنفيــذ أعمــال 
الصيانــة اللازمــة. وقــد أقــرّّ العميــل بالنتائــج الإيجابيــة للتدخــل، 
ولاحــظ تحسّّــنًًا واضحًًــا بيــن حالتــي مــا قبــل الاســتعادة ومــا 
بعدهــا، مــع وجــود خطــط للاعتــراف رســميًًا بإســهامات إن إم دي 

ـسـي والتـدّّقم المحـقـق.
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مبادرات زراعة أشجار القرم والأشجار 

واصلــت إن إم دي ســي إنيرجــي تنفيــذ برامــج اســتعادة الموائــل الطبيعيــة، بمــا فــي ذلــك مبــادرات واســعة النطــاق لزراعــة أشــجار 
القــرم والأشــجار، بهــدف تعزيــز عــزل الكربــون، وتحســين جــودة الهــواء، والحــد مــن بصمتهــا البيئيــة الإجماليــة.

وخلال الســنوات الــثلاث الماضيــة، تمّّــت زراعــة 60,000 شــجرة قــرم علــى امتــداد المناطــق الســاحلية بعــد الحصول علــى الموافقات 
اللازمــة مــن الجهــات المحليــة المختصــة، وذلــك لتعزيــز مرونــة الســواحل ودعــم التنــوع الحيــوي البحــري. وفــي عــام 2025 وحــده، 
ًـا  أنجــزت إن إم دي ســي إنيرجــي بنجــاح زراعــة 40,000 شــتلة مــن أشــجار القــرم، والتــي تمتلــك القــدرة علــى امتصــاص نحــو 492 طن�

ًـا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون ســنويًًا. متري�

وبالمثــل، تمّّــت زراعــة 2,000 شــجرة محليــة باســتخدام تقنيــة صناديــق الميــاه المبتكــرة لدعــم إعــادة التشــجير وزيــادة الغطــاء الأخضــر 
فــي البيئــات القاحلــة. وبمناســبة اليــوم العالمــي للبيئــة، قامــت إن إم دي ســي إنيرجــي أيضًًــا بزراعــة 100 بــذرة مــن شــجرة الغــاف، 

فــي دلالــة رمزيــة علــى قيــم الصمــود والاســتدامة المتجــذّّرة بعمــق فــي الإرث الطبيعــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

وإلــى جانــب هــذه الفوائــد البيئيــة الملموســة، صُُمّّمــت مبــادرات الحفــظ التــي تنفذهــا إن إم دي ســي إنيرجــي لإلهــام المجتمــع 
الأوســع وإشــراكه. فمــن خلال المشــاركة الفاعلــة فــي حــملات التشــجير، وبرامــج حمايــة التنــوع الحيــوي، وأنشــطة الحفــاظ علــى 

ــاة البحريــة، تعــزّّز الشــركة الوعــي البيئــي والعمــل الجماعــي بيــن الموظفيــن والشــركاء والمجتمعــات المحليــة. الحي
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الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات 
تطويــر ممارســات شــاملة  إنيرجــي  إم دي ســي  إن  تُُواصــل 
ــي، وضمــان  ــر البيئ ــد مــن الأث ــى الح ــات تهــدف إل لإدارة النفاي
مجــال  فــي  الشــركة  التزامــات  وتعزيــز  التنظيمــي،  الامتثــال 
ــري  ــادئ الاقتصــاد الدائ الاســتدامة. وترتكــز منهجيتهــا علــى مب
وتحســين اســتخدام المــوارد، مــع إعطــاء الأولويــة للتخفيــف مــن 
التلــوث، وحمايــة البيئــة، وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد عبــر 

جميــع الأنشــطة التشــغيلية.

وانطلاقًًــا مــن إدراكهــا بــأن الإدارة الفعّّالــة للنفايــات تُُعــد عنصــرًًا 
الهندســة  لعمليــات  البيئيــة  البصمــة  تقليــل  فــي  أساســيًًا 
والتوريــد والإنشــاء المتقدمــة، طــوّّرت إن إم دي ســي إنيرجــي 
وفرزهــا  للنفايــات  الدقيــق  للتصنيــف  متينــة  بروتوكــولات 
ومعالجتهــا. وتُُعــد هــذه التدابيــر أساســية للحفــاظ علــى معاييــر 
التنظيميــة، والتوافــق مــع  السلامــة، والامتثــال للمتطلبــات 

المعاييــر البيئيــة الوطنيــة والدوليــة.

إطــار حوكمــة سياســة  النفايــات ضمــن  إدارة  ويعمــل هيــكل 
بالمجموعــة،  الخاصــة  والبيئــة  والسلامــة  والصحــة  الجــودة 
 ISO معيــار  وفــق  معتمــد  بيئيــة  إدارة  نظــام  إلــى  ويســتند 
14001:2015. وتُُحقــق إن إم دي ســي إنيرجــي إشــرافًًا متــكامالًا 
علــى النفايــات مــن خلال منصــة تخطيــط مــوارد المؤسســات، 
ــاءة اســتخدام  ــز كف ــح التحســين المســتمر للأداء، وتعزي ــا يتي بم
ــات سلســلة الإمــداد، وضمــان  المــوارد، لا ســيما ضمــن عملي
ّـف الســريع مــع التشــريعات البيئيــة المتغيــرة. القــدرة علــى التكي�

وتتبنّّــى إن إم دي ســي إنيرجــي مبــدأ تقليــل النفايــات مــن 
خلال تحســين اســتراتيجيات المشــتريات، وتطبيــق بروتوكــولات 
صارمــة لفصــل النفايــات، وتنفيــذ مبــادرات اســترداد المــواد 
وإعــادة اســتخدامها، مــع تعزيــز الشــفافية فــي أنشــطة منــع 

النفايــات علــى المســتويين التصاعــدي والتنازلــي.

وفــي إطــار جهودهــا فــي الاقتصــاد الدائــري وتقليــل النفايــات، 
حصلت إن إم دي ســي إنيرجي على موافقة أرامكو الســعودية 
لتطبيــق إعــادة تدويــر المــواد الكاشــطة عبــر مشــاريع أرامكــو، 
لتصبــح أول مقــاول هندســة وتوريــد وإنشــاء يحصــل علــى هــذا 
الاعتمــاد. ومــن المتوقــع أن تُُســهم هــذه المبــادرة فــي خفــض 
مشــتريات المــواد الكاشــطة بنســبة لا تقــل عــن 40%، محققــة 
وفــورات قدرهــا 4.2 مليــون درهــم إماراتــي، وتجنّّــب انبعــاث 
ــز  ــون، مــع تعزي ــي أكســيد الكرب نحــو 400 طــن مــن مكافــئ ثان

كفــاءة اســتخدام المــوارد والأداء البيئــي.

وتركّّــز المبــادرات الحاليــة علــى تحســين أطــر حوكمــة النفايــات 
وتحديــد المســارات الكفيلــة بإعــادة دمــج المــواد الناتجــة عــن 
النفايــات ضمــن دورات اقتصاديــة إنتاجيــة. وتُُنفّّــذ إن إم دي 
ســي إنيرجــي حــملات أســبوعية للنظافــة فــي جميــع الســاحات 
الكيــس  ذات  »الجمعــة  مبــادرة  ضمــن  المشــاريع  ومواقــع 
الأســود«. وتُُقــام هــذه الحملــة كل يــوم جمعــة، وتشــمل جمــع 
ــع مناطــق  ــات وفرزهــا والتخلــص الســليم منهــا مــن جمي النفاي
العمــل، بمــا يعــزز بيئــة عمــل أنظــف وأكثــر أمانًًــا وتنظيمًًــا، 

ويكــرّّس المســاءلة البيئيــة لــدى الموظفيــن.

تقرير الاستدامة لعام 2025
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 الريادة في الاقتصاد الدائري: 

إعادة تدوير المواد الكاشطة

تماشــيًًا مــع التــزام إن إم دي ســي جــروب بخلــق قيمــة مســتدامة لأصحــاب المصلحــة مــن خلال ترســيخ الاســتدامة فــي صميــم 
العمليــات، والمواءمــة مــع أهــداف التنميــة المســتدامة العالميــة، وطموحــات دولــة الإمــارات لتحقيــق الحيــاد الصفــري بحلــول عــام 

2050، يجــري إطلاق مبــادرة إعــادة تدويــر المــواد الكاشــطة ضمــن نهــج مســتدام لإدارة النفايــات.

تعزيز الأثر الاقتصادي والبيئي

ًـا أساســيًًا فــي عملياتنــا الســنوية، حيــث نســتهلك نحــو 9,000 طــن مــن مــادة الغارنيــت لمشــاريع  تُُعــد أعمــال القــذف الرملــي مكوّّن�
المملكــة العربيــة الســعودية بتكلفــة تقديريــة تبلــغ 10.5 مليــون درهــم إماراتــي. ومــن خلال الانتقــال إلــى نمــوذج إعــادة التدويــر، 

نقــوم بتحويــل عمليــة اســتهلاك خطيــة إلــى عمليــة دائريــة.

تشمل الآثار المتوقعة لهذه المبادرة ما يلي:

الكفــاءة الماليــة: خفــض لا يقــل عــن 40% فــي تكاليــف شــراء المــواد الكاشــطة، مــا يحقــق وفــورات ســنوية متوقعــة بقيمــة 	•
4.2 مليــون درهــم إماراتــي.

الحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة: خفــض متوقــع بنحــو 400 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون، بمــا يدعــم بشــكل مباشــر 	•
أهدافنــا لكفــاءة الطاقــة.

تقليــل النفايــات: تحقيــق فوائــد تشــغيلية ملموســة مــن خــال خفــض كميــات النفايــات الصناعيــة المرســلة إلــى مدافــن 	•
النفايــات.

ولا تقتصــر هــذه المبــادرة علــى كونهــا إجــراءًً لخفــض التكاليــف فحســب، بــل تُُجسّّــد كيفيــة توظيــف الابتــكار لدعــم أجنــدة دولــة 
الإمــارات للعمــل المناخــي وأهــداف المســؤولية المجتمعيــة. ومــن خلال إثبــات أن الكفــاءة الصناعيــة والامتثــال البيئــي يســيران 

ــد والإنشــاء فــي المنطقــة وخارجهــا. ــدة لقطــاع الهندســة والتوري ــر جدي ــب، نواصــل وضــع معايي ــى جن ًـا إل جنب�

الإمــارات  دولــة  ورؤيــة  بالاســتدامة  التزامهــا  مــع  وتماشــيًًا 
للاقتصــاد الدائــري، نفّّــذت إن إم دي ســي إنيرجــي أيضًًــا مبــادرة 
شــاملة لإعــادة تدويــر النفايــات الخطــرة للحــد مــن الأثــر البيئــي 
النفايــات  وتتــم معالجــة  للمــوارد.  المســؤولة  الإدارة  وتعزيــز 
واســتردادها  والبريــة  البحريــة  العمليــات  عــن  الناتجــة  الخطــرة 
وإعــادة اســتخدامها مــن خلال عمليــات صناعيــة مســتدامة بــدالًا 
مــن الحــرق. ويتــم توجيــه هــذه النفايــات إلــى مســارات اســترداد 
معتمــدة مثــل الوقــود الصلــب البديــل والمــواد الخــام البديلــة، 
التــي تــزوّّد صناعــة الأســمنت بالوقــود المتجــدد والمــدخلات 
الخــام. إضافــةًً إلــى ذلــك، تُُعــاد تدويــر المكونــات المعدنيــة عبــر 
الصهــر، وتُُعالــج الميــاه الملوثــة وتُُعــاد اســتخدامها لأغــراض 

الــري.
القطــاع  فــي  الرائــدة  الممارســات  أفضــل  دمــج  خلال  ومــن 
ســي  دي  إم  إن  تســعى  الدوليــة،  الأطــر  مــع  والمواءمــة 
إنيرجــي إلــى تعزيــز مبــادئ الاقتصــاد الدائــري، ورفــع كفــاءة 
إدارة النفايــات، ودعــم اقتصــاد مــوارد مســتدام عبــر محفظــة 

. تــها عمليا

النفايــات  لإدارة  أولويــة  إنيرجــي  ســي  دي  إم  إن  وتُُعطــي 
الإلكترونيــة بشــكل مســؤول للحــد مــن الأثــر البيئــي، والحفــاظ 
علــى المــوارد، والامتثــال للوائــح دولــة الإمــارات. وبالشــراكة مــع 
مــزوّّد معتمــد لإعــادة التدويــر، تضمــن الشــركة التخلــص الآمــن 
مــن النفايــات الإلكترونيــة، محققــةًً صفــر حــالات تخلــص غيــر 
ســليم، ومعــززة الاســتخدام المســتدام للمــوارد عبــر عملياتهــا.
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2025***20232024نوع النفايات

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

3,533.043,857.1616,539.82نفايات تجارية وصناعية

11,504.869,884.1613,973.76معادن **

6,229.720.000.00نفايات إنشائية

73.99177.76150.28بلاستيك

152.07567.11241.99كابلات

0.000.000.00ألواح الجبس

1,110.580.000.00خرسانة

0.000.003,248.24نفايات عضوية †

3,131.642,365.7715,203.90خشب

75.24177.7642.31ورق وكرتون

634.000.0025.37ركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.3013.20بطاريات

0.00626.261,645.81نفايات تجارية وصناعية ‡

116.7519.1734.47معادن §

نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية 
 )WEEE I(0.000.000.00

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202417,029.71999.73

*202549,425.681,693.49

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد صلبة وخاملة تُُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE( تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I

*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

بيانات توليد النفايات
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*كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.

النفايات المُُحوََّلة عن التخلص النهائي بالطن المتري: إعادة التدوير والتسميد

المعالجة من نوع النفايات
2025***20232024خلال طرف ثالث

نفايات غير خطرة 
)طن متري(

000.00-نفايات تجارية وصناعية

11,480.369,884.1613,973.76-معادن **

6,229.720.000.00إعادة التدويرنفايات إنشائية

73.99177.76150.28-بلاستيك

152.07567.11241.99-كابلات

0.000.000.00-ألواح الجبس

1,110.580.000.00إعادة التدويرخرسانة

0.000.000.00-نفايات عضوية †

3,131.642,365.7715,203.90-خشب

75.24177.7642.31-ورق وكرتون

634.000.000.00إعادة التدويرركام  ¶

 نفايات خطرة 
)طن متري(

35.22354.307.52إعادة التدويربطاريات

0.000.00987.23-نفايات تجارية وصناعية ‡

116.7519.1716.93إعادة التدويرمعادن §

نفايات المعدات الكهربائية 
 )WEEE I( 0.000.000.00-والإلكترونية

وزن النفايات الخطرة )طن متري(وزن النفايات غير الخطرة )طن متري(

202322,887.60151.97

202413,172.55373.47

*202529,612.241,011.67

* تشمل النفايات العامة والنفايات المختلطة
** تشمل خردة المعادن، والعلب المختلطة، وعلب الصلب

*** كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
† تشمل مخلفات الطعام والحدائق المختلطة

¶ مواد صلبة وخاملة تُُستخدم في أعمال الإنشاء

‡ تشمل النفايات الخطرة السائلة والصلبة

§ تشمل أقطاب اللحام

)WEEE(  تشمل نفايات المعدات الكهربائية والإلكترونية المختلطة I
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ندرة المياه 
تُُقــرّّ إن إم دي ســي إنيرجــي بالأهميــة الحيويــة للإدارة المســتدامة للميــاه، لا ســيما فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
التــي تواجــه تحديــات كبيــرة تتعلــق بنــدرة الميــاه. وتــدرك الشــركة أن الترشــيد الحكيــم والاســتخدام الأمثــل للمــوارد المائيــة يُُعــدّّان 
ركيزتيــن أساســيتين لتحقيــق الاســتدامة البيئيــة الإقليميــة وضمــان اســتمرارية أعمــال الشــركة ومرونتهــا التشــغيلية علــى المــدى 

الطويــل.

وقــد طبّّقــت إن إم دي ســي إنيرجــي مجموعــة متنوعــة مــن تدابيــر ترشــيد الميــاه للحــد مــن الأثــر البيئــي لأنشــطتها. إذ تشــتمل 
أســاطيل الإنشــاءات البحريــة علــى أنظمــة تحليــة تقــوم بتحويــل ميــاه البحــر إلــى ميــاه صالحــة للشــرب لاســتهلاك العامليــن، ممــا 
يقلــل بشــكل ملحــوظ الاعتمــاد علــى مصــادر الميــاه البريــة، ويحــد فــي الوقــت ذاتــه مــن التكاليــف التشــغيلية والانبعاثــات الناتجــة 

عــن تقليــل حركــة ســفن الإمــداد.

وعلاوة علــى ذلــك، تســتخدم إن إم دي ســي إنيرجــي تقنيــات اســتصلاح الميــاه لمعالجــة ميــاه الصــرف الناتجــة عــن أنظمــة التدفئــة 
والتهويــة وتكييــف الهــواء وعمليــات اختبــار ضغــط خطــوط الأنابيــب. ويتــم إعــادة توجيــه هــذه الميــاه الرماديــة المعالجــة لاســتخدامها 
فــي ري المســاحات الخضــراء داخــل المواقــع وأعمــال التحكــم فــي الغبــار، بمــا يعــزز كفــاءة اســتخدام الميــاه خلال مراحــل التصنيــع 

والإنشــاء.

وتعمــل الشــركة علــى تعزيــز نهجهــا المنهجــي فــي إدارة الميــاه مــن خلال إعطــاء الأولويــة لتطويــر أطــر رصــد شــاملة ووضــع أهــداف 
محــددة لاســتهلاك الميــاه. وتســهم هــذه المبــادرات المتكاملــة فــي دعــم الأهــداف البيئيــة الأوســع وتحســين الأداء التشــغيلي.

ــاه بالتزامــن مــع التنفيــذ المســتمر لنظــام تخطيــط  وبالتــوازي مــع ذلــك، تُُحسّّــن إن إم دي ســي إنيرجــي بروتوكــولات حوكمــة المي
ــدة للسياســات ويضمــن الاتســاق التشــغيلي. ويدعــم هــذا التكامــل التقنــي عمليــات  مــوارد المؤسســات، الــذي يتيــح إدارة موحّّ
المراجعــة الســنوية للسياســات ويُُمكّّــن مــن إدخــال تعــديلات مرنــة اســتجابةًً للتغيــرات فــي الأطــر التنظيميــة أو أولويات الاســتدامة.

ومــن خلال النشــر الاســتراتيجي للتقنيــات والمواءمــة مــع المعاييــر الرائــدة فــي إدارة الميــاه علــى مســتوى القطــاع، تســعى إن إم 
دي ســي إنيرجــي إلــى المعالجــة الاســتباقية لتحديــات توافــر الميــاه فــي مناطــق عملياتهــا، وتعزيــز الإدارة المســتدامة لهــذا المــورد 

الحيــوي فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا التــي تعانــي مــن شــح الميــاه.

كثافة الاستهلاك )م³ / موظف(استهلاك المياه )م³(

2023 739,566.3  50.9 

20241,006,010**60.77

*20251,095,27566

بيانات استهلاك المياه

كانت بيانات عام 2025 متاحة حتى شهر أكتوبر، وتم استقراء البيانات للشهرين المتبقيين من العام.
**تمت إعادة احتساب القيمة
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الملاحق





مؤشر محتويات المبادرة العالمية للتقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

الإفصاحات العامة

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

18, 123-2 التفاصيل المؤسسية

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التغاضي غير مسموحة لهذا 
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير.

2-2 كيانات مُُتضمّّنة في إعداد تقرير 
6الاستدامة للمنظمة

3-2 الفترة المشمولة بالتقرير 
6والوتيرة ونقطة الاتصال

4183-2  إعادة صياغة المعلومات

,G10, G11.1 57-2 التحقق الخارجي
 I1, I2, I3

6-2 الأنشطة وسلسة القيمة 
23-18وعلاقات العمل الأخرى

,S4.1, S4.2 762-2 الموظفين
S4.3, S6.1

862S5.1, S5.2-2 العمال الذين ليسوا موظفين

,G1.1, G1.2 936-2 هيكل الحوكمة وتكوينها
G2.1, G2.2, G8

37-1036-2 ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

1136-2 رئيس أعلى هيئة إدارة 

12-2 دور أعلى ھيئة إدارة في 
39G1, G2, G8-36الإشراف على إدارة الآثار

39-1336-2 تفويض مسؤولية إدارة الآثار

14-2 دور أعلى هيئة إدارة في إعداد 
39-36, 51تقارير الاستدامة

G4 1540-2 تضارب المصالح

1640-2 التواصل حول المخاوف الحرجة

17-2 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة 
إدارة

 Leadership
biographies

37-1836-2 تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

37G1, G2, G8, 70, 1971-2  سياسات الأجور

37G1, G2, G8, 70, 2071-2 عملية تحديد الأجور

قدمت إن إم دي سي جروب تقريرا وفقا لمعايير المبادرة العالمية للتقارير بشأن الفترة الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 2025.بيان الاستخدام

 المبادرة العالمية للتقارير 1 
المبادرة العالمية للتقارير 1: الأساسيات لعام 2021المستخدمة

معيار/ معايير قطاع المبادرة 
لا يوجدالعالمية للتقارير القابلة للتطبيق
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

المبادرة العامة 
للتقارير 2: 

الافصاحات العامة 
2021

S1.1, S1.2قيود السرية-21-2 نسبة إجمالي الأجور السنوية

22-2 بيان استراتيجية التنمية 
15G6-12, 46المستدامة

23-2 الالتزامات الخاصة بالسياسة

 ,46 ,40 ,28
 ,63 ,62 ,51
 ,76 ,72 ,70

 ,96 ,82
 ,126 ,110

136 ,134

G6

24-2 تضمين الالتزامات الخاصة 
بسياسة العمل المسؤول

 ,46 ,40 ,28
 ,63 ,62 ,51
 ,76 ,72 ,70

 ,96 ,82
 ,126 ,110

136 ,134

40S8, G6, 42, 2562-2 عمليات معالجة الآثار السلبية

26-2 آليات طلب النصيحة والإعراب 
40G4, 42, 62عن المخاوف

41G7, 27142-2 الامتثال للقوانين واللوائح

28-2 عضوية الجمعيات أو الاتحادات 
المعلومات غير -المهنية

S8متوفرة / غير كاملة

51, 2952-2 منهج إشراك أصحاب المصلحة 
 G10, G11.1,

 I1, I2, I3.1,
I3.2

محظورات قانونية-30-2  اتفاقات المفاوضة الجماعية 

الموضوعات الجوهرية

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

تشير الخلية الرمادية على ان أسباب التغاضي غير مسموحة لهذا 354-1 عملية تحديد المواضيع الجوھرية
الإفصاح أو أن الرقم المرجعي غير متاح لمقياس قطاع المبادرة العالمية 

للتقارير. 355-2 قائمة المواضيع الجوهرية

انبعاثات غازات الدفيئة والطاقة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

123-3116-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

 E1.1, E1.2,
 E1.3,

 E9.1, E9.2,
 E9.3, E9.4,

 E10.1,E10.2,
 E11.1, E11.2,
 E11.3, E11.4,

E12.1

GRI 302: الطاقة 
2016

1-302 استهلاك الطاقة داخل 
,E4.1, E4.2, E5 122المنظمة

E6.1

2-302 استهلاك الطاقة خارج 
,E4.1, E4.2, E5 122المنظمة

E6.1

,E4.1, E4.2, E5 3122-302 كثافة الطاقة
E6.1

122E1, E4, 4106-302 خفض استهلاك الطاقة

5-302 خفض متطلبات الطاقة 
122E1, E4, 106للمنتجات والخدمات
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فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير

معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

GRI 305: الانبعاثات 
2016

1-305 انبعاثات غازات الدفيئة 
122E7.1, E8, 123المباشرة )نطاق 1(

2-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
122E7.2, E8, 123المباشرة للطاقة )نطاق 2(

3-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
122E7.3, E8, 123المباشرة الأخرى )نطاق 3(

122E7, E8.1, 4123-305 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

5-305 الحد من انبعاثات غازات 
الدفيئة

 ,106 ,105
120E1, E4

التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

132-3126-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 101:  التنوع 
البيولوجي 2024

1-101 السياسات التى تهدف إلى 
وقف فقدان التنوع البيولوجى 

وعكس مساره
126-132

2-101 إدارة التأثيرات على التنوع 
132-126البيولوجى

الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

137E1.1, E1.2-3134-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 306: النفايات 
2020

1-306 توليد النفايات والآثار المهمة 
137-134المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار المهمة المتعلقة 
137-134بالنفايات

137E3.1-3134-306 النفايات المتولدة

137E3.2-4134-306 النفايات المحولة من التخلص

5-306 النفايات الموجهة للتخلص 
137-134منها

الفرص في التكنولوجيا النظيفة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

58, 59, 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
104-113

GRI 201: الأداء 
الاقتصادي 2016

1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة 
58S12المُُنتجة والموزعة

2-201 الآثار المالية والمخاطر 
والفرص الأخرى الناجمة عن تغير 

المناخ
58

3-201 الالتزامات المحددة لخطة 
58الاستحقاقات وخطط التقاعد الأخرى

4-201  المساعدات المالية المتلقاة 
58من الحكومة

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
58والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
58المباشرة الهامة
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

الإجهاد المائي

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

3138E1.1, E1.2-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 303:  المياه 
والنفايات السائلة 

2018

1-303 التعاملات مع المياه كمورد 
138مشترك

2-303 إدارة الآثار المتعلقة بتصريف 
138المياه

3138E2-303 سحب المياه

5138E2.1, E2.2-303 استهلاك المياه

الصحة والسلامة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

90S8.1-380-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 403: الصحة 
والسلامة المهنية 

2018

1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة 
90S9, S10-80المهنية

2-403 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر 
90-80والتحقيق في الحوادث

90-380-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمال والتشاور 
والتواصل معهم بشأن الصحة 

والسلامة المهنية
80-90S9

5-403 تدريب العمال على الصحة 
90S9, S10-80والسلامة المهنية

90-680-403 تعزيز صحة العمال

7-403 منع وتخفيف آثار الصحة 
والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل
80-90S9

8-403 العمال المشمولون بنظام 
90S9, S10-80إدارة الصحة والسلامة المهنية

90S9.1, S10-980-403 الإصابات المرتبطة بالعمل

10-403 اعتلال الصحة المرتبط 
90S10-80بالعمل

رفاه المجتمع

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

94, 395-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 203: الآثار 
الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

1-203 استثمارات البنية التحتية 
94, 95والخدمات المدعومة

2-203 الآثار الاقتصادية غير 
94S12, 95المباشرة الهامة

GRI 411: حقوق 
الشعوب الأصلية 

2016

1-411 حوادث الانتهاكات التي تتعلق 
94, 95بحقوق الشعوب الأصلية
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

GRI 413:المجتمعات 
المحلية 2016

1-413 العمليات التي تنطوي على 
مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات 

الأثر، وبرامج التنمية
95 ,94S8, S13

2-413 العمليات ذات الآثار السلبية 
الهامة الفعلية أو المحتملة على 

المجتمعات المحلية
95 ,94

إدارة وتنمية رأس المال البشري

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

78S10.1, S11.1-362-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 202: التواجد 
في السوق 2016

1-202 نسبة الأجر الأساسي 
للمستوى المبتدئ حسب الجنس 

مقارنةًً بالحد الأدنى المحلي للأجور
73

2-202 نسبة كبار الموظفين 
الإداريين المعينين والذين ينتمون 

إلى المجتمعات المحلية
74S6.1, S7

GRI 401: التوظيف 
2016

1-401 تعيين الموظفين الجدد 
,S3.1, S3.2 63, 64ومعدل ترك الموظفين للعمل

S3.3, S5

"2-401 الحوافز المقدمة للموظفين 
بدوام كامل والتي لا تُُقدََّم 

 للموظفين المؤقتين
أو الموظفين بدوام جزئي"

76-77

,S3.1, S3.2 377-401 إجازة رعاية الطفل
S3.3

GRI 404: التدريب 
والتعليم 2016

1-404 متوسط ساعات التدريب في 
81-76السنة لكل موظف

2-404 برامج تحسين مهارات 
الموظفين وبرامج المساعدة على 

الانتقال
76-81S8

3-404 النسبة المئوية للموظفين 
الذين يتلقون مراجعات دورية للأداء 

والتطوير الوظيفي
76-81

GRI 405: التنوع 
وتكافؤ الفرص 2016

85S4, S7-184-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين 

2-405 نسبة الراتب الأساسي 
85S1, S2.2, S4-84والأجور بين النساء والرجال

GRI 406: عدم 
التمييز 2016

1-406 حوادث التمييز والإجراءات 
,S7.1, S8, G4.1 70, 84 ,92التصحيحية المتخذة

G4.2

إدارة الجودة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

97-396-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 416: صحة 
وسلامة العملاء 

2016

1-416 تقييم آثار فئات المنتجات 
97-96والخدمات على الصحة والسلامة

2-416 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بآثار المنتجات والخدمات 

على الصحة والسلامة
96-97

فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير
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معيار المبادرة 
العالمية للتقارير/ 

مصدر آخر
رقم الصفحة الإفصاح

و/ أو الإجابة

التغاضي
 ADX

DISCLOSURE متطلب )متطلبات( 
التوضيحالسببالتغاضي

GRI 417: التسويق 
والملصقات 

التعريفية 2016

1-417 متطلبات التعريف بمعلومات 
المنتجات والخدمات ووضع 
الملصقات التعريفية عليها

96-97

"2-417 حوادث عدم الامتثال 
المتعلقة بالتعريف بمعلومات 

 المنتجات والخدمات ووضع
الملصقات التعريفية عليها"

96-97

3-417 حوادث عدم الامتثال 
97-96المتعلقة بالاتصالات التسويقية

السلوك المؤسسي والحوكمة

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

42G4.1, G4.2-336-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

GRI 205:  مكافحة 
الفساد 2016

1-205  العمليات التي تم تقييمها 
41من ناحية المخاطر المتعلقة بالفساد

2-205  التواصل والتدريب بشأن 
42G4.1, G4.2-36سياسات وإجراءات مكافحة الفساد

3-205  وقائع الفساد المؤكدة 
41G4.1, G4.2والإجراءات المتخذة

GRI 418: خصوصية 
العميل  2016

1-418 الشكاوى الموثََّقة المتعلقة 
بانتهاك خصوصية العميل وفقدان 

بيانات العميل
110 G4.1, G4.2,

G5.1, G5.2

إدارة سلسلة التوريد

المبادرة العالمية 
للتقارير 3: 

الموضوعات 
الجوهرية 2021

,S11.2, G3.1 101-397-3 إدارة الموضوعات الجوهرية
G3.2

GRI 204: ممارسات 
96G4, 3101-3 إدارة الموضوعات الجوهريةالشراء 2016

GRI 308: التقييم 
البيئي للمورد 2016

1-204 نسبة الإنفاق على الموردين 
,G3, G4, S11 101المحليين

 S12

1-308 الموردون الجدد الذين خضعوا 
,G3, G4, S11 101-97للتدقيق طبقًًا للمعايير البيئية

 S12

GRI 408: عمالة 
الأطفال 2016

2-308 الآثار البيئية السلبية في 
,G3, G4, S11 101-97سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة

 S12

GRI 409: العمل 
الجبري أو القسري 

2016

1-408 العمليات والموردون 
المُُعرضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث عمالة الأطفال
97-101S10.1, S10.2

GRI 414: التقييم 
الاجتماعي للمورد 

2016

1-409 العمليات والموردون 
المُُعرّّضون لمخاطر كبيرة تتعلق 

بحوادث العمل الجبري أو القسري
101 ,96

1-414 الموردون الجدد الذين 
تم فحصهم باستخدام المعايير 

الاجتماعية
97-101
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فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية

رقم الصفحة و/ القسم من التقريرمحاذاة المعاييرالإفصاحالمعيار
أو الإجابة

الفئة: البيئي

E1. العمليات البيئية

E1.1( هل تتبع شركتك سياسة 
بيئية رسمية؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 3

138-116رأس المال الطبيعي

E1.2( هل تتبع شركتك سياسات 
محددة لإدارة النفايات والمياه 

والطاقة وإعادة التدوير؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
غازات الدفيئة والطاقة, الاقتصاد 

الدائري وإدارة النفايات و ندرة المياه
116-138

E1.3( هل تستخدم شركتك نظاماًً 
معتمداًً لإدارة الطاقة؟ نعم / لا

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E2. استخدام المياه

E2.1( إجمالي كمية المياه 
المستهلكة

"مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 6

138رأس المال الطبيعي:  ندرة المياه
E2.2( إجمالي كمية المياه 

المستصلحة

E3. توليد النفايات

E3.1( إجمالي النفايات الناتجة، 
مبادرة البحوث حسب نوع النفايات

 العالمية,
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: الاقتصاد 
137-134الدائري وإدارة النفايات 

E3.2( نسبة النفايات المعاد 
تدويرها، حسب نوع النفايات

E4. استخدام الطاقة

E4.1( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة مباشرة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E4.2( إجمالي كمية الطاقة 
المستهلكة بشكل غير مباشر

E5.1( إجمالي استخدام الطاقة E5. كثافة الطاقة
المباشرة لكل عامل مقاس للإخراج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E6.1( النسبة المئوية لاستخدام E6. مزيج الطاقة
الطاقة حسب نوع التوليد

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 12

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E7. انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري

E7.1( إجمالي الكمية المكافئة من 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 1

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E7.2( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 2 )إن 

وُُجد(

E7.3( إجمالي الكمية بمكافئات 
ثاني أكسيد الكربون، للنطاق 3 )إن 

وُُجد(
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E8. كثافة الانبعاثات

E8.1( إجمالي انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري لكل عامل مقياس 

للإنتاج

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي,  
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E8.2( إجمالي الانبعاثات غير 
المباشرة لغازات الاحتباس الحراري 

لكل عامل مقياس للإخراج

E9. استراتيجية المناخ

E9.1( صف المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ التي يُُتوقع بشكل 

معقول أن تؤثر على مؤسستك، 
بما في ذلك، وصفًًا لكل خطر 

مناخي مادي حددته مؤسستك، وما 
إذا كانت مؤسستك تعتبره خطرًًا 

ماديًًا مناخيًًا أو خطرًًا انتقاليًًا.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E9.2( وصف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ على نموذج 

الأعمال والقيمة لمنظمتك.

E9.3( كيف تندمج المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ في استراتيجيات 

مؤسستك، وكيف تُُستخدم هذه 
الاستراتيجيات في اتخاذ القرارات، 

بما في ذلك الخطط الانتقالية، 
وأي أهداف متعلقة بالمناخ حددتها 

مؤسستك، وأي أهداف مطلوب 
منها تحقيقها بموجب القوانين أو 

اللوائح.

E9.4( ما هي التأثيرات المالية 
)خلال فترة إعداد التقارير( للمخاطر 

والفرص المرتبطة بالمناخ على 
الوضع المالي والأداء المالي 

والتدفقات النقدية لمنظمتك خلال 
فترة إعداد التقارير )التأثيرات المالية 

الحالية(؟

E10. المخاطر والفرص المتعلقة 
بالمناخ

E10.1( وصف العمليات 
والسياسات التي تستخدمها 

مؤسستك لتحديد المخاطر 
المرتبطة بالمناخ وتقييمها وترتيب 

أولوياتها ومراقبتها، والضوابط 
والممارسات المستخدمة في هذه 

العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E10.2( هل تستخدم مؤسستك 
تحليل السيناريوهات المتعلقة 

بالمناخ لتحديد المخاطر المتعلقة 
بالمناخ، وكيف تستخدمه؟
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E11. حوكمة المناخ

E11.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يجب أن تشمل مجلساًً أو لجنة أو 
هيئة معادلة مكلفة بالحوكمة( أو 
الأفراد المسؤولون عن الإشراف 
على المخاطر والفرص المتعلقة 

بالمناخ؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
125-116غازات الدفيئة والطاقة

E11.2( كيف تنظر الهيئة أو 
الأفراد إلى المخاطر والفرص 

المتعلقة بالمناخ عند الإشراف على 
استراتيجية مؤسستك؟

E11.3( هل تُُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف المناخ في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

E11.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ 
إلى منصب أو لجنة محددة على 

مستوى الإدارة، وكيف تتم ممارسة 
الرقابة على هذا الدور أو الهيئة؟

E12. أهداف المناخ

E12.1( الإفصاح عن أي أهداف 
كمية ونوعية متعلقة بالمناخ لرصد 

التقدم نحو تحقيق الاستراتيجية، 
بما في ذلك أي أهداف متعلقة 

بانبعاثات غازات الاحتباس الحراري. 
حدّّد المقياس المستخدم لتحديد 

الهدف.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-2 
UN SDG 13

رأس المال الطبيعي: انبعاثات 
140-136غازات الدفيئة والطاقة

الفئة: الاجتماعي

S1. نسبة أجور الرئيس التنفيذي

S1.1( النسبة: إجمالي تعويضات 
الرئيس التنفيذي إلى متوسط 

إجمالي تعويضات المكافئ 
.)FTE( الوظيفي بدوام كامل

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

 "تقرير حوكمة الشركات
-بيانات المالية المدققة لعام 2025"

S1.2( هل يتم الإفصاح عن هذا 
المقياس في التقارير التنظيمية؟ 

نعم / لا

S2. نسبة الأجور بين الجنسين
S2.2( النسبة: متوسط تعويضات 

الذكور إلى متوسط تعويضات 
الإناث

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73رأس المال البشري

S3. معدل دوران الموظفين

S3.1( النسبة المئوية للتغير 
مبادرة البحوث السنوي للموظفين بدوام كامل

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73-70رأس المال البشري S3.2( النسبة المئوية للتغير 

السنوي للموظفين بدوام جزئي

S3.3( النسبة المئوية للتغير 
السنوي للموظفين/المستشارين

فهرس محتوى الإفصاح عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية
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S4. التنوع بين الجنسين

S4.1( النسبة المئوية: إجمالي 
عدد موظفي المؤسسات الذين 

مبادرة البحوث يشغلهم الرجال والنساء
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 5

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73-70رأس المال البشري

S4.2( النسبة المئوية للمناصب 
المتقدمة والمتوسطة التي 

يشغلها الرجال والنساء

S4.3( النسبة المئوية للمناصب 
العليا والتنفيذية التي يشغلها 

الرجال والنساء

S5. نسبة العمالة المؤقتة

S5.1( النسبة المئوية: إجمالي عدد 
موظفي المؤسسة الذين يعملون 

بدوام جزئي
مبادرة البحوث 

 العالمية,
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
73-70رأس المال البشري S5.2( النسبة المئوية: إجمالي 

عدد موظفي المؤسسة الذين 
يشملهم المقاولون و/أو 

الاستشاريون

S6.1( نسبة الموظفين الوطنيين S6. التأميم
لكل فئة وظيفية

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
74رأس المال البشري

S7.1( هل تتبع شركتك سياسة عدم S7. عدم التمييز
التمييز؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
62رأس المال البشري

S8. الصحة والسلامة والرفاهية
S8.1( هل تتبع شركتك سياسة 

الصحة المهنية و/أو الصحة 
والسلامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
80والسلامة

S9. معدل الإصابة
S9.1( النسبة المئوية: معدل تكرار 

الحوادث بالنسبة إلى إجمالي وقت 
العمل والقوى العاملة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 3

رأس المال البشري: الصحة 
85, 89والسلامة

S10. عمل الأطفال والعمل 
القسري

S10.1( هل تتبع شركتك سياسة 
بشأن عمل الأطفال و/أو العمل 

القسري؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
63, 99رأس المال البشري

S10.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة عمل الأطفال و/
أو العمل القسري الخاصة بكم 

الموردين والبائعين أيضًًا؟ نعم / لا

"رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"

S11. حقوق الإنسان

S11.1( هل تتبع شركتك سياسة 
حقوق الإنسان؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 10

رأس المال البشري: إدارة وتنمية 
63رأس المال البشري

S11.2( إذا كانت الإجابة نعم، فهل 
تشمل سياسة حقوق الإنسان 

الخاصة بكم الموردين والبائعين 
أيضًًا؟ نعم / لا

"رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
"
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S12. الاستثمار المجتمعي
S12.1( المبلغ المستثمر في 

المجتمع كنسبة مئوية من إيرادات 
الشركة

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 

 التعاون الخليجي, 
UN SDG 8

رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
95بتكوين العلاقات: رفاهية المجتمع

الفئة: الحوكمة

G1. استقلال مجلس الإدارة

G1.1( هل تمنع الشركة الرئيس 
التنفيذي من تولّّي رئاسة مجلس 

الإدارة؟ نعم / لا
مقاييس الحوكمة 

البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
36المؤسسي والحوكمة

G1.2( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها 

أعضاء مجلس الإدارة المستقلون

G2. تنوع مجلس الإدارة

G2.1( النسبة المئوية: إجمالي 
مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها 

الرجال والنساء

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
36المؤسسي والحوكمة

G2.2( النسبة المئوية: رؤساء 
اللجان الذين يشغلهم الرجال 

والنساء

G3. مدونة قواعد سلوك 
الموردين

G3.1( هل تطلب من الموردين 
لديكم اتباع قواعد سلوك؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 12

"رأس المال الاجتماعي والمرتبط 
بتكوين العلاقات: إدارة سلسلة 

التوريد
" G3.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما 

هي النسبة المئوية لمورديكم 
الذين صدّّقوا رسميًًا على امتثالهم 

للمدونة؟

G4. الأخلاقيات ومنع الفساد

G4.1( هل تتبع شركتك سياسة 
أخلاقية و/أو سياسة لمكافحة 

الفساد؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
 التعاون الخليجي,

UN SDG 16,

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
50المؤسسي والحوكمة

G4.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما هي 
النسبة المئوية لقوة العمل التي 

لديها إقرار رسمي على امتثالها 
للسياسة؟

G5. خصوصية البيانات

G5.1( هل تتبع شركتك سياسة 
خصوصية البيانات؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

مسارنا نحو تحقيق القيم: السلوك 
110المؤسسي والحوكمة

G5.2( هل اتخذت شركتك خطوات 
للامتثال لقواعد اللائحة العامة 

لحماية البيانات )GDPR(؟ نعم / لا
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G6. استراتيجية الاستدامة

G6.1( وصف المخاطر والفرص 
المرتبطة بالاستدامة والتي يُُتوقع 

بشكل معقول أن تؤثر على آفاق 
مؤسستك.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
51-46الشركة: نهج الاستدامة

G6.2( وصف التأثيرات الحالية 
والمتوقعة للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة على 
نموذج الأعمال وسلسلة القيمة 

لمنظمتك.

G6.3( وصف كيفية استجابة 
مؤسستك للمخاطر والفرص 

المتعلقة بالاستدامة في 
استراتيجيتها، ووضع القرار، 

وخططها للاستجابة لها.

G6.4( وصف الآثار المالية الحالية 
والمتوقعة )خلال فترة التقرير( 

للمخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة على نموذج أعمال 
مؤسستك، ووضعها المالي، 

وأدائها، وتدفقاتها النقدية. كيف 
تُُؤخذ هذه المخاطر في التخطيط 

المالي )الآثار المالية الحالية(؟

G7. إدارة مخاطر الاستدامة

G7.1( وصف العمليات والسياسات 
التي تستخدمها مؤسستك لتحديد 

المخاطر المتعلقة بالاستدامة 
وتقييمها وترتيب أولوياتها 

ومراقبتها، والضوابط والممارسات 
المستخدمة في هذه العمليات.

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
51-46الشركة: نهج الاستدامة

G7.2( كيف يتم دمج العمليات 
الخاصة بتحديد وتقييم ومراقبة 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة في عملية إدارة 

المخاطر المؤسسية الشاملة في 
مؤسستك وإعلامها؟
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G8. حوكمة الاستدامة

G8.1( ما هي هيئة الحوكمة )التي 
يمكن أن تشمل مجلس إدارة 

أو لجنة أو هيئة معادلة مكلفة 
بالحوكمة( أو الأفراد المسؤولون 

عن الإشراف على المخاطر والفرص 
المتعلقة بالاستدامة؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
51-46الشركة: نهج الاستدامة

G8.2( كيف تنظر الهيئة أو الأفراد 
إلى المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة عند الإشراف على 

استراتيجية مؤسستك؟

G8.3( هل تُُدرج مقاييس الأداء 
المتعلقة بأهداف الاستدامة في 

سياسات الأجور؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، فكيف؟

G8.4( هل قامت مؤسستك 
بتفويض دور الإشراف على 

المخاطر والفرص المتعلقة 
بالاستدامة إلى منصب أو لجنة 

محددة على مستوى الإدارة، وكيف 
تتم ممارسة الرقابة على هذا الدور 

أو الهيئة؟

G9. أهداف الاستدامة

G9.1( ما هي المقاييس التي 
تستخدمها لقياس ومراقبة كل خطر 

أو فرصة مرتبطة بالاستدامة تم 
تحديدها أعلاه؟

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

S-1

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
-الشركة: نهج الاستدامة

G10. ممارسات الإفصاح

G10.1( هل تنشر شركتكم تقرير 
استدامة؟ نعم / لا

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

G10.2( هل تنشر شركتكم تقريرًًا 
 SASB أو IFRS أو GRI يعتمد على

أو CDP أو UNGC أو IIRC؟

نبذة حول هذا التقرير: أطر ومعايير 
التقرير

 IIRF, GRI,
 ADX, UN

SDGs, IFRS

G11. الضمان الخارجي

G11.1( هل يتم التحقق من 
إفصاحاتكم المتعلقة بالاستدامة 

من قبل شركة تدقيق خارجية؟ نعم 
/ لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

مقاييس الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات 
في دول مجلس 
التعاون الخليجي

نبذة حول هذا التقرير: ضمان صحة 
لاالمعلومات
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الفئة: موشرا ت الأداء الرئيسية المتكاملة

I1.1( هل تنشر شركتكم تقرير I1. تقارير الاستدامة
استدامة؟ نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-1 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

نبذة حول هذا التقرير: نظرة عامة 
نعمعلى التقرير

ESG تصنيفات .I2

I2.1( هل حصلت شركتك على 
تقييم ESG خارجي؟ نعم / لا

مؤشر مورغان 
ستانلي كابيتال 

 إنترناشيونال,
الاستثمار البيئي 

والاجتماعي 
 والحوكمة,

 الاستدامة,
 ستاندرد آند بورز, 

الخ

أبرز إنجازات المجموعة: أبرز إنجازات 
نعمالاستدامة

I2.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى 
تقديم أحدث درجة ESG الإجمالية

I3. إشراك أصحاب المصلحة

I3.1( هل تتواصل شركتكم مع أصحاب 
المصلحة بشأن قضايا الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية والاستدامة؟ 

نعم / لا

مبادرة البحوث 
 العالمية,

المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية 

,S-1 
الاتفاق العالمي 

للأمم المتحدة

الاستدامة من خلال رؤوس أموال 
نعمالشركة: نهج الاستدامة

I3.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى تقديم 
تواتر وفعالية المشاركة
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