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01 مقدمة

تجسد نظم حوكمة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة 
الكيانـات  وتديـر  تحكـم  التـي  التنظيميـة  والعمليـات  الأطـر 
مصالـح  بيـن  الأمثـل  التـوازن  تحقيـق  يضمـن  بمـا  المؤسسـية 

المسـاهمين والإدارة والأطـراف المعنيـة والمجتمع ككل.

وتلتزم شركة “إن إم دي سي إنيرجي” بذات المبادئ الجوهرية 
التـي تتبناهـا شـركة إن إم دي سـي جـروب، والتـي تتبلـور فـي 
قيم المهنية والشـفافية والمسـاءلة والحوكمة القوية. وتشـكل 
قيمـة  بخلـق  الشـركة  لالتـزام  الأساسـية  الركيـزة  المبـادئ  هـذه 
مسـتدامة لكافـة الأطـراف المعنيـة وضمـان النجـاح علـى المـدى 
الطويـل. وفـي عـام 2024، تـم تشـكيل مجلـس إدارة مسـتقل 
ليكـون بمثابـة أعلـى سـلطة إداريـة فـي الشـركة، حيـث يتولـى 
تحديـد  مسـؤولية  التنفيذيـة  الإدارة  وفريـق  المجلـس  أعضـاء 
التوجه الاسـتراتيجي، والإشـراف على ممارسـات إدارة المخاطر 
والامتثـال، وضمـان الالتـزام بالنظـام الأساسـي للشـركة. كمـا 
أُُنيطـت بهـم أمانـة صـون التزامـات “إن إم دي سـي إنيرجـي” 
قيـم  ترسـيخ  مـع  المعنيـة،  الأطـراف  وكافـة  المسـاهمين  تجـاه 

الشـفافية والمسـاءلة وتحقيق القيمة المسـتدامة.

ومن خلال تطبيق هذه الممارسـات الصارمة لحوكمة الشـركات، 
تؤكـد “إن إم دي سـي إنيرجـي” التزامهـا الراسـخ بالعمـل وفقًًـا 

النمـو  لتحقيـق  مكانتهـا  يعـزز  ممـا  المعنيـة،  الأطـراف  لمصالـح 
المـدى الطويـل. وقـد واصـل مجلـس الإدارة  المسـتدام علـى 
قيـم  وتأصيـل  الحوكمـة،  ممارسـات  تعزيـز  العـام  مـدار  علـى 
المهنيـة والامتثـال بمـا فـي ذلـك ضمـان الرقابـة الفعالـة علـى 
مـا يطـرأ مـن  يتماشـى مـع  الماليـة، وبمـا  العمليـات والتقاريـر 
مسـتجدات علـى الأطـر التنظيميـة وأفضـل الممارسـات الدوليـة 
الرائدة في مجال الحوكمة. وتتطلع الشركة مستقبالًا نحو تنفيذ 
أفريقيـا  مثـل  حيويـة  أسـواق  فـي  الاسـتراتيجية  التوسـعات 
وجنـوب شـرق آسـيا والهنـد، بالتوازي مـع تنويع محفظـة أعمالها 
لتشـمل طاقـة الريـاح البحريـة، ومبـادرات تحول الطاقـة، وتصنيع 
الوحـدات، وخدمـات تفكيـك المنشـآت حيـث يتسـق هـذا التنويـع 
للشـركة  الأجـل  طويلـة  الاسـتدامة  أهـداف  مـع  الاسـتراتيجي 

وأهـداف تحـول الطاقة على السـاحة الدولية.

ويسـتعرض هـذا التقريـر إطـار العمـل الـذي اعتمدتـه “إن إم دي 
الشـركات  لقانـون  امتثـالًاا  الماليـة  السـنة  إنيرجـي” خلال  سـي 
الإماراتـي، ومعاييـر حوكمـة الشـركات الصـادرة عـن هيئـة سـوق 
المـال وقواعـد سـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة. ويقـدم التقريـر 
واللجـان  الإدارة  مجلـس  ومسـؤوليات  أدوار  علـى  عامـة  نظـرة 
الرقابـة  أطـر  إلـى  بالإضافـة  التنفيذيـة،  والإدارة  لـه،  التابعـة 

الداخليـة وإدارة المخاطـر المطبقـة في كافة قطاعات الشـركة.
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02 ممارسات الحوكمة

2.1 لمحة عامة
مسـؤولياتها  حجـم  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  شـركة  تـدرك 
أفضـل  باتبـاع  تامًًـا  التزامًًـا  وتلتـزم  رائـد،  مؤسسـي  ككيـان 
هـذا  ويتجسـد  الشـركات.  حوكمـة  معاييـر  وأعلـى  الممارسـات 
الالتزام من خلال تبني أخلاقيات عمل قائمة على الشفافية، 
والامتثـال  والمسـاءلة،  والشـفافية  المهنيـة  قيـم  وترسـيخ 
تديـر  كمـا  عملياتهـا.  كافـة  فـي  المعتمـدة  التنظيميـة  للأطـر 
أطـر  مـع  تتماشـى  صارمـة  لضوابـط  وفقًًـا  عملياتهـا  الشـركة 
الحوكمـة المعمـول بهـا، وتسـعى تعزيـز ممارسـاتها وتطويرهـا 

علـى نحو مسـتمر.

وتؤمـن الشـركة بـأن أطـر الحوكمـة الرشـيدة تتيـح لمجلـس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـة ممارسـة الرقابـة الفعالـة وتحديـد التوجهـات 
الاسـتراتيجية، بمـا يدعـم تحقيـق أهـداف الشـركة فـي تعظيـم 
القيمـة طويلـة الأمـد للأطـراف المعنيـة. وبنـاءًً علـى ذلـك، تـم 
خلال عـام 2025 إعـداد دليـل حوكمـة الشـركات، والـذي يتضمـن 
سياسـة تـداول المطلعيـن ومواثيـق لجـان مجلـس الإدارة. وقـد 
تمـت صياغـة هـذا الدليـل ليتضمن أحدث التعديلات الصادرة عن 
المسـاهمة  شـركات  حوكمـة  دليـل  بشـأن  المـال  سـوق  هيئـة 
العامـة، وذلـك وفقًًـا لأحـكام المرسـوم بقانون اتحادي رقم )32( 

لسـنة 2021 بشـأن الشركات التجارية.

وتواصل الشركة التزامها الراسخ بدراسة التوسعات وتحديد فرص 
المسـتدام، فمـن خلال الاسـتثمارات الاسـتراتيجية فـي  النمـو 
التقنيات الناشئة والمبادرات التعاونية بما في ذلك عقد الشراكات 
وإبـرام مذكـرات التفاهـم الاسـتراتيجية، تهـدف الشـركة إلـى دعـم 
توسعاتها الجغرافية وتعزيز التعاون مع مختلف الكيانات الصناعية. 
ويأتـي ذلـك مـع الحـرص علـى الحد من التعرض لتقلبات السـوق، 
والانسـجام مـع توجهـات الاسـتدامة العالميـة، وضمـان الامتثـال 

لما يستجد من متطلبات الحماية البيئية.

وتسترشـد قيـادة “إن إم دي سـي” إنيرجـي بمجموعـة مـن القيـم 
الأخلاقية الرئيسية وهي النزاهة والشفافية والأمانة والمساءلة، 
وذلـك تحـت إشـراف مجلـس إدارة مسـتقل. وتضـع الشـركة علـى 
رأس أولوياتهـا التواصـل الاسـتباقي مـع المسـاهمين والأطراف 
المعنية، مع العمل على خلق قيمة مستدامة من خلال ممارسات 

الأعمـال المسـؤولة، ومبـادرات المسـؤولية المجتمعيـة الفعالـة، 
والتركيز القوي على معايير الصحة والسلامة وحماية البيئة.

وتماشـيًًا مـع التزامهـا بالتميـز فـي الحوكمـة، تحتفظ “إن إم دي 
سـي إنيرجـي” بإطـار عمـل قـوي للرقابـة الداخليـة والامتثـال، 
والتنظيميـة  القانونيـة  بالمتطلبـات  للوفـاء  فقـط  ليـس  صُُمـم 
المعمـول بهـا، بـل لتجاوزهـا كلمـا أمكـن ذلـك. ومـن خلال تعزيـز 
روح التعـاون والمسـاءلة والتحسـين المسـتمر بكافـة القطاعـات 
الداخلية، تواصل الشـركة ترسـيخ ثقافة الحوكمة ورفع مسـتوى 

مرونتهـا لمواجهـة التحديـات المسـتقبلية بشـكل اسـتباقي.

المتكامـل  العمـل  إطـار  اعتمـاد  علـى  حاليًًـا  الشـركة  تعمـل  كمـا 
 COSO Internal Control–Integrated ( الداخليـة  للرقابـة 
الممارسـات  بأفضـل  التزامهـا  يؤكـد  ممـا   ،)Framework
العالميـة والتشـريعات المحليـة. وكجـزء مـن هـذا المسـعى، تم 
البـدء فـي إجـراء تقييـم شـامل للفجـوات فـي ضوابـط الرقابـة 

الداخليـة علـى مسـتوى الشـركة خلال عـام 2025.

2.1.1 قواعد حوكمة الشــركة
يلتـزم مجلـس الإدارة بتطبيـق منظومـة حوكمـة هدفهـا إرسـاء 
السياسـات والأطـر والممارسـات اللازمـة لضمـان ترسـيخ قيـم 
بكافـة قطاعـات  والمهنيـة  والاحترافيـة  والمسـاءلة  الشـفافية 
علـى  والمسـؤوليات  الأدوار  تحديـد  ذلـك  ويتضمـن  الشـركة. 
واللوائـح  للقوانيـن  الامتثـال  وضمـان  المسـتويات،  جميـع 

المعمـول بهـا، وترسـيخ ثقافـة النزاهـة والمسـؤولية.

سـي  دي  إم  “إن  شـركة  فـي  المؤسسـية  الثقافـة  وترتكـز 
إنيرجـي” علـى المحـاور التالية:

• الشركة 	 مسار  توجيه  يتولى  ومطلع  فعال  إدارة  مجلس 
وتحديد أهدافها الاستراتيجية.

• تحديد الأدوار والمسؤوليات بدقة لمجلس الإدارة وأعضاءه 	
المسؤولين  كبار  إلى  بالإضافة  عنه،  المنبثقة  واللجان 

والتنفيذيين بالشركة.
• تبني 	 بالتوازي مع  المبادرات الاستراتيجية  صياغة وتنفيذ 

منهجية استباقية لإدارة المخاطر.
• تفويض الصلاحيات ومسئوليات المتابعة الدقيقة للإدارة 	

تعزيزًًا لمبادئ المساءلة والاحترافية.
• الإفصاح بشفافية ودقة في التوقيت المناسب بما يلبي 	

احتياجات ومصالح كافة أصحاب المصلحة.
• واللوائح 	 الرقابية  للنظم  الكامل  والامتثال  التام  الالتزام 

القانونية المعتمدة.
• عبر 	 المالية  والتقارير  الأداء  لمستجدات  الفعالة  المتابعة 

نظام رقابة داخلية متكامل.
• التواصل بانفتاح والتفاعل البناء مع المجتمعات المحيطة 	

بأعمال الشركة.
• المسؤولين 	 جميع  بين  والمهنية  الاحترافية  قيم  تأصيل 

والموظفين بالشركة.

ويعـد مجلـس الإدارة مسـؤولًاا بشـكل عـام عـن الأداء المالـي 
التنفيذيـة  الإدارة  كفـاءة  ضمـان  مـع  للشـركة  والتشـغيلي 
الأهـداف  تحقيـق  بيـن  ليـة  بفعا زنـة  الموا علـى  وقدرتهـا 

المنظـورة وتعزيـز النمـو المسـتدام علـى المـدى الطويـل.

2.2 إجراءات حوكمة الشــركة
بشـركات  الخاصـة  الحوكمـة  ييـر  بمعا الالتـزام  ر  إطـا فـي 
المسـاهمة العامـة، قامـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” باتخـاذ 

الخطـوات التاليـة ضمـن خطـة الحوكمـة لعـام 2025 :

1. �خلال عام 2025، أشـرف مجلس الإدارة على أنشـطة لجنة 
لقواعـد  وفقًًـا  التدقيـق  ولجنـة  والمكافـآت  الترشـيحات 

الحوكمـة واللوائـح التنظيميـة المعتمـدة.
مـن  دوريـة  تقاريـرًًا  التدقيـق  لجنـة   / الإدارة  2.  تلقـى مجلـس 
قطاعـات الامتثـال، والجـودة والصحـة والسلامـة والبيئـة، 
مـع  تماشـى  بمـا  الداخلـي،  والتدقيـق  المخاطـر،  وإدارة 
الأهـداف والمتطلبـات والضوابـط التـي تحكم نظـام الرقابة 
الداخليـة للشـركة، ووفقًًـا لقواعـد حوكمة الشـركات الصادرة 

عن هيئة سـوق المال.
لضمـان  المسـتثمرين  علاقـات  قسـم  أداء  مراجعـة  3.  تـم 

الامتثـال للمتطلبـات القانونيـة المعمول بها.
مراقبـة  المطلعيـن  تـداولات  علـى  الإشـراف  لجنـة  4.  تولـت 
ة  ر الإدا مجلـس  ء  أعضـا تشـمل  لتـي  ا لمعـاملات  ا
والموظفيـن والأطـراف ذات الصلة وفقًًا لقواعد وأنظمة 

حوكمة الشـركات.
5.  حرصت الشركة على إنجاز التقرير السنوي المتكامل وتقرير 
الحوكمـة، وتقريـر لجنـة التدقيق، والقوائـم المالية، لعرضها 
على الجمعية العمومية للنظر فيها واتخاذ القرارات اللازمة 

من قبل المسـاهمين.
6. �أقـر مجلـس الإدارة بضوابـط الشـفافية المطلوبـة من هيئة 
سـوق المال وتقرير حوكمة الشـركات، وأفصح الأعضاء عن 

اسـتقلاليتهم من خلال إقرارات رسـمية موقعة.

2.3 الإطــار القانوني للحوكمة
تـم إعـداد هـذا التقريـر وفقًًـا للمتطلبـات التنظيميـة لهيئة سـوق 
المـال فـي دولـة الإمـارات العربية المتحـدة، بموجب قرار رئيس 
الهيئة رقم )02 / ر.م( لسنة 2024 بشأن دليل حوكمة الشركات 
المسـاهمة العامـة )دليـل الحوكمة(، والمرسـوم بقانون اتحادي 

رقم )32( لسـنة 2021 بشـأن الشـركات التجارية وتعديلاته.
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2.4 إطار الحوكمة 
يحـدد إطـار الحوكمـة لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” التوجـه 
الاستراتيجي للشركة تحت قيادة مجلس الإدارة باعتباره السلطة 
العليـا فـي الشـركة، ويشـمل ذلـك آليـات الإشـراف علـى نظـم 
إدارة المخاطـر وسياسـات الامتثـال وكذلـك ترسـيخ قيـم النزاهـة 
المجلـس  التـزام  النهـج  الشـركة. ويعكـس هـذا  بكافـة قطاعـات 
مرونـة  وتعزيـز  للمسـاهمين،  الاسـتثماري  المـردود  بتعظيـم 
القيمـة  خلـق  عجلـة  ودفـع  الطويـل،  المـدى  علـى  الشـركة 

المسـتدامة لكافـة أصحـاب المصلحـة الداخليين والخارجيين.

وخلال عام 2025، دأبت الشركة على تطوير ممارسات الحوكمة 
لديهـا، تركيـزًًا علـى تعزيز فعالية الأطـر التنظيمية والرقابية داخل 
الشـركة وإجـراء تحسـينات اسـتباقية بسياسـات العمـل بضمـان 
وأهدافهـا  الجوهريـة  قيمهـا  مـع  الشـركة  أعمـال  مواءمـة 
علـى  الممارسـات وحرصًًـا  أفضـل  مـع  الاسـتراتيجية. وتماشـيًًا 
تعزيـز الشـفافية والحفـاظ علـى ثقـة أصحـاب المصلحـة، تضمـن 
عبـر  للاطلاع  الأخلاقيـة  وقواعدهـا  سياسـاتها  إتاحـة  الشـركة 

موقعها الإلكتروني الرسـمي على شـبكة الإنترنت.

2.5 ممارسات الإفصاح
تحرص الشركة على الوفاء بكافة التزامات الإفصاح المنوطة بها، 
بما في ذلك الإفصاحات الموجهة إلى هيئة سوق المال وسوق 
تـداول  الماليـة والمسـاهمين، وذلـك لضمـان  أبوظبـي للأوراق 
الأوراق المالية في السوق بناءًً على معلومات دقيقة وواضحة. 
وخلال عام 2025، قامت الشركة بالإفصاح الدوري والمنتظم عبر 
سـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة عـن كافـة المسـتجدات الجوهريـة، 
بمـا فـي ذلـك نتائـج اجتماعـات مجلـس الإدارة وقراراتـه، والتقريـر 
الماليـة والتشـغيلية  المسـائل  إلـى  السـنوي بالإضافـة  المالـي 
الأخـرى. كمـا تـم توفيـر كافـة هـذه الإفصاحـات وتحديثها باسـتمرار 

على الموقع الإلكتروني الرسمي للشركة.

2.6 تفويض الصلاحيات
عمليـات  عـن  النهائيـة  المسـؤولية  الإدارة  مجلـس  يتولـى 
الشـركة. ووفقًًا للنظام الأساسـي للشـركة، وقانون الشـركات 
المعتمـدة،  المؤسسـية  والإجـراءات  والسياسـات  الإماراتـي، 
اللجـان  إلـى  سـلطاته  تفويـض  بصلاحيـة  المجلـس  يتمتـع 

النوعيـة المنبثقـة عنـه والإدارة التنفيذيـة.

وقـد اعتمـد مجلـس الإدارة مذكرة تفويـض الصلاحيات الخاصة 
تحـدد نطـاق وحـدود  إنيرجـي، والتـي  إم دي سـي  إن  بشـركة 
ولجانـه  الإدارة،  مجلـس  مـن  لـكل  الممنوحـة  الصلاحيـات 
النوعيـة، وفريـق الإدارة التنفيذيـة، والموظفيـن، بمـا يضمـن 
الإدارة الفعالـة لعمليـات الشـركة داخـل دولـة الإمـارات العربيـة 

المتحـدة وعلـى السـاحة الدولية.

2.7 تقييــم مجلس الإدارة
حرصًًـا علـى ضمـان المتابعة المسـتمرة والفعالة لأداء الشـركة، 
لممارسـات  المسـتمر  والتطويـر  المسـاءلة  لمبـدأ  ا  وتعزيـزًً
الحوكمـة، تجـرى عمليـة تقييـم شـاملة لأداء مجلـس الإدارة تحت 
إشـراف لجنة الترشـيحات والمكافآت أو من خلال رئيس مجلس 
الإدارة، وبدعـم مـن أميـن سـر المجلـس. وتهـدف هـذه العمليـة 
إلـى وضـع توقعـات أداء واضحـة وتوفيـر إطـار منهجـي لتقييـم 

مـدى فعاليـة المجلـس فـي الاضطلاع بواجباته ومسـؤولياته.

ويشـمل التقييم تحليل المؤشـرات الأساسـية للأداء، بما في 
ذلـك مـدى فعاليـة كل عضـو فـي مجلـس الإدارة فـي القيـام 
بمهامـه، ودرجـة التزامـه، واسـتجابته للتوجيهـات الاسـتراتيجية 
الاسـتراتيجية  الأهـداف  مـع  أدائـه  توافـق  ومـدى  للمجلـس، 
التـي  التنظيميـة  للمتطلبـات  التـام  الامتثـال  وكذلـك  للشـركة، 

وضعتهـا هيئـة سـوق المال.

وقـد أطلقـت الشـركة عمليـة تقييـم أداء المجلـس خلال العـام 
الماضـي، ومـن المتوقـع الانتهـاء مـن النتائـج النهائيـة بحلـول 
2026. وسـيتم رفـع نتائـج هـذا التقييـم، مشـفوعة بـأي  أبريـل 
إجـراءات تحسـينية موصـى بهـا، إلـى مجلـس الإدارة للمراجعة. 

بفعاليـة  المعتمـدة  العمـل  خطـط  تنفيـذ  متابعـة  سـتتم  كمـا 
لضمـان إنجازهـا فـي الوقـت المحـدد وبالجـودة المطلوبـة، مما 
يسـاهم فـي الارتقـاء بمسـتويات الأداء ومعاييـر الحوكمة في 

المجلـس ولجانـه المنبثقـة.

2.8 سياســة تعريف أعضاء مجلس الإدارة الجدد
توجـب سياسـة الشـركة لتعريـف أعضـاء مجلـس الإدارة خضـوع 
كافـة الأعضـاء المعينيـن حديثًًـا لبرنامـج تعريفـي شـامل يهـدف 
للشـركة،  الاسـتراتيجية  للأهـداف  واضـح  تصـور  لتقديـم 
لتشـغيلية،  وا ليـة  لما ا نشـطتها  وأ لتنظيمـي،  ا وهيكلهـا 
بالإضافـة إلـى وحـدات الأعمـال والإدارات وكبـار المسـؤولين 
فيهـا. ويتمثـل الهـدف الجوهـري مـن هـذا البرنامـج فـي ضمان 
لتزاماتهـم  وا بواجباتهـم  لجـدد  ا ء  للأعضـا لتـام  ا الإدراك 
الإدارة  مجلـس  أعضـاء  وحقـوق  القانونيـة،  ومسـؤولياتهم 
بموجـب القوانيـن السـارية، فـضالًا عـن الإلمـام بإطـار الحوكمـة 

والسياسـات التشـغيلية للشـركة.

2.9 ميثاق الســلوك الأخلاقي 
الأخلاقيـة  المبـادئ  أهـم  الأخلاقـي  السـلوك  ميثـاق  يجسـد 
لمعرفـة،  ا قيـم  فـي  لمتمثلـة  وا الشـركة  تتبناهـا  لتـي  ا
والمسـاءلة، والمهنيـة، والتحالـف، والقيـادة. ويرسـخ الميثـاق 
جرائـم  تجـاه  مطلقًًـا”  التسـامح  “عـدم  علـى  قائمـة  منهجيـة 
الرشـوة والفسـاد والاحتيال وغيرها من السـلوكيات المنحرفة. 
بالالتـزام  رسـميًًا  الإقـرار  الموظفيـن  كافـة  علـى  ويُُشـترط 
بـأي  إقرارهـم  تأكيـد  مـع  للشـركة،  انضمامهـم  عنـد  بالميثـاق 

تحديثـات لاحقـة لضمـان اسـتمرارية الوعـي والامتثـال.

إنيرجـي” بضمـان  إم دي سـي  تلتـزم “إن  وفـي هـذا الإطـار، 
أعلـى درجـات الاحترافيـة بجميـع أنشـطتها، مسترشـدةًً بميثـاق 
ذات  السياسـات  مـن  وغيـره  التفصيلـي  الأخلاقـي  السـلوك 
الصلـة التـي تحـدد بوضـوح القيـم الرئيسـية والمبـادئ الأخلاقية 

للشركة.

2.10 سياســة تداول أسهم الشركة
عـدم  لضمـان  الماليـة  الأوراق  فـي  التعامـل  سياسـة  تهـدف 
والأشـخاص  والموظفيـن  رة  الإدا مجلـس  أعضـاء  قيـام 
المرتبطيـن بهـم بإجـراء أيـة تـداولات أو معاملات على الأوراق 
أو  لتابعـة  ا بشـركاتها  الخاصـة  تلـك  أو  للشـركة،  ليـة  الما
فـي  أو  معلنـة  غيـر  جوهريـة  معلومـات  علـى  بنـاءًً  الشـقيقة، 

ظـروف قـد تؤدي إلـى تضارب فـي المصالح.

الإدارة،  مجلـس  أعضـاء  علـى  يُُحظـر  السياسـة،  لهـذه  ووفقًًـا 
وغيرهـم مـن المطلعيـن، التعامـل فـي الأوراق المالية للشـركة 
فـي حـال حيازتهـم لمعلومـات قـد تؤثـر على سـعر تلك الأوراق 
تـم الإفصـاح عنهـا  المعلومـات قـد  لـم تكـن هـذه  الماليـة، مـا 

مسـبقًًا لسـوق أبوظبـي للأوراق الماليـة.
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أمـا أعضـاء مجلـس الإدارة والمطلعـون الذيـن لا يحـوزون مثـل 
الماليـة  الأوراق  التعامـل فـي  لهـم  المعلومـات، فيجـوز  هـذه 
للشـركة، ولكـن بعـد الحصـول علـى موافقـة خطية مسـبقة من 
سـر  أميـن  مـن  أو  المطلعيـن  تـداولات  علـى  الإشـراف  لجنـة 

مجلـس الإدارة.

لا تعفـي هـذه السياسـة الأفـراد المعنييـن مـن الحصـول علـى 
الموافقـة المطلوبـة مـن مجلـس إدارة سـوق أبوظبي للأوراق 
هـذه  تحظـر  كمـا  الشـركة،  أسـهم  فـي  التـداول  قبـل  الماليـة 
السياسـة تمامًًـا قيـام أي عضـو فـي مجلس الإدارة أو موظف 
بالتـداول خلال الفتـرات المحظـورة المحددة فـي دليل الحوكمة 

الخاص بالشـركة. 

وتُُعـد هـذه السياسـة مكملـةًً للقوانيـن واللوائـح المعمول بها، 
ولا تحـل محـل أي متطلبـات قانونية أخرى للامتثال للتشـريعات 
والموظفـون  الإدارة  مجلـس  أعضـاء  يتحمـل  كمـا  السـارية. 
الالتزامـات  لهـذه  امتثـال  عـدم  أي  عـن  الشـخصية  المسـؤولية 

القانونيـة.

2.11 لجنــة الإشــراف علــى تعــاملات الأشــخاص 
المطلعين
2.11.1 إقرار

يقـر السـيد/ راهـول أغـروار، رئيـس لجنة الإشـراف على تعاملات 
الأشـخاص المطلعيـن، بمسـؤوليته تجـاه الإشـراف علـى نظـام 
ملتـزم  وهـو  الشـركة،  داخـل  ومتابعتـه  المطلعيـن  تعـاملات 

بمراجعـة آليـات تشـغيل هذا النظام وضمان فعاليته الشـاملة.

2.11.2 مهــام وواجبات اللجنة
تهـدف سياسـة تـداول أسـهم الشـركة إلـى الوقايـة مـن إمكانيـة 
التـداول فـي الأوراق الماليـة الصـادرة عـن الشـركة أو شـركاتها 

التابعـة والشـقيقة اسـتنادًًا إلـى معلومـات سـرية غيـر معلنـة أو 
في حالات تنطوي على تعارض مصالح. وتنص هذه السياسـة 
علـى أنـه لا يجـوز لأي عضـو فـي مجلـس الإدارة أو موظف في 
الشـركة )أو أي شـركة تابعـة أو كيـان آخـر تسـيطر عليـه الشـركة( 
الدخـول فـي معـاملات تتعلق بأوراق الشـركة المالية أثناء حيازته 
لأي معلومـات قـد تؤثـر علـى سـعر هـذه الأوراق الماليـة. وقـد 
تم تصميم هذه السياسـة لتعزيز الشـفافية والنزاهة في جميع 

أنشـطة التداول المتعلقة بالشـركة.

وتتمثـل مهـام ومسـؤوليات اللجنة فيما يلي:
المطلعيـن  علـى معـاملات  والمتابعـة والإشـراف  1. �المراقبـة 

والاحتفاظ بسـجل محدث لهم.
ذلـك  فـي  بمـا  المطلعيـن،  لجميـع  شـامل  سـجل  2. �إعـداد 
الأشـخاص الذيـن يمكـن اعتبارهـم مطلعيـن مؤقتيـن بسـبب 

وصولهم إلى معلومات داخلية عن الشـركة قبل نشـرها. 
السـجل  فـي  وملكياتهـم  المطلعيـن  تعـاملات  3.  تسـجيل 

الخـاص بذلك.
الماليـة  للأوراق  أبوظبـي  المـال وسـوق  4. �إبلاغ هيئـة سـوق 
بالقائمـة المحدثـة للمطلعيـن فـي بدايـة كل سـنة ماليـة وأي 

تعديلات تطرأ خلال السـنة المالية.
5. تقديـم نسـخة مـن سـجل المطلعين إلـى الهيئة عند الطلب.

6. الامتثـال لأي متطلبـات أخـرى تحددها هيئة سـوق المال.

2.11.3 تشكيل اللجنة 
تتكون لجنة المتابعة والإشـراف على تداولات المطلعين من الأعضاء التالية أسـماؤهم:

الدورالمنصبالاسممسلسل

رئيس اللجنةالمدير الماليالسيد/ راهول أغروار1

عضومديـر أول التدقيق الداخليالسـيد / أكشاي أنات بهات2

عضومدير أول – الهندسـة البشـرية والحوافزالسـيد / أشوك نيشانت ناير3

عضومديرة علاقات المستثمرينالسـيدة / شيماء علي4

فـي عـام 2025، قامـت اللجنـة بتنفيـذ مراجعـات دوريـة منتظمـة وتحديث سـجل المطلعين بشـكل دوري. بالإضافة إلـى ذلك، ووفقًًا 
للوائح سـوق أبوظبي للأوراق المالية ودليل الحوكمة الخاص بالشـركة، تم إرسـال إشـعارات دورية في الوقت المناسـب إلى جميع 

المطلعين بشـأن فترات الحظر.

2.12 معــاملات أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الأوراق 
المالية للشركة

تجـاه  بالتزامهـم  التنفيذيـة  الإدارة  وفريـق  الإدارة  مجلـس  يقـر 
متطلبـات الإفصـاح المتعلقـة بالمعاملات التي تشـمل الأوراق 
بالامتثـال  ملتزمـون  وهـم  جـروب.  دي سـي  إم  إن  لــ  الماليـة 
وسـوق  المـال  سـوق  هيئـة  وضعتهـا  التـي  اللوائـح  لجميـع 

أبوظبـي للأوراق المالية.

علـى  تمـت  التـي  المعـاملات  تفاصيـل  أدنـاه  الجـدول  ويوضـح 
أوراق “إن إم دي سـي جـروب” الماليـة وأرصـدة الأسـهم كمـا 
2025، والتـي تـم تنفيذهـا مـن قبـل أعضـاء  31 ديسـمبر  فـي 

مجلـس الإدارة الحالييـن وأفـراد أسـرهم المباشـرين، بمـا فـي 
ذلـك الزوجات والأبناء والبنات.

ويوضح الجدول أدناه العرض التفصيلي للمعاملات التي تمت 
على الأوراق المالية لشركة “إن إم دي سي إنيرجي” وسجلات 
الأسـهم كمـا فـي 31 ديسـمبر 2025، والتـي تـم تنفيذهـا مـن 
قبـل أعضـاء مجلـس الإدارة الحاليين وأفراد أسـرهم المباشـرين، 

بمـا في ذلـك الزوجات والأبناء والبنات.

المنصب / العلاقةالاسم
الأسهم المحتفظ 

بها حتى 
31/12/2025

إجمالي معاملات 
البيع

إجمالي معاملات 
الشراء

--21,000,000نائـب رئيس مجلس الإدارةالمهندس ياسـر نصر زغلول

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025



03 مجلس الإدارة

وتحديـد  الاسـتراتيجي،  التوجـه  تقديـم  الاسـتراتيجية:  القيـادة 
الأهـداف الطموحـة لإحرازهـا علـى المـدى الطويـل، والموافقـة 
علـى معـاملات الشـركة الهامـة، بمـا في ذلك عمليـات الاندماج 

والاسـتحواذ، والتصفيـة، وقـرارات تخصيص رأس المال.

الإشراف على الإدارة: دقة الإشراف على أداء الإدارة العليا، 
وتقييـم قيادتهـا الاسـتراتيجية، وكفاءتهـا التشـغيلية، وامتثالهـا 
قـدرة  تقييـم  ذلـك  يشـمل  والقانونيـة.  الأخلاقيـة  للمعاييـر 
منهـا  لتخفيـف  وا لناشـئة  ا المخاطـر  تحديـد  علـى  رة  الإدا

والاسـتجابة لهـا بفعاليـة.

الرقابـة علـى الضوابـط الداخليـة: كجـزء مـن مسـؤوليته عن خلق 
قيمـة طويلـة الأجـل، يتولى المجلس مسـؤولية الإشـراف على 
ودقـة  كفـاءة تصميمـه  للشـركة لضمـان  الداخليـة  الرقابـة  إطـار 
تطبيقـه وتأكيـد الالتـزام بـه عبـر كافـة العمليـات والتقاريـر الماليـة 
ومعالجـة  وتقييـم  تحديـد  ذلـك  ويتضمـن  الامتثـال.  ووظائـف 
الثغـرات الرقابيـة، ومراجعـة فعاليـة أنشـطة الرقابـة الرئيسـية، 

وضمان التعامل مع المخاطر الناشـئة على نحو اسـتباقي.

المخاطـر  لإدارة  قـوي  إطـار  إرسـاء  المخاطـر:  علـى  الإشـراف 
والإشـراف علـى انتهاجـه بمـا يضمـن تحديـد وتقييـم وتخفيـف 
المخاطـر الجوهريـة التـي تواجـه الشـركة، بمـا فـي ذلـك المخاطـر 

الماليـة والتشـغيلية ومخاطر السـمعة والمخاطـر التنظيمية.

وضمـان  الشـركة،  لحوكمـة  متيـن  إطـار  دعـم  الشـركة:  حوكمـة 
الشفافية والمساءلة والامتثال لبنود ميثاق السلوك الأخلاقي 
في جميع جوانب العمل. ويشـمل ذلك التمسـك بأعلى معايير 
النزاهـة، وتعزيـز التنـوع والشـمولية، والامتثـال لجميـع القوانيـن 

واللوائح وأفضل الممارسـات.

الإشراف المالي: الرقابة على الأداء المالي للشركة، ومراجعة 
القوائم المالية، ومتابعة المؤشـرات المالية الرئيسـية، وضمان 

الإدارة الحكيمة للموارد الرأسـمالية للشـركة.

التفاعـل مـع أصحـاب المصلحـة: بنـاء علاقـات بنّّـاءة مـع أصحاب 
المصلحـة الرئيسـيين، بمـا فـي ذلـك المسـاهمين والموظفيـن 
الشـركة  تعمـل  أن  وضمـان  والمجتمـع،  والمورديـن  والعـملاء 

بطريقة مسـؤولة ومسـتدامة اجتماعيًًا. 

يُُعـد مجلـس إدارة “إن إم دي سـي إنيرجـي” مسـؤولًاا أمـام المسـاهمين عـن خلـق وتحقيـق قيمـة مسـتدامة علـى المـدى الطويـل. 

وتشـمل هذه المسـؤولية المحاور التالية:

يعمـل المجلـس ضمـن إطـار محـدد بوضـوح فـي دليـل الحوكمـة 
الخـاص بالشـركة، والـذي يوضـح صلاحيـات المجلـس وسـلطاته 
مسـؤوليات  المجلـس  يفـوض  وبينمـا  القـرار.  صنـع  وعمليـات 
تشـغيلية مناسـبة للإدارة، فإنـه يظـل مسـؤولًاا بشـكل نهائـي 

عـن الأداء العـام للشـركة ونموهـا على المدى البعيد.

3.1 تشــكيل مجلس الإدارة
يتألف مجلس إدارة شركة “إن إم دي سي إنيرجي” من خمسة 
والخبـرات  الـرؤى  مـن  متنوعـة  مجموعـة  بيـن  يجمعـون  أعضـاء 
تنفيذيـة  غيـر  مناصـب  أعضـاء  الأعضـاء  ويشـغل  التخصصيـة. 
المجلـس  التـزام  يؤكـد  ممـا  أعضـاء مسـتقلون،  أربعـة  ومنهـم 
بمبدأ الرقابة المسـتقلة. والجدير بالذكر أن أغلبية أعضاء مجلس 
الإدارة يسـتوفون معاييـر الاسـتقلالية المنصـوص عليهـا فـي 
أي  مـن  قراراتهـم  تجـرد  يضمـن  ممـا  الشـركات،  حوكمـة  دليـل 

تضـارب في المصالح.

تم اختيار أعضاء المجلس بناءًً على مؤهلاتهم الفريدة وخبراتهم 
الواسـعة، ممـا يعـزز قدرتهـم علـى الإسـهام الفعّّـال فـي مهـام 
المجلس.  وتساعد هذه الخبرات الجماعية في تعزيز المناقشات 
المدروسـة، واتخـاذ القـرارات المسـتنيرة، وتنفيـذ اسـتراتيجيات 

تتماشـى مـع أهـداف الشـركة ومعاييـر الحوكمـة. مـن خلال هـذا 
المسـاءلة،  مبـادئ  ترسـيخ  علـى  المجلـس  يحـرص  الهيـكل، 

والشـفافية، والفعاليـة في القيادة.

وعمالًا بأحكام النظام الأساسي لشركة إن إم دي سي إنيرجي، 
ثلاث  لمـدة  منصبـه  الإدارة  مجلـس  فـي  عضـو  كل  يشـغل 

سـنوات، ويجـوز إعادة انتخـاب العضو لمدد جديدة.

حوكمة الشركات  /  مجلس الإدارة

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025



3.1.1 مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم في مجالس أخرى

ســعادة / محمد حمد المهيري
رئيـس مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّن رئيسًًـا لمجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
يحمـل سـعادة / محمـد المهيـري درجـة البكالوريـوس فـي العلوم 
وإدارة الأعمال من جامعة سوفولك بولاية بوسطن الأمريكية.

الخبرات
يُُعـد سـعادة / محمـد المهيـري مسـؤولًاا تنفيذيًًـا متمرسًًـا يتمتـع 
بأكثـر مـن 25 عامًًـا من الخبرة في قطاعات الاسـتثمار والأعمال، 
حيـث أظهـر خلال مسـيرته المهنيـة الحافلـة سـجالًا متميـزًًا فـي 
تحقيـق النجاحـات وقيـادة مؤسسـات بـارزة فـي دولـة الإمـارات 
أدنـوك،  المهنيـة فـي شـركة  بـدأت مسـيرته  المتحـدة.  العربيـة 
حيـث عمـل فـي تحليـل الأسـواق والمبيعـات، ممـا شـكّّل قاعـدة 

قويـة لصقـل مهاراته في قطاع الأعمال والاسـتثمار. 

تـدرج المهيـري فـي المناصـب القياديـة بثبـات، معـززًًا بمهاراتـه 
الاسـتراتيجية والقيادية الاسـتثنائية، حيث تركزت خبرته في إدارة 
الاستثمارات وتنمية المحافظ الاستثمارية عبر مختلف الصناعات. 
وقـد شـغل مناصـب تنفيذيـة عليـا فـي عـدد مـن المؤسسـات 

المرموقـة، بمـا فـي ذلـك شـركة الاسـتثمارات البتروليـة الدوليـة 
)IPIC(، وأبار للاستثمار، ومبادلة، مما عزز مكانته كأحد الشخصيات 

الرائدة في القطاع المالي والاسـتثماري. 

التنفيـذي لهيئـة  الرئيـس  المهيـري حاليًًـا منصـب  يشـغل محمـد 
واسـتثمارات  إدارة  يقـود  حيـث   ،)EIA ( للاسـتثمار  الإمـارات 
الأصول الاستراتيجية لدولة الإمارات العربية المتحدة، مستفيدًًا 

مـن خبرتـه العميقـة في هذا المجال. 

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
شـغل سـعادة / محمـد المهيـري عضويـة مجلـس إدارة كل مـن 
بورياليـس  وشـركة  )إمـارات(  الوطنيـة  الإمـارات  بتـرول  شـركة 
وشـركة نوفـا للكيماويـات ومصـرف الـهلال وشـركة كوزمو أويل 

وشـركة الاتحاد للطيران.

المهندس / ياســر زغلول
نائـب رئيـس مجلس الإدارة، غير تنفيذي

عُُيّّـن عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
يواصـل المهنـدس/ ياسـر زغلـول حاليًًـا دراسـته للحصـول علـى 
الإدارة،  فـي  ماجسـتير  درجتـي  يحمـل  كمـا  الدكتـوراه،  درجـة 
إحداهمـا فـي الإدارة الاسـتراتيجية مـن كليـة كامبريـدج العالميـة، 
والأخرى في إدارة الأعمال )MBA( من كلية الأعمال السويسرية 
فـي  البكالوريـوس  درجـة  علـى  حصـل  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة 

الهندسـة مـن جامعـة حلوان في مصر.

الخبرات
يشغل المهندس/ ياسر زغلول منصب الرئيس التنفيذي لشركة 
“إن إم دي سـي جـروب” حيـث قـاد الشـركة نحـو تحقيـق إنجازات 
كبيـرة فـي قطاعات الإنشـاءات البحرية والطاقة على المسـتوى 
العالمي، لا سيما في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وجنوب 
آسـيا. وقـد أسـهمت رؤيتـه الاسـتراتيجية فـي توسـع إن إم دي 
تأثيـر  نطـاق  توسـيع  علـى  التركيـز  مـع  نجاحاتهـا،  وتعزيـز  سـي 

المجموعة عالميًًا وتعزيز الممارسـات المسـتدامة.

وقبـل توليـه منصـب الرئيـس التنفيـذي، شـغل زغلـول منصـب 
الكفـاءة  تعزيـز  الشـركة، حيـث عمـل علـى  العمليـات فـي  مديـر 
التشـغيلية بيـن عامـي 2006 و2009، بعـد أن اسـتهل مسـيرته 
فـي المجموعـة عـام 1998 متوليًًـا مناصب إدارية متنوعة. وقبل 
انضمامـه إلـى المجموعـة، عمـل المهندس ياسـر في هيئة قناة 

السـويس بمصـر، وبـدأ مشـواره المهنـي فـي المعهـد العالـي 
والتطويـر  البحـث  أعمـال  علـى  مركـزًًا  بمصـر،  للتكنولوجيـا 
الهندسـي. وقـد تـم تكريمـه ضمـن قائمـة “أقـوى 100 رئيـس 
تنفيذي في الشـرق الأوسـط” من قبل مجلة “فوربس الشـرق 
2022 و2023 و2024، كمـا حـاز علـى لقـب  الأوسـط” لأعـوام 
 .ME Magazine أفضـل رئيـس تنفيـذي” لعام 2021 من مجلة“
بالإضافـة إلـى ذلـك، نـال لقـب “شـخصية العـام” فـي احتفاليـة 
يبـرز  2024، ممـا  لعـام  التاسـعة عشـر  الدوليـة   ShipTek جوائـز 
حضـوره المؤثـر فـي القطـاع البحـري. وفـي عـام 2025، واصـل 
تميـزه باختيـاره مجـددًًا ضمـن قائمـة فوربـس لأقـوى 100 رئيـس 
تنفيـذي، كمـا تصـدر قائمـة فوربـس الشـرق الأوسـط لــ “قـادة 
الاستدامة 2025”، وهو ما يعكس ريادته المستمرة وأثره في 

القطـاع الصناعي على السـاحة الإقليمية.

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
الشـركة   - التحـدي  إدارة شـركة  مجلـس  رئيـس  منصـب  يشـغل 
دوره  يعكـس  ممـا  البحريـة،  الرمـال  لجـرف  الإماراتيـة  المصريـة 
القيـادي الكبيـر فـي القطـاع. أتـم المهنـدس ياسـر مؤخـرًًا فتـرة 
عضويتـه فـي مجلـس إدارة غرفـة تجـارة وصناعـة أبوظبـي، وهو 
الدور الرفيع الذي تم تكليفه به بقرار من صاحب السـمو الشـيخ 

محمـد بـن زايـد آل نهيان، رئيـس الدولة حفظه الله. 

حوكمة الشركات  /  مجلس الإدارة
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الســيد / طلال شفيق الذيبي
عضـو مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّـن عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

الســيد / ناصر محمد المهيري
عضـو مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّـن عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
فـي  البكالوريـوس  درجـة  علـى  الذيبـي  طلال  السـيد/  حصـل 

الهندسـة الكهربائية من جامعة ملبورن في أسـتراليا.

الخبرات
يشغل السيد/ طلال الذيبي منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة 
الدار العقارية، الشـركة الرائدة في التطوير العقاري والاسـتثمار 
تحـت  المتحـدة.  العربيـة  العقاريـة فـي دولـة الإمـارات  والإدارة 
الـدار العقاريـة نطـاق أعمالهـا خـارج أبوظبـي،  قيادتـه، وسّّـعت 
لتشمل إمارات دبي ورأس الخيمة، إلى جانب الأسواق الدولية 
فـي مصـر وأوروبـا، مما يعكس اسـتراتيجيتها الطموحة للتوسـع 

والنمو العالمي.

المؤهلات
يحمـل السـيد/ ناصـر المهيـري درجـة البكالوريـوس فـي الهندسـة 
الكيميائية من الجامعة الأمريكية في الشـارقة، ودرجة الماجسـتير 
فـي إدارة الأعمـال مـن كليـات التقنيـة العليـا، وأتـم برامـج إعـداد 

التنفيذيين في مجالات القيادة واستراتيجيات الطاقة.

الخبرات
يشـغل السـيد/ ناصر المهيري حاليًًا منصب القائم بأعمال الرئيس 
التنفيـذي لقطـاع التكريـر والتصنيع والتسـويق والتجارة في شـركة 
أدنـوك. ويتمتـع المهيـري بخبـرة تزيـد عـن 15 عامًًـا فـي العمليـات 
التجاريـة والتخطيـط الاسـتراتيجي والتحـول، ممـا مكّّنـه مـن قيـادة 
مبادرات رئيسـية تدعم النمو المسـتدام للشـركة. وقبل توليه هذا 
المنصـب، شـغل المهيـري منصـب نائـب رئيـس تنفيـذي لقطـاع 

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
يشـغل السـيد/ طلال الذيبـي رئاسـة مجلـس إدارة عـدة شـركات 
والـدار  إسـتيتس،  الـدار  شـركات  ومنهـا  الـدار  لمجموعـة  تابعـة 
العقاريـة للاسـتثمار، وسـوديك، ولنـدن سـكوير، بالإضافـة إلـى 

كونـه نائـب رئيس مجلـس إدارة الدار للتعليم. 

كما يشغل عضوية مجالس إدارة العديد من الشركات، بما في 
ذلـك شـركة مـواصلات أبوظبـي، إثـارة، ميـرال لإدارة الأصـول، 
إدامـة، صنـدوق الوطـن، والصنـدوق الوطنـي لدولـة الإمـارات 
العربية المتحدة للمسـاهمة الاجتماعية، والذراع العقارية لشـركة 
اللجنـة  فـي  جانـب عضويتـه  إلـى  القابضـة،  البحريـن  ممتلـكات 

التنفيذيـة لجامعة السـوربون أبوظبي.

التكريـر والتصنيـع والتسـويق والتجـارة، كمـا تولـى رئاسـة مجلـس 
إدارة عدة مشروعات رئيسية في أدنوك، ومنها مشروع الرويس 
للغاز المسال، ومشروعات معالجة الغاز، وعمليات الغاز الطبيعي 
المسـال، ومشـروعات للتجارة الدولية ونافيجيت، وهو ما يعكس 
خبراته المتراكمة بمجالات استراتيجيات الأعمال وعلاقاته الخارجية 

المتضافرة مع جميع قطاعات أعمال أدنوك.

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
السـيد/ ناصـر المهيـري يشـغل حاليًًـا عـدة مناصـب قياديـة ضمـن 
كيانـات مجموعـة أدنـوك، بمـا فـي ذلـك أدنـوك للتوزيـع وأدنـوك 
للغاز وأدنوك للتجارة العالمية والتحالف المشـترك تعزيز بالتعاون 

.ADQ مع شركة أبوظبي التنموية القابضة

الســيدة / مروة أحمد المرزوقي
عضـو مجلس الإدارة، غير تنفيذي - مسـتقل

عُُيّّنـت عضـوًًا فـي مجلس الإدارة عام 2024

المؤهلات
تحمل السيدة / مروة المرزوقي درجة البكالوريوس في العلوم 

فـي الهندسـة الكهربائيـة من جامعـة خليفة في أبوظبي.

الخبرات
تتمتـع السـيدة / مـروة المرزوقـي بخبـرة تفـوق 10 سـنوات فـي 
التخطيط الاسـتراتيجي والتحول المؤسسـي، حيث تشـغل حاليًًا 
التنفيـذي  المكتـب  فـي  الخاصـة  المشـاريع  أول  مديـر  منصـب 
لإمارة أبوظبي حيث تساهم في قيادة المبادرات الاستراتيجية 
والمشـاريع ذات الأهميـة الوطنيـة، وشـغلت قبـل ذلـك منصـب 
نائـب رئيـس المشـاريع الخاصـة فـي المكتـب التنفيـذي لشـركة 

التحـول  أدنـوك، حيـث لعبـت دورًًا رئيسـيًًا فـي تنفيـذ مشـاريع 
توليهـا منصـب  النمـو. قبـل  المؤسسـي وتعزيـز اسـتراتيجيات 
نائـب الرئيـس للمشـاريع الخاصـة، تقلـدت عـدة مناصـب قياديـة 
علـى  الإشـراف  عـن  مسـؤولة  كانـت  حيـث  المؤسسـة،  داخـل 
اسـتراتيجية النمـو طويلـة الأجـل، ممـا سـاهم فـي دعـم أهـداف 

الشـركة وتعزيز قدرتها التنافسـية على المدى البعيد.

عضويـات مجالس الإدارة الأخرى
مـن  أي  عضويـة  حاليًًـا  تشـغل  لا  المرزوقـي  مـروة  السـيدة/ 

مجالـس الإدارة الأخرى.

3.2 التنوع بين الجنســين
التنـوع والشـمول  إنيرجـي” أن  تـدرك شـركة “إن إم دي سـي 
يمثلان ركيزة أساسية للحوكمة الفعالة والاستدامة المؤسسية 
علـى المـدى البعيـد، وبالتالـي تلتـزم الشـركة بتهيئـة بيئـة عمـل 
شـاملة وعادلـة توفـر فرصًًـا متكافئـة للتطـور والتقـدم المهنـي، 
دون تفرقـة علـى أسـاس النـوع أو العـرق أو السـن أو الخلفيـة 
الثقافيـة، وذلـك وفقًًـا لسياسـات التنـوع والشـمول المعتمـدة 

لديها.

كمـا تدعـم الشـركة التنـوع بيـن الجنسـين علـى مسـتوى مجلـس 
%20 مـن  الإدارة، حيـث تمثـل المشـاركة النسـائية حاليًًـا نسـبة 
إجمالـي تشـكيل المجلـس، حيـث تـم انتخـاب السـيدة مـروة أحمـد 
علي المرزوقي عضوًًا في مجلس الإدارة في عام 2024 تأكيدًًا 

لحرص الشـركة على تبني منظور القيادة المتوازنة والشـاملة.

3.3 مكافــآت مجلــس الإدارة وبدلات الحضور
يتـم تحديـد المكافـآت السـنوية لأعضـاء مجلـس الإدارة مـن قبـل 
الجمعيـة العموميـة للشـركة وفقًًـا لمـا هـو منصـوص عليـه فـي 
النظـام الأساسـي للشـركة ودليـل حوكمـة الشـركات، علمًًـا بـأن 
أربـاح الشـركة،  %10 مـن صافـي  تتجـاوز  مكافـآت المجلـس لا 

وذلـك بعـد احتسـاب الإهلاك والاحتياطيات القانونية.

أي  تقديـم  يتـم  لـم  أدنـاه،  المذكـورة  التعويضـات  وباسـتثناء 
مدفوعـات أو مكافـآت إضافيـة لأعضـاء مجلـس الإدارة مقابـل 
حضـور اجتماعـات المجلـس أو المشـاركة فـي اللجـان المنبثقـة 

عنـه خلال عام 2025.

وتتولـى لجنـة الترشـيحات والمكافـآت مسـؤولية إجـراء مراجعـة 
سـنوية للتعويضـات المقترحـة لأعضـاء مجلـس الإدارة، سـواء 
لجـان  فـي  كأعضـاء  أو  إدارة  مجلـس  كأعضـاء  أدوارهـم  فـي 
الشـأن  هـذا  فـي  المجلـس  إلـى  توصياتهـا  وترفـع  المجلـس، 

حسـب الحاجة.

في عام 2025، تم دفع مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة بقيمة 
2024. وكمـا  2.34 مليـون درهـم إماراتـي عـن السـنة الماليـة 
 96 الشـركة بتخصيـص مبلـغ  2025، قامـت  31 ديسـمبر  فـي 
الإدارة  مجلـس  أعضـاء  لمكافـآت  كمخصـص  درهـم  مليـون 

ومكافـآت الموظفين.

حوكمة الشركات  /  مجلس الإدارة
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3.4 اجتماعــات مجلس الإدارة
انعقـد مجلـس الإدارة سـتة )6( مـرات خلال عام 2025 فـي التواريخ التالية:

الاجتماع رقم 1الاسممسلسل
30 يناير 2025

الاجتماع رقم 2
26 فبراير 2025

الاجتماع رقم 3
28 أبريل 2025

الاجتماع رقم 4
22 يوليو 2025

الاجتماع رقم 5
27 أكتوبر 2025

الاجتماع رقم 6
22 ديسمبر 

2025

سـعادة / محمد حمد 1
ححححححالمهيري

المهندس / ياسر2
حغححححزغلول

السـيد / طلال شفيق3
ححححغحالذيبي

السـيد / ناصر محمد 4
حححححغالمهيري

السـيدة / مروة أحمد 5
حغححححالمرزوقي

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

لـم يتـم اتخـاذ أو اعتمـاد أي قـرارات بطريـق التمريـر من قبل مجلس الإدارة خلال عام 2025.

3.5 أمين ســر مجلس الإدارة
إدارة  مجلـس  لسـر  أمينًًـا  معابـرة  أحمـد   / السـيد  تعييـن  تََـم 
تمتـد  واسـعة  بخبـرة  يتمتـع  وهـو   2025 يوليـو  فـي  الشـركة 
لأكثـر مـن 15 عامًًـا فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، حيـث 
القانونيـة  الاستشـارات  مكتـب  فـي  شـريك  منصـب  يشـغل 
وتتركـز  أبوظبـي.  فـي  سـتيرلينغ  شـيرمان  أوفـري  أنـد  أليـن 
عمليـات  بشـأن  القانونيـة  الاستشـارات  تقديـم  فـي  خبراتـه 
الاندماج والاسـتحواذ المعقدة )العامة والخاصة(، والمشـاريع 
المشـتركة، وأسـواق رأس المـال، والاستشـارات المؤسسـية 
المشـورة  تقديـم  المهنيـة  مسـيرته  تشـمل  كمـا  العامـة. 
القانونيـة المنتظمـة للشـركات المسـاهمة العامـة فيمـا يتعلـق 
بـالإدراج فـي أسـواق الأوراق المالية، وأطر حوكمة الشـركات، 
والامتثـال للوائـح الإدراج فـي الدولـة والالتزامـات المسـتمرة 

الناشـئة عنهـا.

المشـورة  تقديـم  بخبـرة معمقـة فـي  السـيد/ معابـرة  ويتمتـع 
مسـؤولياتها  بشـأن  المدرجـة  الشـركات  إدارات  لمجالـس 

أميـن  منصـب  يشـغل  كمـا  المسـتمرة،  والحكوميـة  التنظيميـة 
سر مجلس الإدارة لعدة شركات مدرجة في أسواق أبوظبي. 
والسـيد/ معابـرة عضـو مقيـد فـي نقابـة المحاميـن الأردنييـن، 

ومحـامٍٍ معتمـد لـدى المحكمـة العليـا فـي إنجلتـرا وويلـز.
معابـرة  السـيد/  يتولـى  الإدارة،  مجلـس  لسـر  أمينًًـا  وبصفتـه 
المجلـس،  فـي  الحوكمـة  لممارسـات  الفعـال  الدعـم  تقديـم 
المناسـب  الوقـت  وفـي  الدقيـق  التوثيـق  خلال  مـن  وذلـك 
القانونيـة  السـجلات  علـى  والحفـاظ  والقـرارات،  للاجتماعـات 
سياسـات  بشـأن  الاستشـاري  الدعـم  وتقديـم  والمؤسسـية، 
أعضـاء  مسـاعدة  فـي  يسـاهم  كمـا  الحوكمـة.  وممارسـات 
المصالـح  تضـارب  حـالات  وإدارة  تحديـد  علـى  الإدارة  مجلـس 
المحتملـة، والمشـاركة بفعاليـة فـي عمليـة تقييـم أداء مجلـس 

الإدارة. وفيمـا يلـي بيـان بأهـم اختصاصاتـه خلال العـام:

التنسـيق بين أعضاء 
مجلـس الإدارة وفريق 

الإدارة التنفيذية

تقديم الاستشارات 
القانونيـة لمجلس 
الإدارة عنـد الحاجة

إعداد محاضر 
الاجتماعات مجلس 

الإدارة

توزيـع جدول أعمال 
اجتماعات مجلس 

الإدارة

دعوات اجتماعات 
مجلس الإدارة

ــل مجلــس الإدارة  ــات مــن قب 3.6 تفويــض الصلاحي
وإسناد الإدارة التنفيذية

بتفويـض  رسـمي،  توكيـل  بموجـب  الإدارة،  مجلـس  1.قـام 
ونائـب  الإدارة  مجلـس  رئيـس  مـن  كل  إلـى  محـددة  صلاحيـات 
رئيـس مجلـس الإدارة. وتسـري صلاحيـة هـذا التوكيـل، كمـا هـو 
منصـوص عليـه فـي الوكالـة، اعتبـارًًا مـن 4 مـارس 2025 وحتـى 
3 مـارس 2028. ويمنحهمـا هـذا التفويـض الحـق فـي ممارسـة 
الصلاحيـات التاليـة سـواء مجتمعيـن أو بالاشـتراك مـع عضو آخر 

مـن أعضاء مجلس الإدارة.

• بالشركة 	 المتعلقة  المسائل  كافة  على  العام  الإشراف 
التشغيلية،  أنشطتها  كافة  يشمل  بما  التابعة،  وشركاتها 
الحكومية والمحلية، والوفاء  الدوائر  أمام  الشركة  وتمثيل 
بكافة الالتزامات والتعاملات الضرورية مع الجهات المختصة.

• تمثيل الشركة وشركاتها التابعة في جميع الأمور القانونية 	
والتنظيمية، بما في ذلك تنفيذ وتوقيع جميع المستندات 
ذات الصلة بأي تعديل أو تنازل أو تغيير المتعلقة بالوضع 
رأس  هيكل  أو  التابعة،  شركاتها  أو  للشركة،  القانوني 
أي  أو  للعاملين،  الوظيفي  الهيكل  أو  الإدارة،  أو  المال، 

مسألة قانونية أو تنظيمية أخرى.
• إدارة الشؤون المالية للشركة، بما في ذلك فتح حسابات 	

وإغلاقها،  وإدارتها  منها  الأموال  وسحب  مصرفية 
المالية  المؤسسات  الحسابات في  إدارة  إلى  بالإضافة 
الإمارات  دولة  داخل  سواء  الاستثمارية،  والصناديق 

العربية المتحدة أو خارجها.
• المتعلقة 	 المستندات  أو  الشهادات  كافة  استلام 

كافة  ومباشرة  الشركة،  عن  نيابة  المذكورة  بالتعديلات 
التفاوض  ذلك صلاحية  بما في  الأعمال،  تطوير  جوانب 
الاتفاقيات  أو  العقود  كافة  وتسليم  وتوقيع  وإبرام 
المتعلقة بالاستحواذ وتملك شركات أو مؤسسات أخرى، 
الفحص  إجراءات  ذلك  ويشمل  وخارجها،  الدولة  داخل 
الصلة،  ذات  الوثائق  ومراجعة  وصياغة  للجهالة،  النافي 

وإتمام الصفقات.

• الإجراءات 	 كافة  في  التابعة  وشركاتها  الشركة  تمثيل 
القانونية، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر إنفاذ 
وحماية مصالح الشركة وشركاتها التابعة والدفاع عنها في 
الأخرى،  القانونية  الإجراءات  أو  القضائية  الدعاوى  كافة 
والتعاقد مع المستشارين القانونيين، وإدارة كافة جوانب 

النزاعات القضائية.

وتفويـض  وتعييـن  بترشـيح  رسـميًًا  الإدارة  مجلـس  2.قـام 
المهنـدس / أحمـد الظاهـري، الرئيـس التنفيـذي لشـركة إن إم دي 
سـي إنيرجـي، للإشـراف علـى إدارة العمليـات اليومية للشـركة. 
يسـري هـذا التفويـض مـن 4 أبريـل 2025 حتى 3 مارس 2028.

3.7 المعــاملات مــع الأطراف ذات العلاقة
قامـت الشـركة بتنفيـذ معـاملات مـع جهات تصنّّـف كأطراف ذات 
صلـة وفقًًـا لدليـل حوكمـة الشـركات والمعيـار الدولـي للمحاسـبة 
:IAS 24 الإفصاحـات حـول الأطـراف ذات الصلـة. تتعلـق هـذه 
المعاملات بالأنشطة التشغيلية العادية للشركة، ويتم الإفصاح 
عـن تفاصيلهـا بالكامـل فـي الإيضاح رقـم 20 من القوائم المالية 

المدققة للشـركة لعام 2025.
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04 لجان مجلس الإدارة

المجلـس،  مـن  قـرار  بموجـب  الإدارة  لجـان مجلـس  تشـكيل  تـم 
وتتألـف تلـك اللجـان مـن أعضـاء مجلـس الإدارة غيـر التنفيذييـن 

والمستقلين.

وقد اعتمدت الشـركة مواثيق رسـمية لكل لجنة من لجان مجلس 
الإدارة، يوضح كل منها بالتفصيل تشكيل وواجبات ومسؤوليات 
دليـل  متطلبـات  مـع  تمامًًـا  المواثيـق  هـذه  وتتوافـق  لجنـة.  كل 

حوكمة الشركات.

وتحكـم الشـروط والضوابـط التاليـة طبيعـة العلاقـة بيـن مجلـس 
الإدارة ولجانـه النوعيـة، وفقًًـا لما ورد في دليل الحوكمة الخاص 

بالشركة:

رفـع التقاريـر إلـى المجلـس: تلتـزم كل لجنـة برفـع تقاريـر دوريـة 
وممارسـتها لصلاحياتهـا.  أنشـطتها  حـول  الإدارة  مجلـس  إلـى 
ويتضمـن ذلـك إطلاع المجلـس فـي كل اجتمـاع دوري لـه علـى 
اجتمـاع  منـذ  اللجـان  اتخذتهـا  التـي  والتوصيـات  القـرارات  كافـة 

المجلس السابق.

التقييـم السـنوي: تقـوم كل لجنـة بتقييـم آليـة عملهـا بموجـب 
المواثيـق الخاصـة بهـا بصفـة سـنوية، وذلـك بهـدف تطويـر أداء 

اللجنـة المعنيـة أو تعزيـز علاقتهـا مع مجلس الإدارة.

متابعـة المجلـس: يتولـى مجلـس الإدارة متابعـة أعمـال اللجـان 
بهـا  المنوطـة  والمهـام  المعتمـدة  بالمواثيـق  التزامهـا  لضمـان 
وامتثالهـا للنظـم والقواعـد الرقابيـة وتوافقهـا مع إطـار الحوكمة 

لدى الشركة.

4.1 لجنة التدقيق
تقدم لجنة التدقيق الدعم اللازم لمجلس الإدارة من خلال إحكام 
الرقابة على آليات تطبيق نظم الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة 
الداخليـة. وتتولـى اللجنـة الإشـراف علـى عمليـة إعـداد التقاريـر 
وسلامـة  دقـة  تضمـن  كمـا  المحاسـبية  والسياسـات  الماليـة 

كذلـك  اللجنـة  وتتولـى  الإفصـاح.  وتقاريـر  الماليـة  القوائـم 
الإشـراف علـى المسـائل المتعلقـة بتعييـن وتقييم أداء المدقق 
القانونيـة والتنظيميـة  الخارجـي، وضمـان الامتثـال للمتطلبـات 
عـن  الإبلاغ  وآليـة  الأخلاقـي،  السـلوك  وميثـاق  السـارية، 
المخالفـات فـي إطـار السـرية والخصوصيـة فيمـا يتعلـق بهويـة 

مقدم البلاغ.

للشـركة،  الماليـة  البيانـات  نزاهـة  ضمـان  علـى  اللجنـة  وتعمـل 
والتوصيـة بتعييـن مدقـق حسـابات الشـركة، ومراجعـة الخدمـات 
غيـر المتعلقـة بالتدقيـق، وتقييـم فعاليـة عمليـة التدقيـق، ومدى 
حـول  إضافيـة  تفاصيـل  وتـرد  الداخليـة.  الرقابـة  أنظمـة  كفايـة 
أعمـال لجنـة التدقيـق خلال عـام 2025 فـي القسـم الختامي من 
هـذا التقريـر. وبينمـا يظـل مجلـس الإدارة محتفظًًـا بالمسـؤولية 
النهائيـة عـن اعتمـاد التقريـر السـنوي والقوائـم الماليـة، تضمـن 
لجنـة التدقيـق الامتثـال الكامـل لقوانيـن وأنظمـة دولـة الإمـارات 
المـال  بمـا فـي ذلـك متطلبـات هيئـة سـوق  المتحـدة،  العربيـة 

وسـوق أبوظبي للأوراق المالية.

4.1.1 الإقرار
يقر السيد/ طلال شفيق عبد الله الذيبي، رئيس لجنة التدقيق، 
بمسـؤوليته عن تنفيذ مهام اللجنة ومسـؤولياتها، بما في ذلك 
مراجعـة آليـات عملهـا وضمـان فعاليتهـا بمـا يتوافـق مـع ميثـاق 

لجنـة التدقيق المعتمد.

4.1.2 تشــكيل لجنة التدقيق

الســيد / طلال شــفيق عبد الله 
الذيبي 

رئيس اللجنة

الســيد / ناصر محمد المهيري 
عضو اللجنة 

الســيدة / مروة أحمد المرزوقي
عضو اللجنة

4.1.3 مهام ومســؤوليات اللجنة
تتماشـى واجبـات ومسـؤوليات لجنـة التدقيـق مـع دليـل حوكمة 
الشـركات وتحددهـا بنود ميثاق لجنـة التدقيق المعتمد. وتتولى 

اللجنـة بشـكل خـاص المهـام والمسـؤوليات الجوهريـة التالية:

• الإشراف على سلامة البيانات المالية للشركة ومراجعتها، 	
بما في ذلك التقارير ربع السنوية والسنوية.

• وضع وتطبيق سياسة اختيار مدققي الحسابات الخارجيين 	
ومراجعة مؤهلاتهم واستقلاليتهم وأدائهم.

• موظفي 	 وأداء  واستقلالية  مؤهلات  على  الإشراف 
التدقيق الداخلي بالشركة، واعتماد خطة التدقيق السنوية 

المعدة من قبلهم.
• الداخليين 	 المدققين  وتوصيات  وتقارير  رسائل  مراجعة 

والخارجيين، ومراجعة ردود الإدارة عليها، والإشراف على 
تنفيذ خطط العمل الموصي بها.

• مراجعة أنظمة الرقابة المالية، والرقابة الداخلية، وأنظمة 	
إدارة المخاطر في الشركة.

• السلوك 	 بميثاق  الشركة  التزام  مدى  على  الإشراف 
الأخلاقي، وكافة التزاماتها القانونية والتنظيمية.

• التحقيق في أية ادعاءات تتعلق بالاحتيال أو الاختلاس يتم 	
إحالتها إلى لجنة التدقيق، سواء كانت مقدمة من أو ضد 
التوصيات  ورفع  الموظفين،  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء 

المناسبة بشأنها إلى مجلس الإدارة. 

حوكمة الشركات  /  لجان مجلس الإدارة

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025



4.2 لجنة الترشــيحات والمكافآت
تتولى اللجنة الإشـراف على عمليات الترشـيح والمكافآت الخاصة 
بأعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة وتسـهيل إجراءاتهـا، بمـا 
يضمن العدالة والشفافية والتوافق مع مبادئ الحوكمة المعتمدة 
فـي الشـركة. كمـا تضطلـع اللجنـة بمسـؤولية التوصيـة بالتعيينات 
فـي مجلـس الإدارة، وتقييـم خطـط تعاقـب القيـادات، وضمـان أن 
والأهـداف  الأداء  مسـتوى  التنفيذيـة  الإدارة  مكافـآت  تعكـس 

الاستراتيجية طويلة الأمد للمؤسسة.

4.1.4 اجتماعات اللجنة
عقـدت لجنـة التدقيـق خمسـة )5( اجتماعـات خلال عـام 2025 للاضـطلاع بالمهـام الموكلـة إليهـا مـن قبـل مجلـس الإدارة وبموجـب 

دليـل حوكمـة الشـركات الصـادر عـن هيئـة سـوق المـال. وفيما يلي تفاصيـل الاجتماعات التي عُُقدت خلال عام 2025:

الاجتماع رقم 5الاجتماع رقم 4الاجتماع رقم 3الاجتماع رقم 2الاجتماع رقم 1الاسممسلسل

10 ديسمبر 27 أكتوبر 222025 يوليو 252025 أبريل 302025 يناير 2025
2025

السـيد / طلال شـفيق عبد الله 1
حححححالذيبي )رئيس اللجنة(

ححححغالسـيد / ناصر محمد المهيري2

غححححالسـيدة / مروة أحمد المرزوقي3

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

4.1.5 تقرير اللجنة
اضطلعـت اللجنـة بمسـؤولياتها والتزاماتهـا بفعاليـة وكفـاءة تامـة، وذلـك وفقًًـا لمهامهـا وواجباتهـا المنوطـة بهـا. ويُُعـرض تقريـر 
لجنـة التدقيـق السـنوي لعـام 2025، والـذي يمثـل جـزءًًا جوهريًًـا من تقرير حوكمة الشـركات، في القسـم الختامي من هذه الوثيقة.

4.2.1 الإقرار
يقـر السـيد/ ناصـر المهيـري، رئيـس لجنـة الترشـيحات والمكافـآت، 
بمسـؤوليته عـن تنفيـذ مهـام اللجنـة، بمـا فـي ذلـك مراجعـة آليـات 

عملها وضمان فعاليتها وفقًًا للميثاق المعتمد.

4.2.2 تشكيل اللجنة

الســيد / ناصر محمد المهيري
عضو اللجنة 

الســيد / طلال شــفيق عبد الله 
الذيبي

رئيس اللجنة

الســيدة / مروة أحمد المرزوقي
عضو اللجنة

4.2.3 مهام ومســؤوليات اللجنة
تتولـى اللجنـة مهمـة إعـداد وتطبيـق السياسـات واللوائـح التـي 
تحكـم عمليـة الترشـيح لعضويـة مجلـس الإدارة ومناصـب الإدارة 
والأطـر  المعاييـر  تحديـد  بمسـؤولية  تضطلـع  كمـا  التنفيذيـة. 
الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والحوافز لأعضاء مجلس الإدارة 
والموظفيـن علـى حـد سـواء. وعلاوة علـى ذلـك، تشـرف اللجنة 

على صياغة ومراقبة سياسـات الموارد البشـرية ذات الصلة.

وتحـدد بنـود ميثـاق لجنـة الترشـيحات والمكافـآت المعتمـد مهام 
المهـام  إليهـا بشـكل خـاص  تُُعهـد  اللجنـة ومسـؤولياتها، حيـث 

الجوهريـة التالية:

• الترشيح لعضوية مجلس الإدارة 	 إجراءات  تنظيم ومتابعة 
السارية ودليل حوكمة  القوانين واللوائح  يتوافق مع  بما 
إلى  بالإضافة  المال،  سوق  هيئة  عن  الصادر  الشركات 
تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة 

العليا وأسس اختيارهم.
• الإدارة 	 مجلس  أعضاء  استقلال  استمرارية  من  التحقق 

المستقلين، ومراجعة واعتماد شروط وأحكام عقود الخدمة 
وذلك  العليا،  الإدارة  وموظفي  التنفيذيين  للأعضاء 

4.2.5 إنجازات اللجنة
أتمـت لجنة الترشـيحات والمكافـآت المهام التالية:

بالتشاور مع رئيس مجلس الإدارة و/أو الرئيس التنفيذي 
للمجموعة.

• إجراء مراجعة سنوية على الأقل للمكافآت )والتي تشمل 	
مرتبطة  عناصر  وأي  الأخرى،  والبدلاء  الأساسي،  الراتب 
بالأداء سواء كجزء من الراتب أو الحوافز( لموظفي الشركة، 
المقترح  والمكافآت  العليا،  الإدارة  فريق  ذلك  في  بمن 

دفعها لأعضاء مجلس الإدارة.
• ولجانه، 	 الإدارة  لمجلس  القيادات  تعاقب  خطة  إعداد 

والرؤساء التنفيذيين، والأعضاء الرئيسيين في الإدارة.

4.2.4 اجتماعات اللجنة
عـام  )2( خلال  اجتماعيـن  والمكافـآت  الترشـيحات  لجنـة  عقـدت 
مجلـس  قبـل  مـن  إليهـا  الموكلـة  بالمهـام  للاضـطلاع   2025
الإدارة وبموجب دليل حوكمة الشـركات الصادر عن هيئة سـوق 

المال. 

وفيمـا يلـي تفاصيـل الاجتماعات التي عُُقدت خلال عام 2025:

الاسممسلسل
الاجتماع رقم 2الاجتماع رقم 1
21 يوليو 242025 مارس 2025

ححالسـيد / ناصر محمد المهيري )رئيس اللجنة(1
ححالسـيد / طلال شـفيق عبد الله الذيبي2
ححالسـيدة / مروة أحمد المرزوقي3

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

السـنوية الموافقـة علـى تعديلات الهيكل التنظيمي للشـركة المكافـآت  صـرف  ومعاييـر  آليـة  علـى  الموافقـة 
للموظفين.

حوكمة الشركات  /  لجان مجلس الإدارة

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025



05 اللجنة التنفيذية

5.1 الإقرار
يقـر المهنـدس / ياسـر زغلـول، رئيـس اللجنـة التنفيذيـة، بمسـؤوليته عـن تنفيـذ مهـام اللجنـة ومسـؤولياتها، بمـا فـي ذلـك مراجعـة 

آليـات عملهـا وضمـان فعاليتهـا بمـا يتوافق مع ميثاق لجنـة التدقيق المعتمد.

5.3 مهام ومســؤوليات اللجنة
تتمثـل المهـام والمسـؤوليات الرئيسـية للجنـة التنفيذيـة، علـى 

سـبيل المثـال لا الحصـر، فيما يلي:

• إنيرجي” بما 	 أداء شركة “إن إم دي سي  الإشراف على 
في ذلك اتفاقيات عدم الإفصاح بين الشركات ذات الصلة، 
والتفويضات المصرفية، ومعاملات الأطراف ذات الصلة، 
التوكيل  ومحررات  الصلاحيات،  تفويض  جدول  وتطوير 
وأي  التنفيذي،  الرئيس  إلى  الإدارة  مجلس  من  الصادرة 

مسائل أخرى تُُعد ضرورية لتسيير أعمال الشركة. 
• التوجيه والإرشاد بشأن 	 الإشراف الاستراتيجي – تقديم 

الاستراتيجية العامة للشركة لضمان مواءمتها مع الأهداف 
الدورية  المتابعة  مع  القطاع،  ومعايير  الأمد  طويلة 
للمستجدات التشغيلية من خلال سجل مخصص لمتابعة 

الإجراءات.

5.2 تشكيل اللجنة

الدورالمسمى الوظيفيالاسممسلسل

نائب رئيس مجلس إدارة إن إم دي سـيالمهندس / ياسـر نصر زغلول1
رئيس اللجنةإنيرجي

الرئيس التنفيذي لشـركة إن إم دي سـي المهنـدس / أحمد الظاهري2
عضوإنيرجي

عضوالمدير المالي للمجموعةالسـيد / سريمونت باروا3

عضورئيس قطاع الخدمات المشـتركةالسـيد / أمجد عبدالشكور4

أمين سر اللجنةرئيس قطاع الاستراتيجيةالسـيد / ستيفان دي كرويف5

• واستمرارية 	 سير  ضمان  المشتركة:  الخدمات  استمرارية 
للأطر  وفقا  وتوافرها بسلاسة  المشتركة  الدعم  خدمات 

الزمنية المتوقعة.
• الإشراف على التوقعات الشهرية للمشاريع والمناقصات، 	

والمراجعة المالية ومراجعة المستهدفات – تقييم ومراجعة 
التوقعات الشهرية لقياس مستوى الأداء وإجراء التعديلات 
اللازمة لتحقيق أهداف الشركة، وإجراء المراجعات المالية 
المالية  السلامة  وضمان  المخاطر  وإدارة  الأداء  لمراقبة 

للشركة.
• القرارات 	 على  المصادقة   – الجوهرية  القرارات  اتخاذ 

الجوهرية قبل رفعها إلى مجلس الإدارة، واتخاذ القرارات 
دفع  أجل  من  الصلاحيات  تفويض  جدول  لضوابط  وفقًًا 
والمناقصات  والمشتريات  الاستراتيجية  المبادرات  عجلة 

التشغيلية. والعمليات 

5.4 اجتماعات اللجنة
وفيمـا يلـي تفاصيـل الاجتماعـات التي عُُقدت خلال عام 2025:

الاسممسلسل
الاجتماع رقم 2الاجتماع رقم 1
8 أكتوبر 152025 أبريل 2025

ححالمهندس / ياسـر نصر زغلول )رئيس اللجنة(1

ححالمهنـدس / أحمد الظاهري2

ححالسـيد / سريمونت باروا3

ححالسـيد / أمجد عبدالشكور4

ححالسـيد / ستيفان دي كرويف5

غ: تشـير إلى الغيابح: تشـير إلى الحضور

• الإشراف على إدارة المخاطر والفرص – مراجعة المخاطر 	
لحماية  السوق  وظروف  والعمليات  بالمشاريع  المتعلقة 
إلى  المتاحة  الفرص  استغلال  وضمان  الشركة،  مصالح 

أقصى حد لصالح إن إم دي سي إنيرجي.
• الابتكار والاستدامة – مراجعة الفرص المتعلقة بمبادرات 	

للشركة  التنافسية  الميزة  لتعزيز  والاستدامة  الابتكار 
واستدامتها على المدى الطويل.

• تنفيذ 	 على  الإشراف   – للمساهمين  القيمة  تعظيم 
تعظيم  على  تركز  التي  القرارات  واتخاذ  الاستراتيجيات 
القيمة للمساهمين وتحسين مكانة الشركة في السوق.

• واعتماد 	 ومراجعة  فحص   – الرأسمالية  النفقات  توجيه 
الصلاحيات  تفويض  لجدول  وفقًًا  الرأسمالية  النفقات 

المعتمد.
• على 	 والإشراف  الإدارة  مجلس  قرارات  تنفيذ  متابعة 

المجلس من خلال سجل  المطلوبة من  إتمام الإجراءات 
مخصص. متابعة 

عقـدت لجنـة التنفيذيـة اجتماعيـن )2( خلال عام 2025 للاضطلاع 
بالمهـام الموكلـة إليهـا مـن قبـل مجلـس الإدارة وبموجـب دليـل 

حوكمة الشـركات الصادر عن هيئة سـوق المال.

حوكمة الشركات  / اللجنة التنفيذية
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6.1 الهيــكل التنظيمي

06 الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية

حوكمة الشركات  / الهيكل التنظيمي والإدارة التنفيذية

6.2 الإدارة التنفيذية

المهنــدس / أحمد الظاهري
الرئيس التنفيذي

التنفيـذي  الرئيـس  يشـغل المهنـدس أحمـد الظاهـري منصـب 
لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي” )ش.م.ع( منـذ عـام 2018، 
فـي  كعضـو   2009 عـام  الشـركة  مـع  مسـيرته  اسـتهل  حيـث 
مجلس إدارتها. ويتمتع المهندس أحمد بخبرة تخصصية عميقة 

ا فـي القطاع الصناعي. تمتـد لأكثـر من 23 عاًمً

يقـود المهنـدس أحمـد الأعمال الحالية وعملية التحول الشـاملة 
فـي الشـركة، ويشـرف علـى اسـتراتيجية النمو مـع التركيز على 
دخـول أسـواق جديـدة وتطويـر القـدرات المؤسسـية، بالتزامـن 

مع تعزيز الكفاءة التشـغيلية على كافة المسـتويات.

وإلى جانب مهامه في شـركة إن إم دي سـي إنيرجي، يشـغل 
المهنـدس أحمـد منصـب رئيـس مجلـس إدارة مجموعـة إن تـي 
إس، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة إينرسول، وهي مشروع 
مشـترك بيـن ألفـا ظبـي القابضـة وأدنـوك للحفـر. كمـا يشـغل 
عضويـة مجالـس إدارة شـركات متنوعـة، حيـث يتولـى منصـب 
نائـب رئيـس مجلـس إدارة شـركة جـال، ورئيـس مجلـس إدارة كل 
أنيـوا،  وشـركة  المحـدودة  الهندسـية  بـي سـي سـي  إن  مـن 

برينسـيبيا  وشـركة  أبوظبـي،  طيـران  إدارة  مجلـس  وعضـو 
الفرنسـية، وشـركة جوردون تكنولوجيز.

وقبل انضمامه إلى إن إم دي سـي إنيرجي، شـغل المهندس 
أحمد منصب رئيس القطاع التجاري لشركة إمستيل، حيث لعب 
ـا فـي تنفيـذ اسـتراتيجية التوسـع للشـركة. كما تولى  ا قيادًيً دوًرً
قيادة كافة المشاريع المتعلقة بتوسيع الأعمال من خلال دوره 
للمشـاريع  تنفيـذي  رئيـس  كنائـب  ثـم  للمشـروعات،  كمديـر 
والاسـتراتيجية فـي إمسـتيل. وقـد كانـت هـذه الخبـرة الفريـدة 
ركيـزة أساسـية فـي أداء مهامـه ضمـن إن إم دي سـي إنيرجي، 

ا لطبيعة أنشـطة الشـركة القائمة على المشـاريع. نظًرً

المهنـدس أحمـد الظاهري حاصـل على بكالوريوس العلوم في 
الماجسـتير  الصناعيـة مـن جامعـة ميامـي، وشـهادة  الهندسـة 
ودرجـة  واشـنطن،  جـورج  جامعـة  مـن  المشـروعات  إدارة  فـي 
الماجسـتير فـي إدارة الأعمـال مـع مرتبـة الشـرف مـن جامعـة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة، بالإضافـة إلـى شـهادة فـي برنامـج 

تطويـر القيـادات التنفيذية من جامعة إنسـياد.
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مهندس / هشــام عودة 
الرئيـس التنفيذي للعمليات

السيد/ راهول أغاروال
المدير المالي

يشـغل المهندس/ هشـام عودة منصب الرئيس التنفيذي لقطاع 
 .2021 عـام  إنيرجـي” منـذ  إم دي سـي  العمليـات بشـركة “إن 
بالامتيـاز  المتوجـة  بالإنجـازات  حافلـة  مسـيرة  عـودة  ويمتلـك 
التشغيلي والنمو الاستراتيجي وتعظيم القيمة في نطاق واسع 
مـن المشـروعات الصناعيـة عبـر أكثـر مـن 27 عامًًـا مـن العمـل فـي 
إدارة المشاريع والهندسة والدعم الفني بقطاع النفط والغاز. كما 
الكبـرى فـي  المشـاريع  إدارة الإنشـاءات وتنفيـذ  تشـمل خبراتـه 
الحقول الجديدة والحقول القائمة بمحفظة مشاريع تتجاوز قيمتها 
الإجماليـة 12 مليـار دولار أمريكـي على مسـتوى الشـرق الأوسـط 

وأسواق أخرى.
ويشـغل المهنـدس / هشـام عـودة منصـب رئيـس مجلـس إدارة 
شـركة إمـداد )إن إم دي سـي جـروب(، ونائـب رئيـس مجلـس إدارة 
“إن إم دي سي إنيرجي - السعودية”، وشركة Safeen إلى جانب 

.ANEWAو NEL عضويته بمجلس إدارة شركتي

يشـغل السـيد/ راهول أغاروال منصب المدير المالي لشـركة “إن 
إم دي سـي إنيرجـي” حيـث يتولـى الإشـراف علـى الاسـتراتيجية 
المالية، والتقارير المالية، والامتثال. كما يعمل عن كثب مع الفرق 
المتعـددة التخصصـات لدفـع عجلـة النمـو المسـتدام، وتحسـين 
عمليـة تخصيـص رأس المـال، والتواصـل مـع المسـتثمرين، بمـا 
يضمن مواءمة الشؤون المالية مع الأهداف الاستراتيجية طويلة 

الأمد للشركة.

والسـيد/ راهـول محاسـب قانونـي معتمـد يتمتـع بخبـرة مهنيـة 
واسـعة تتجـاوز 22 عامًًـا فـي قطاعـات الصناعـة، والاستشـارات 
)استشارات الاندماج والاستحواذ(، والتدقيق؛ حيث تركزت مسيرته 
المهنية بشكل رئيسي مع الشركات الأعضاء في شبكة “برايس 

ووترهاوس كوبرز.

كما تخصص المهندس / هشام عودة في تقديم التوجيه والقيادة 
الاسـتراتيجية لفرق الأعمال مما سـاهم في تسـليم المشـروعات 
المعقدة قبل المواعيد المحددة مع التفوق على توقعات العملاء 
وأصحاب المصلحة، كما ساهم في تنمية الكوادر القيادية وإعداد 
خطـط التعاقـب الوظيفـي لدعـم الفـرق الإداريـة بالشـركة وخفـض 
تكاليـف جلـب العمالـة، فـضلا عـن نجاحه فـي قيادة مبـادرات إعادة 
التشـغيلية  الكفـاءة  تعزيـز  أجـل  مـن  للشـركة  التنظيميـة  الهيكلـة 

وخفض التكاليف العامة بشكل ملحوظ. 

حصـل المهنـدس / هشـام عـودة علـى درجـة البكالوريـوس فـي 
المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات  جامعـة  مـن  الميكانيكيـة  الهندسـة 
بالإضافة إلى شهادة دراسات عليا في أنظمة الهندسة والإدارة 

من الجامعة الأمريكية في الشارقة. 

وقبـل انضمامـه للشـركة، شـغل منصـب مدير تنفيـذي في فريق 
استشـارات الصفقـات لـدى برايـس ووترهـاوس كوبـرز فـي دبـي، 
دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة. وقـد عمـل خلال تلـك الفتـرة مـع 
كبرى شركات الملكية الخاصة العالمية، وصناديق الثروة السيادية، 
أكثـر مـن 250  الكبـرى، مشـاركًًا فـي  والمجموعـات الاسـتثمارية 

صفقة في المنطقة والهند.

وتشـمل خبراتـه الواسـعة إجـراء الفحـص النافـي للجهالـة المالـي 
وإعـداد  البائعيـن،  مسـاعدة  وتقديـم  والبيـع(،  الشـراء  )لجانبـي 
ومراجعـة خطـط العمـل والنمـاذج المالية، ومراجعـة اتفاقيات البيع 
والشـراء واتفاقيـات المسـاهمين، بالإضافـة إلـى التحليل المالي 

التشغيلي والجنائي، وتقييم الأعمال.

6.3 مكافــآت الإدارة التنفيذية
الجـدول التالـي يعـرض فريـق الإدارة الحالـي بشـركة إن إم دي سـي إنيرجـي، ويبيـن تواريـخ التعييـن والرواتـب والبـدلات والحوافـز 

والمكافـآت التـي اسـتحقوها عـن خدماتهم خلال عام 2025.

تاريخ التعيينالمنصبمسلسل

إجمالي الرواتب 
والبدلات المدفوعة 
في 2025 )درهم 

إماراتي(

إجمالي المكافآت 
المدفوعات لعام 

2024 )درهم 
إماراتي(

أي مكافــآت نقدية / 
عينية أخرى لعام 

2025

20183,612,0032,750,000297,411الرئيس التنفيذي1

20212,295,5201,430,000344,465الرئيس التنفيذي للعمليات2

133,728-2025790,903المديـر المالي - إنيرجي3

6.4 التوطين 2025
تلعب “إن إم دي سـي إنيرجي” دورًًا محوريًًا في تعزيز مسـيرة 
التوطيـن الوظيفـي بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة مـن خلال 
إعطـاء الأولويـة لاسـتقطاب وتطويـر واسـتبقاء مواطني الدولة 
علـى  الشـركة  حـرص  الالتـزام  هـذا  ويعكـس  عملياتهـا.  بكافـة 
المسـاهمة فـي الرؤيـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة الشـاملة التي 
مـن  قاعـدة مسـتدامة  بنـاء  فـي  والمسـاهمة  الدولـة،  تتبناهـا 
البرامـج  خلال  ومـن  الواعـدة.  الوطنيـة  والكفـاءات  المواهـب 
الممنهجة والشـراكات الاسـتراتيجية، تعمل الشـركة على تمكين 
القياديـة  والقـدرات  بالمهـارات  وتزويدهـم  الإماراتيـة  الكـوادر 

اللازمة للمسـاهمة في تشـكيل مسـتقبل الوطن.

المهنـي  التطـور  آفـاق  وفتـح  الوطنيـة  الكـوادر  تمثيـل  ولتعزيـز 
مبـادرات  عـدة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  أطلقـت  أمامهـم، 
متخصصـة، تحـت مظلـة إن إم دي سـي جـروب، ومنهـا برنامـج 
التدريـب الميدانـي الجامعـي لربـط المخرجـات الأكاديميـة بالخبـرة 
العمليـة، والمشـاركة الفعالـة فـي معـارض التوظيـف، وبرامـج 
تدريب وتطوير الطلبة، وبرنامج مسار المخصص لتقديم تدريب 
قيادي للكوادر الوطنية، وبرنامج مهارة المصمم لتطوير مهارات 

حديثـي التخرج وتأهيلهم لسـوق العمل.

التوطين

2023

10.7%

13.6%
14.2%

2024 2025

لـم يتـم بعـد تحديـد المكافـآت المسـتحقة عـن عـام 2025 والتـي سـيتم صرفهـا فـي عـام 2026، علمًًـا بأن الشـركة قامـت اعتبارًًا من 
31 ديسـمبر 2025 بتكويـن مخصـص بقيمـة 96 مليـون درهـم إماراتـي لمكافـآت أعضاء مجلـس الإدارة ومكافآت الموظفين.
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تلعـب لجـان الإدارة فـي “إن إم دي سـي إنيرجـي” دورًًا حيويًًـا 
الأعمـال وخطـط الاسـتدامة  اسـتراتيجيات  فـي تطويـر وتنفيـذ 
للمجموعـة، ممـا يضمـن فعاليـة ممارسـات الإدارة ومرونـة أطـر 
التاليـة ضروريـة  اللجـان  التشـغيلية. وتعتبـر مسـاهمات  العمـل 
للحفـاظ علـى العمليـات السلسـة ومواءمـة جميـع الأنشـطة مـع 

الأهداف الاسـتراتيجية للمجموعة.

اللجنـة مراجعـة واعتمـاد ومواءمـة  تتولـى  لجنـة الاسـتراتيجية: 
اسـتراتيجيات الأعمـال قصيـرة وطويلـة الأجـل، وخطـط الأعمـال، 
والمشـروعات الخاصـة بمـا فـي ذلـك الاسـتثمارات، وعمليـات 
الاندماج والاستحواذ، وفرص التخارج أو التصرف في الأصول. 
كما تراجع اللجنة الأمور المتعلقة بالأداء التجاري والابتكار وإدارة 
المسـائل الاسـتراتيجية الأخـرى لضمـان  المعرفـة، وغيرهـا مـن 

التنفيذ الدقيق لأهداف الشـركة.

لجنـة مناقصـات المشـاريع: تتولـى اللجنـة مسـؤولية الإشـراف 
بشـكل  واعتمادهـا  للعـملاء  المناقصـات  تقديـم  عمليـة  علـى 
نهائـي، مـع ضمـان امتثـال كافـة وثائـق المناقصـة الـواردة فـي 
ملخـص المشـروع لمتطلبـات العميـل والمعاييـر الداخليـة لشـركة 
مراجعـة  مسـؤولياتها  وتشـمل  إنيرجـي”.  سـي  دي  إم  “إن 
واعتماد تقديرات التكلفة، والإضافات السـعرية، والمخصصات 
الاحتياطيـة المفصلـة فـي ملخـص المناقصة. علاوة على ذلك، 
تقـوم اللجنـة بتقييـم فـرص تقديـم المناقصـات المعروضـة مـن 
فـي  المشـاركة  قـرار  نمـوذج  عبـر  الأعمـال  تطويـر  فريـق  قبـل 
العطـاء، وتحديـد اسـتراتيجية التنافـس المناسـبة لدعـم الأهداف 

التجارية للشـركة.

لجنـة الحوكمـة البيئيـة والاجتماعية والمؤسسـية: تعمـل اللجنة 
البيئيـة والاجتماعيـة والمؤسسـية  علـى تقييـم وتعزيـز الأبعـاد 
لدمـج  باسـتراتيجيات  التوصيـة  ذلـك  الشـركة. ويشـمل  لأعمـال 
اعتبارات الاستدامة في استراتيجية الأعمال الشاملة، ومعالجة 
مبـادرات  وإقـرار  ومراجعـة  بهـا،  المرتبطـة  والفـرص  المخاطـر 
الاسـتدامة، ورصـد الأداء مقارنـة بالأهـداف المحـددة والمعاييـر 
الصناعيـة، وضمـان الإفصـاح الدقيـق والشـفاف عـن العوامـل 
البيئيـة والاجتماعيـة وحوكمـة الشـركات بما يتماشـى مـع اللوائح 
المنظمـة لذلـك، بمـا فـي ذلـك المشـاركة الفعالـة مـع أصحـاب 

المصلحـة فـي هذه القضايا.

لجنة استمرارية الأعمال والمخاطر إدارة الأزمات: تتولى اللجنة 
قيـادة وتعزيـز خطـط اسـتمرارية الأعمـال عبـر الشـركة، وتشـرف 
ذات  الاسـتراتيجية  والمبـادرات  والإجـراءات  السياسـات  علـى 
الصلـة لضمـان ملاءمـة وتوافق برنامج إدارة اسـتمرارية الأعمال 
مـع المعاييـر الحكوميـة ذات الصلـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة 
المخاطـر  إدارة  سياسـات  علـى  اللجنـة  تشـرف  كمـا  المتحـدة. 
المؤسسـية لضمـان فعاليـة ممارسـات إدارة المخاطـر والامتثـال 

للمتطلبـات الداخليـة والخارجية.

بيـن  بالموائمـة  اللجنـة  تقـوم  والتكنولوجيـا:  الابتـكار  لجنـة 
تكنولوجيـا المعلومـات والعمليـات التشـغيلية للشـركة وتشـرف 
علـى تنفيـذ الخطـط الاسـتراتيجية لتكنولوجيـا المعلومـات كجـزء 
مـن مبـادرة “إن إم دي سـي إنيرجـي” الأوسـع لدمـج الرقمنـة 

والتكنولوجيـا في عملياتها.

لجنـة شـطب الأصـول: تتولى اللجنـة مراجعة وضمان الإجراءات 
السـليمة للتخلـص مـن الخـردة والنفايـات ذات القيمـة والخامـات 
والمعدات المسـتردة الناتجة عن أنشـطة الإنشـاء أو التصنيع أو 
الصيانـة، أو تجهيزهـا للتخزيـن أو إعـادة اسـتخدامها. ويجـب أن 
تتوافـق كافـة الإجـراءات مـع اللوائـح المعمـول بهـا وسياسـات 
اللجنـة  تُُعـد  الصلاحيـات،  تفويـض  لجـدول  ووفقًًـا  الشـركة. 

مسـؤولة عن المصادقة على مقترحات شـطب الأصول.

لجنـة فتـح المظاريـف: تعمـل اللجنـة علـى ترسـيخ مبـادئ العدالـة 
والشفافية والنزاهة والكفاءة طوال عملية فتح المظاريف. ومن 
خلال التزامهـا بهـذه القيـم الجوهريـة، تضمـن اللجنـة تنفيـذ كافـة 
الإجراءات وفقًًا لأعلى المعايير، مما يعزز الثقة والمساءلة في 
إنشـاء سـلطة مركزيـة  ذلـك  الشـركة. ويتضمـن  كافـة قطاعـات 
مستقلة ومسؤولة عن استلام وفتح وتسجيل كافة المناقصات 
الفنيـة والتجاريـة الخاصـة بتوريـد المـواد، والتعاقـد مـن الباطـن، 
درهـم   1,000,000 التقديريـة  تتجـاوز قيمتهـا  التـي  والخدمـات 
إماراتـي )بمـا فـي ذلـك المناقصـات الفنيـة والتجاريـة المتأخـرة(. 
وتعمـل هـذه السـلطة وفقًًـا لجـدول تفويـض الصلاحيـات الـذي 
يسـري مفعولـه فـوق مهـام عمـل اللجنـة. بالإضافـة إلـى ذلـك، 
تقـوم اللجنـة بمراقبـة ومتابعـة الإجـراءات والقـرارات المتعلقـة 
بالمناقصـات المرفوضـة لعـدم مطابقتهـا للمواصفـات، فـضالًا 
عن الملاحظات المثارة خلال جلسة فتح المظاريف، وذلك صونًًا 

لنزاهة وشـفافية وعدالة عملية التناقص.

التوصيـات  مراجعـة  اللجنـة  تتولـى  المناقصـات:  ترسـية  لجنـة 
التجاريـة بشـأن  النهائييـن والإدارة  المقدمـة مـن المسـتخدمين 
الالتزامـات الماليـة التـي تعـادل أو تتجاوز ثلاثة )3( ملايين درهم 
إماراتي. وتلتزم اللجنة بحماية مصالح “إن إم دي سي إنيرجي” 
مـن خلال ضمـان اختيـار المورديـن أو مقاولـي الباطـن بنـاءًً علـى 
التـوازن الأمثـل بين السـعر والجـودة والجدول الزمني للتسـليم. 
وتضمـن هـذه العمليـة امتثـال كافـة توصيـات الترسـية وإصـدار 
عقود الباطن أو أوامر الشـراء بشـكل كامل لسياسـات وإجراءات 

الشـركة، بما في ذلك سياسـة جدول تفويض الصلاحيات.
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8.1 التعيين
تـم تعييـن شـركة ديلويـت وتـوش – الشـرق الأوسـط كمدقـق 

خارجي لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجي” لعام 2025 .

تُُعـد ديلويـت وتـوش واحـدة مـن أكبـر شـركات الخدمـات المهنيـة 
الموثوقـة  الاستشـارية  خدماتهـا  تقـدم  حيـث  العالـم،  فـي 
لعملائهـا فـي الشـرق الأوسـط منـذ 95 عامًًـا. وتشـمل خدماتهـا 
والقانـون،  والضرائـب  والاستشـارات،  التدقيـق،  العالميـة 

وخدمات إدارة المخاطر المؤسسـية، والاستشـارات المالية.

وبعـد الدراسـة والتقييـم، أوصـت لجنـة التدقيـق بتعييـن ديلويت 
وتـوش كمدقـق خارجي لعام 2025.

وتلتـزم الشـركة بسياسـة صارمـة لضمـان اسـتقلالية مدققـي 
علـى  يحظـر  السياسـة  هـذه  وبموجـب  الخارجييـن،  حسـاباتها 
المدقـق الخارجـي أثنـاء فتـرة التكليـف بتدقيـق القوائـم الماليـة 
للشـركة، القيـام بـأي خدمـات فنيـة أو إداريـة أو استشـارية مـن 
علـى  علاوة  واسـتقلاليته.  موضوعيتـه  علـى  تؤثـر  أن  شـأنها 
ذلـك، يُُحظـر علـى المدقـق الخارجـي تقديـم أي خدمـات أو أداء 
أي أعمـال تراهـا هيئـة سـوق المـال غيـر ملائمـة أو تتعـارض مـع 

مقتضيات الاسـتقلال.

لضمـان  التدابيـر  مـن  مجموعـة  الشـركة  سياسـة  وتتضمـن 
اسـتقلالية المدققيـن الخارجيين، ومن أبرزها:

• يقوم مجلس الإدارة بترشيح المدقق الخارجي، ويكون ذلك 	
عادةًً بناءًً على توصية مرفوعة من لجنة التدقيق.

• يتم تعيين المدقق الخارجي بموجب قرار يصدر عن الجمعية 	
العمومية للشركة، وذلك لمدة سنة واحدة قابلة للتجديد.

• يجب أن يكون المدقق الخارجي مستقلًًا تمامًا عن الشركة 	
ومجلس إدارتها؛ ولا يجوز أن يكون شريكًًا أو وكيالًا أو قريبًًا 
حتى الدرجة الرابعة لأي من مؤسسي الشركة أو أعضاء 

مجلس إدارتها.
• المدققين 	 قبل  من  مقترحة  إضافية  خدمات  أي  تخضع 

لجنة  قبل  من  المسبق  والاعتماد  للمراجعة  الخارجيين 
التدقيق.

وتتحقـق الإدارة مـن اسـتقلالية مكتـب التدقيـق الخارجي المعين 
مـن خلال الاستفسـار المباشـر مـن المكتـب بشـأن اسـتقلالية 
فريـق عمليـة التدقيـق. كمـا يتـم تأكيـد ضمانـات الاسـتقلال هذه 
ربـع  التقديميـة  العـروض  خلال  المدققيـن  قبـل  مـن  مجـددًًا 
السـنوية التـي يتـم عرضهـا على لجنـة التدقيق ومجلس الإدارة.

8.2 بيانــات المدقق الخارجي

ديلويت وتوش – الشـرق الأوسطاسم مكتب التدقيق

السـيدة / فايزة سوهوناسم الشريك المدقق

عامين )بما في ذلك 31 ديسـمبر 2025(عدد السـنوات التي قضاها المكتب كمدقق خارجي للشـركة

عامينعدد السـنوات التي قضاها الشـريك المدقق في تدقيق حسـابات الشركة

433,643 درهمإجمالـي قيمة أتعاب التدقيق لعام 2025

8.2.1 قائمة الخدمات غير التدقيقية المســتلمة من مكتب التدقيق الخارجي خلال عام 2025

درهم إماراتيتفاصيل الخدمات الأخرى المسـتلمة من مكتب التدقيق الخارجي

)ICV( 421,870شـهادة القيمة المحلية المضافة

227,707أتعـاب خدمـات التدقيق – فرع دولة قطر

درهم إماراتيقائمة بالخدمات المسـتلمة من مكاتب التدقيق الخارجي الأخرى

)PwC( 797,240برايس ووترهاوس كوبرز

240,908الفحـص النافي للجهالة وخدمات أخرى وثيقة

256,332أتعـاب مقابـل الخدمات الضريبية والامتثال – فرع الهند

EY6,581  - أتعـاب مقابـل الخدمات الضريبية

8.3 آراء المدققيــن الخارجيين
لـم يصـدر المدقـق الخارجـي للشـركة أيـة تحفظـات على الآراء المقدمة بشـأن القوائم المالية الفصلية والسـنوية لعام 2025.
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9.1 الإقرار
يقر مجلس الإدارة ويتحمل المسـؤولية الكاملة عن نظام الرقابة 
عليـه،  الإشـراف  مهـام  ذلـك  فـي  بمـا  الشـركة،  فـي  الداخليـة 
وتقييمـه، وضمـان فعاليتـه الشـاملة. ويحـرص المجلـس على أن 
يوفـر نظـام الرقابـة الداخليـة تأكيـدًًا معقـولًاا لتحقيـق الأهـداف 

التشـغيلية والمالية وأهداف الامتثال الخاصة بالشـركة.

9.2 آلية العمل
للرقابـة  شـامالًا  نظامًًـا  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  اسـتحدثت 
الداخليـة بمـا يتوافـق مـع قـرار هيئـة سـوق المـال رقـم )2( لعـام 
مدمجـة  مترابطـة  أركان  عـدة  مـن  النظـام  هـذا  ويتألـف   .2024

لدعـم  جماعـي  بشـكل  وتعمـل  المجموعـة،  قطاعـات  بجميـع 
مجلـس  بـأن  علمًًـا  والرقابـة،  المخاطـر  وإدارة  الفعالـة  الحوكمـة 
الإدارة يـدرك الحـدود المتأصلـة فـي أنظمـة الرقابـة الداخليـة، 
ضمانـات  تمثـل  لا  لكنهـا  معقولـة  ضمانـات  توفـر  بأنهـا  ويقـر 

مطلقة.

لترسـيخ  الثلاثـة”  الدفـاع  “خطـوط  نمـوذج  الشـركة  وتعتمـد 
ممارسـات حوكمـة مسـتدامة وفعالـة عبـر المؤسسـة.

تشـمل  والتـي  والتحقـق،  الرقابـة  أدوات  مـن  متكامـل  مزيـج  خلال  مـن  الثلاثـة”  الدفـاع  “خطـوط  نمـوذج  تشـغيل  دعـم  يتـم 
التقييـم الذاتـي للضوابـط الرقابيـة، واختبـارات الفحـص الـدوري، والإشـراف الإداري المباشـر، بالإضافـة إلـى أنشـطة التأكيـد 

المسـتقلة. وتضمـن هـذه الأدوات مجتمعـةًً وجـود حلقـة رقابيـة مغلقـة تسـمح بالتحديـد المبكـر للفجـوات ومعالجتهـا بكفـاءة.

الخط الأول

يضــم الخط الأول وحدات الأعمال 
والخطوط الأمامية المســؤولة عن 

تطبيــق الضوابــط الرقابية فور ظهور 
المخاطر

إدارة المخاطــر وتفعيل الضوابط •
الرقابية.

تطبيــق وتنفيذ الضوابط الرقابية •
لتحقيــق أهداف الإدارات.

الصيانة المســتمرة للضوابط لضمان •
الامتثال الدائم.

تحديــد المخاطر وتصميم الضوابط •
الرقابية.

تطويــر إطــار عمل الرقابة الداخلية •
وإدارة المخاطر المؤسســية.

تقديــم التوجيه والمنهجيات •
والتدريب اللازم.

رفــع التقارير والنتائج إلى الإدارة •
التنفيذية.

تقييــم فعاليــة وظائف خطي الدفاع •
الأول والثاني.

تقديم تأكيد مســتقل حول مدى •
كفايــة وفعالية بيئة الضوابط 

الرقابية.
رفــع النتائــج والتقارير إلى مجلس •

الإدارة ولجنــة التدقيق.

يشــمل الخط الثاني وظائف الرقابة 
الداخليــة، وإدارة المخاطر، والمهام الدعم 

الأخرى المســؤولة عن وضع المعايير.

يتمثــل الخــط الثالث في إدارة التدقيق 
الداخلي بالشــركة، والتي تتولى تقديم 

تقييم مســتقل لمجلس الإدارة.

الخط الثالثالخط الثاني

أركان نظــام الرقابة الداخلية
يتمحـور نظـام الرقابـة الداخليـة حول خمسـة أركان مترابطة تعمل 
بشكل جماعي ومتكامل عبر كافة قطاعات الشركة لضمان تلبية 

المسـتهدفات التشـغيل وإعداد التقارير والامتثال:

1.  البيئــة الرقابية
• مجلس 	 يتولى   – والمساءلة  الحوكمة  على  الإشراف 

الإدارة، بدعم من لجانه النوعية المتخصصة، الإشراف على 
وتتولى  وفعاليته.  كفايته  لضمان  الداخلية  الرقابة  نظام 
كافة  عبر  النظام  ومتابعة  تنفيذ  مسؤولية  العليا  الإدارة 
قطاعات المجموعة. كما تم إرساء أسس واضحة للمساءلة 
من خلال تحديد الأدوار والمسؤوليات، مما يتيح إشرافًًا 

فعالًاا وقدرة على اتخاذ القرارات المدروسة.
• توجيهات القيادة وثقافة الرقابة – يعمل المجلس والإدارة 	

تقديم  خلال  من  قوية  رقابية  ثقافة  ترسيخ  على  العليا 
النموذج والقدوة من أعلى الهرم الوظيفي. ويتم التأكيد 
المستمر على السلوك الأخلاقي، والمساءلة، والالتزام 
المتسق  التطبيق  يعزز  مما  والإجراءات،  بالسياسات 

والفعال للضوابط الرقابية في جميع أعمال الشركة.
• والسلوك 	 النزاهة  تُعد   – الأخلاقية  والقيم  النزاهة 

الشركة،  ثقافة  في  متجذرة  قيمًًا  والمساءلة  الأخلاقي 
وممارسات  القيادة،  سلوك  في  القيم  هذه  وتنعكس 
الأساس  يشكل  مما  الموظفين،  وتوقعات  الحوكمة، 

المتين لبيئة رقابة داخلية سليمة.
• بهيكل 	 الشركة  تتمتع   – التقارير  ورفع  السلطات  إطار 

تنظيمي محدد المعالم، مدعومًًا بتسلسل واضح لتفويض 
يضمن  مما  التقارير،  لرفع  واضحة  وخطوط  صلاحيات 
الرقابة  المهام والمسؤوليات وتعزيز فعالية  بين  الفصل 

على جميع الوظائف.
• إطار العمل والسياسات والإجراءات – يستند إطار الرقابة 	

الداخلية إلى مجموعة شاملة من السياسات والإجراءات 
واللوائح المعتمدة من مجلس الإدارة. وتكمن مهمتها في 
تنظيم الأنشطة التشغيلية والمالية ومعايير الامتثال، كما 
الأعمال  تغيرات  لمواكبة  الدورية  للمراجعة  تخضع 

والمتطلبات التنظيمية وأفضل الممارسات.
• الشركة 	 اعتمدت   – والتدريب  الأخلاقي  السلوك  ميثاق 

السلوك  معايير  يحدد  الذي  الأخلاقي  السلوك  ميثاق 
المصلحة.  وأصحاب  الموظفين  جميع  من  المتوقعة 
فهم  ترسيخ  في  المستمرة  التدريب  برامج  وتساهم 
الرقابية  والمسؤوليات  الأخلاقية،  والمعايير  السياسات 

التي تتبناها الشركة.

2.  تقييــم المخاطر
• وإجراءات 	 ضوابط  الشركة  تتبع   – الاحتيال  مخاطر  إدارة 

صارمة لكشف ومنع الممارسات الاحتيالية، تشمل الفصل 
محددة  ضوابط  وتطبيق  والمسؤوليات  المهام  بين 
المتابعة  آليات  جانب  إلى  والموافقات  للاعتمادات 
العناصر  أحد  تعد  الاحتيال  مخاطر  بأن  علمًًا  المستمرة، 
التشغيلية  العمليات  تقييم  منظومة  ضمن  الرئيسية 

وفحوصات الرقابة الداخلية.
• إطارًا متكاملًًا 	 الشركة  أرست   – الأعمال  إدارة استمرارية 

لإدارة استمرارية الأعمال لضمان مرونة العمليات الحيوية 
خطط  وتخضع  أزمات.  أية  من  التعافي  على  وقدرتها 
للمراجعة  الكوارث  من  والتعافي  الأعمال  استمرارية 
والاختبار والتحديث بصفة دورية لضمان الجاهزية التشغيلية 

التامة في مواجهة أي اضطرابات محتملة.
• التام 	 الخضوع  الامتثال  عمليات  تضمن   – الامتثال 

بما  الداخلية،  والسياسات  السارية  واللوائح  للقوانين 
ذلك  ويشمل  المال.  سوق  هيئة  متطلبات  ذلك  في 
اللازم  التوجيه  وتقديم  التنظيمية،  المستجدات  متابعة 
لوحدات الأعمال، ودعم عمليات تحديد ومعالجة القضايا 

بالامتثال. المتعلقة 

3. الأنشطة الرقابية
• هذه 	 تدعم   – المعلومات  لتكنولوجيا  العامة  الضوابط 

في  المستخدمة  الأنظمة  وموثوقية  سلامة  الضوابط 
إعداد التقارير المالية والعمليات التشغيلية. وتشمل هذه 
وإدارة  للمعلومات،  الوصول  تصاريح  إدارة  الضوابط 
ضمان  وإجراءات  التشغيلية،  النظم  وعمليات  التغيير، 

سلامة البيانات.
• التخطيط والمتابعة ورفع التقارير – تمثل أنشطة التخطيط 	

واتخاذ  دعم  لعملية  رئيسيًًا  داعمًًا  المنظمة  والمتابعة 
لمعايير  وفقا  الأداء  على  الفعال  والإشراف  القرارات 
مدروسة. وتجري الإدارة مراجعات دورية للأداء التشغيلي 
التقارير حول  رفع  المعتمدة، مع  الخطط  والمالي مقابل 
التدقيق،  ولجنة  العليا،  الإدارة  إلى  الجوهرية  المسائل 

ومجلس الإدارة.
• البيانات والأمن السيبراني – تضمن الضوابط المفروضة 	

والأمن  البيانات  وحماية  المعلومات  تكنولوجيا  على 
وسلامتها  المعلومات  سرية  على  الحفاظ  السيبراني 
وتوافرها. ويتضمن ذلك إدارة ضوابط وتصاريح الوصول 
الأمنية،  والتدابير  المستمرة،  والمراقبة  للمعلومات، 

وبروتوكولات الاستجابة للحوادث السيبرانية.
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4. المعلومات والاتصال
• الإبلاغ عن الأخطاء والتجاوزات – تتوفر إجراءات ومنصات 	

محددة لضمان الإبلاغ الفوري عن أي أخطاء أو تجاوزات أو 
انحرافات عن إجراءات الرقابة الداخلية، ومعالجتها بالسرعة 

والكفاءة اللازمتين لضمان عدم تكرارها.
• الاتصال الداخلي والخارجي – تحافظ الشركة على قنوات 	

السياسات  على  الاطلاع  إتاحة  لضمان  فعالة  اتصال 
أصحاب  لكافة  بالرقابة  المتعلقة  والمسائل  والإجراءات 
المصلحة داخليًًا وخارجيًًا، تعزيزًًا لبيئة العمل القائمة على 

الوضوح والامتثال.

5. المتابعة
• تأكيدًا 	 الداخلي  التدقيق  إدارة  توفر   – الداخلي  التدقيق 

الرقابة  نظام  وفعالية  تصميم  حول  مستقالًا وموضوعيًًا 
الداخلية. وتعمل الإدارة وفقًًا لميثاق معتمد وخطة تدقيق 
مبنية على مراعاة المخاطر المحتملة، وتتبع الإدارة وظيفيًًا 

لجنة التدقيق لضمان استقلاليتها التامة.
• المخالفات 	 الإبلاغ عن  آلية  تتيح   – المخالفات  الإبلاغ عن 

أي  حول  البلاغات  تقديم  المصلحة  وأصحاب  للموظفين 
مخاوف بسرية تامة، وبشكل مجهول الهوية حيثما اقتضى 
الأمر. وتتم مراجعة المسائل المبلغ عنها ومعالجتها وفقًًا 
للإجراءات المعتمدة، تحت إشراف مباشر من لجنة التدقيق.

9.3 التعامل مع المشــكلات والأمور الجوهرية
اسـتحدثت الشـركة سلسـلة إجراءات لضمان المراجعة والمعالجة 
يتـم  جوهريـة  مشـكلات  أو  قضايـا  لأيـة  الدقيقـة  والمراقبـة 
والقوائـم  السـنوية  التقاريـر  فـي  عنهـا  والإفصـاح  تحديدهـا 
الإدارة  قبـل  مـن  للمراجعـة  المسـائل  تلـك  وتخضـع  الماليـة. 
التدقيـق،  لجنـة  إلـى  بشـأنها  تقاريـر  رفـع  ويتـم  التنفيذيـة، 
وتصعيدهـا إلـى مجلـس الإدارة عنـد الاقتضـاء. كمـا يتـم تتبـع 
مـع  تصحيحيـة،  عمـل  خطـة  مـن  كجـزء  الجوهريـة  القضايـا  هـذه 
ومراقبتهـا  للتنفيـذ،  الزمنيـة  والجـداول  المسـؤوليات  تحديـد 

بشـكل مسـتمر حتى يتم تسـويتها وإغلاقها نهائيًًا.

9.4 التقييم المســتقل لنظام الرقابة الداخلية 
يضمـن نظـام الرقابـة الداخليـة مسـتوىًً معقـولًاا مـن التأميـن ضـد 
الخسائر الناتجة عن الأخطاء الجسيمة، أو الحذف أو السهو أو غيرها 
من خلال إطار عمل متكامل لتحديد المخاطر، وتقييمها، ومراقبتها 
بصفة مسـتمرة. كما يتضمن الهيكل التنظيمي آليات قوية لدعم 
عمليـة اتخـاذ القـرار ونظـم الإشـراف والمتابعـة، تدعمهـا وظائـف 
التأكيـد والرقابـة التـي تقدمهـا إدارة التدقيـق الخارجـي، والتدقيـق 
الداخلـي، والأخلاقيـات والامتثـال، وإدارة المخاطـر، بالإضافـة إلى 
إدارة الجودة والصحة والسلامة والبيئة. ويلعب كل مكون من هذه 
المكونـات دورًًا حيويًًـا فـي الحفاظ علـى نزاهة وفعالية إطار الرقابة 

الداخلية، وبالتالي يعزز بيئة المساءلة والشفافية داخل الشركة.

9.4.1 بيانــات ومــؤهلات مدير التدقيق الداخلي للمجموعة

القسم
رئيس القسم 
والمسمى 

الوظيفي
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيين

التدقيق الداخلي – 
“إن إم دي سـي 

إنيرجي”

السيد/ أكشاي أنانت 
بهات

مدير أول التدقيق 
الداخلي

23 أكتوبر 2024

• 	)IIA( مدقق داخلي معتمد
• 	)CFE( محقق احتيال معتمد
• مدير مجلس إدارة معتمد 	

)حوكمة(
• بكالوريوس في الهندسة 	

)إلكترونيات(
• ماجستير في إدارة الأعمال	

أكثـر مـن 18 عامًًا من الخبرة المهنية 
فـي مجالات التدقيق الداخلي، 

الحوكمة المؤسسية، إدارة 
المشاريع، ومراجعة عمليات 

الأعمال.

تتحمـل الإدارة مسـؤولية تنفيـذ وصيانـة أطـر رقابـة داخليـة شـاملة تشـمل الجوانـب الماليـة والتشـغيلية، لضمـان الحمايـة الفعالـة 
والإدارة الحكيمـة لأصـول الشـركة. تـم تصميـم هـذه الضوابـط لتحسـين الكفـاءة التشـغيلية مـع تقليـل المخاطـر وضمـان الامتثـال 

للمعاييـر التنظيميـة والمؤسسـية. أصـدر قسـم التدقيـق الداخلـي فـي “إن إم دي سـي إنيرجـي” 10 تقارير خلال عام 2024 .

9.5 إدارة الامتثــال والأخلاقيات
تخضـع “إن إم دي سـي إنيرجـي” لإدارة الامتثـال والأخلاقيـات 
متطلباتهـا  بكافـة  جـروب”  سـي  دي  إم  “إن  بشـركة  الخاصـة 
القانونيـة والتنظيميـة المعمـول بهـا، وحيث أن مدير القسـم قد 
2025، فـإن المجموعـة تسـعى  غـادر عملـه بالشـركة خلال عـام 
حاليًًـا لاسـتقطاب وتعييـن خليفته لشـغل هـذا المنصب الحيوي.

وقـد حرصـت الشـركة علـى اسـتحداث وتطبيـق برنامـج متكامـل 
للأخلاقيات والامتثال، يتضمن ميثاق السـلوك الأخلاقي الذي 
تتضافـر بنـوده مـع مجموعـة مترابطـة مـن سياسـات الجوهريـة 
الأخـرى منهـا سياسـات مكافحـة الرشـوة والفسـاد والإبلاغ عـن 
المخالفـات وتعـارض المصالـح ومكافحـة الاحتيـال والتحقيقـات. 
المعاييـر  أعلـى  لترسـيخ  بدقـة  السياسـات  تلـك  صُُممـت  وقـد 
الأخلاقيـة، وتوفيـر وسـيلة آمنـة وسـرية للموظفيـن للإبلاغ عـن 

أي سـلوك غير أخلاقي أو غير لائق داخل الشـركة. 

كمـا أجـرت الشـركة تقييمًًـا شـامالًا لمخاطـر الاحتيـال شـمل كافـة 
الشركات التابعة ووحدات الأعمال، وغطى العمليات التشغيلية 
الرئيسـية وغيرهـا مـن وظائـف الدعـم. وقـد صُُمـم هـذا التقييـم 
الـذي تـم إجـراؤه ضمـن خطـة أخلاقيـات العمـل والامتثـال لعـام 
الرشـوة  لمخاطـر  الشـركة  أعمـال  تعـرض  مـدى  لقيـاس   ،2025
والاحتيال وأشكال الفساد الأخرى. وتمت مراجعة النتائج الأولية 
مـع الإدارة، علـى أن يتـم دمـج النتائج النهائية ضمن إطار الرقابة 
الداخليـة وأنشـطة المتابعـة بالمجموعـة وقد إصدار هذا التقرير.

جديـر بالذكـر أن جميـع عمليـات الشـركة تخضـع لمراجعـات امتثـال 
دوريـة وعمليـات تدقيـق داخلـي تهـدف لتقييـم فعاليـة الضوابط 
السـلوك  قواعـد  مـع  المسـتمرة  المواءمـة  وضمـان  الحاليـة 
الأخلاقـي ومعاييـر مكافحـة الرشـوة والاحتيـال. وتظـل قنـوات 
الإبلاغ فعالـة ومتاحـة للجميـع، حيـث لـم يتـم تسـجيل أي حـالات 

فسـاد جوهرية خلال الفترة المشـمولة بالتقرير.

وقـد تـم تعميـم سياسـات وإجـراءات مكافحـة الفسـاد الخاصـة 
بالشـركة، بمـا فـي ذلـك ميثـاق السـلوك الأخلاقـي وسياسـة 
مكافحـة الاحتيـال وسياسـة مكافحـة الرشـوة والفسـاد، بشـكل 
رسـمي علـى جميـع العامليـن بوظائـف الحوكمة والإدارة العليا 
ودورات  دوريـة  اجتماعـات  خلال  مـن  وذلـك  والموظفيـن، 

تدريبيـة متخصصـة.

التـزام “إن إم دي سـي  إلـى ترسـيخ  المبـادرات  وتهـدف هـذه 
وممارسـات  أشـكال  كافـة  مـن  العمـل  بيئـة  بتطهيـر  إنيرجـي” 
الفسـاد. ويسـهم الإطـار الشـامل للأخلاقيـات والامتثـال فـي 
أصحـاب  ثقـة  ترسـيخ  مـع  القويـم  الأخلاقـي  السـلوك  تعزيـز 
الشـركة كقائـد مسـؤول وشـفاف  يعـزز مكانـة  المصلحـة، ممـا 

وخاضـع للمسـاءلة في المجـالات التي تعمل بها.

9.6 إدارة المخاطر
شـهد عـام 2025 تحـولًاا اسـتراتيجيًًا فـي نهـج “إن إم دي سـي 
مرحلـة  مـن  الشـركة  انتقلـت  حيـث  المخاطـر،  لإدارة  إنيرجـي” 
تصميـم الأطـر والضوابـط التنفيذيـة إلـى أسـلوب أكثـر منـاورة 
ومرونـة لمواكبـة المتغيـرات الجيوسياسـية المتسـارعة والتطـور 
العـام  الموقـف  ارتقـى  وبذلـك  العالميـة،  للمخاطـر  النوعـي 
للشـركة واسـتعدادها للتعامـل مـع المخاطـر مـن مجـرد التخفيـف 
من آثارها إلى تبني وتطبيق نموذج استباقي متكامل للاحتواء 
فئـة  وتقديـم  اسـتحداث  التطـور  هـذا  شـمل  وقـد  والتفـادي. 
المخاطـر الخارجيـة التـي تعكـف علـى مراقبـة عوامل البيئـة الكلية 
التـي تقـع خـارج نطـاق السـيطرة التشـغيلية المباشـرة للشـركة، 
وبالتالـي يضمـن هـذا النهـج قـدرة الشـركة علـى الصمـود خلال 
كركيـزة  الاسـتقرار  فتـرات  توظيـف  وكذلـك  التقلبـات  فتـرة 
اسـتراتيجية لتوسـعاتها علـى السـاحة الدوليـة، علمًًـا بـأن قسـم 
الرئيسـية  التنقيـح  أداة  بمثابـة  يعـد  المؤسسـية  المخاطـر  إدارة 

لكافة القرارات الاسـتراتيجية التي تتخذها الشـركة.

وقـد تطـورت وظيفـة إدارة المخاطـر لتصبح أحد الأركان الرئيسـية 
الجلسـات  مـن  فـي ضـوء سلسـلة  الشـركة  حوكمـة  بمنظومـة 
الأعمـال  مخاطـر  ومناقشـة  لبحـث  المخصصـة  والاجتماعـات 
ضمـن  المخاطـر  معيـار  وإدراج  دمـج  عـن  فـضالًا  المشـتركة، 
اجتماعـات اللجنـة التوجيهيـة للصحـة والبيئـة والسلامـة المهنيـة، 
حيـث أسـهمت تلـك الجلسـات فـي كسـر الحواجـز التقليديـة بيـن 
المخاطـر،  وإدارة  الداخلـي،  التدقيـق  جمـع  خلال  مـن  الإدارات 

والصحـة والسلامـة والبيئـة في منصة موحدة.

وبمـا أن معاييـر اسـتدامة الأعمـال أصبحـت الآن جـزءًًا لا يتجـزأ 
فقـد  بمرونـة،  التحديـات  مواجهـة  علـى  الشـركات  قـدرة  مـن 
إدارة متخصصـة  بتأسـيس  إنيرجـي”  “إن إم دي سـي  قامـت 
البيئيـة والاجتماعيـة والمؤسسـية  لمتابعـة معاييـر الاسـتدامة 
بتحديـد  المعنيـة  الإدارة  وهـي  المخاطـر،  إدارة  إطـار  ضمـن 
مسـتهدفات  ومنهـا  المـدى،  بعيـدة  والأولويـات  المخاطـر 
التوريـد،  سلاسـل  وأخلاقيـات  الكربونيـة  الانبعاثـات  خفـض 
عمـل  كشـريك  الشـركة  مكانـة  تأصيـل  فـي  تسـاهم  وبالتالـي 
لبيئيـة  ا الاسـتدامة  ييـر  بمعا المهتمـة  للأطـراف  مفضـل 
رؤوس  لتخصيـص  رئيسـي  كشـرط  والحوكمـة  والاجتماعيـة 
المعاييـر  إليـه  وصلـت  مـا  أحـدث  مواكبـة  ولضمـان  الأمـوال. 
إجـراء  علـى  الشـركة  تحـرص  الصـدد،  هـذا  فـي  العالميـة 
المراجعـات المسـتقلة لإطـار إدارة المخاطـر المؤسسـية لديهـا 
بشـكل دوري، علمًًـا بـأن الإطـار المحـدث يتشـكل فـي طبقتيـن 
محفظـة  بـإدارة  إحداهمـا  تختـص  ومترابطتيـن،  متمايزتيـن 
المخاطـر  علـى  تركـز  والأخـرى  الأعمـال،  ووحـدات  الشـركات 
مراقبـة  إدارة  تتولـى  كمـا  المحـددة.  بالمشـاريع  الخاصـة 
وضـع  خلال  مـن  للمجموعـة  المخاطـر  سـجل  إنشـاء  المخاطـر 

مؤشـرات المخاطـر الرئيسـية وتحديثهـا بشـكل روتينـي.
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ويواصـل قطـاع إدارة المخاطـر تحديـد مسـتويات المخاطـر المتوقعـة عبر اسـتحداث مؤشـرات المخاطر الرئيسـية )KRIs( وهي عملية 
حيويـة ومسـتمرة وتخضـع للمراجعـة الدوريـة مـن قبـل الإدارة العليـا ولجنـة التدقيـق لضمـان حصـول الإدارة أعلـى درجـات المرونـة 

في ممارسـة أدوارها الإشـرافية، وضمان بقاء مسـتوى تعرض الشـركة للمخاطر ضمن نطاق شـهية المخاطر المحددة لها بدقة.

القسم
رئيس القسم 
والمسمى 

الوظيفي
الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيين

الخدمات المشتركة - 
مراقبة المشاريع 

وإدارة المخاطر

السيد / أمجد 
عبدالشكور )رئيس 

قطاع الخدمات 
المشتركة(

11 فبراير 2025

•  محترف في إدارة المحافظ 	
الاستثمارية

•  محترف في إدارة المخاطر	
•  محترف في إدارة المشاريع	
•  بكالوريوس في الهندسة 	

المدنية
•  مهندس ممارس معتمد - دائرة 	

البلديات والنقل - الإمارات 
العربية المتحدة لإدارة منشأة 

هندسية

أكثـر مـن 26 عامًًا من الخبرة المهنية 
في مجالات رقابة المشـاريع 

المؤسسية والتخطيط ومراقبة 
التكاليـف ووظائف إدارة مخاطر 

المؤسسة والمحفظة.

9.7 الجــودة والصحة والسلامة والبيئة
تعتبـر “إن إم دي سـي إنيرجـي” معاييـر الصحـة والسلامـة ركنًًـا 
أساسـيًًا فـي ثقافتهـا وعملياتهـا، إذ يتجـاوز نهـج الشـركة مجـرد 
الامتثـال للأنظمـة ويركـز كذلـك علـى رعايـة كل فرد مشـارك في 
الجميـع  بيئـة عمـل يشـعر فيهـا  أنشـطتها، كمـا يسـعى لتهيئـة 
بالأمـان والتقديـر والدعـم. وينعكـس هـذا الالتـزام الراسـخ فـي 
الطريقـة التـي تصمـم بهـا الشـركة أنظمة السلامـة الخاصة بها، 
وتقديـم التدريـب المتخصـص، وتعزيـز المسـؤولية الجماعيـة عـن 
السلامـة بيـن الموظفيـن والمقاولين والشـركاء على حد سـواء. 
وبالتالـي لا تنظـر الشـركة إلـى معاييـر الصحـة والسلامـة والبيئة 
جـزءًًا  تعتبرهـا  بـل  قيـاس مسـتقلة،  مؤشـرات  مجـرد  باعتبارهـا 

أصيالًا من الهوية التشـغيلية للشـركة.

وقد أحرزت الشـركة مؤشـرات قياسـية جديدة فيما يخص معايير 
التميز التشغيلي خلال عام 2025، لتثبت بذلك ضرورة التضافر 
بيـن النمـو المؤسسـي السـريع والتركيـز علـى المعاييـر الدوليـة 
تلـك  تحقيـق  فـي  الشـركة  نجحـت  وقـد  الصناعيـة.  للسلامـة 
الإنجـازات مـن خلال التركيـز على صحة وسلامـة العاملين كأولية 
قصـوى، علمًًـا بـأن المـردود الإيجابي لهذه المؤشـرات يتضاعف 
فـي ضـوء تسـجيلها بالتزامـن مـع تسـليم عـدة مشـروعات دولية 

كبـرى علـى السـاحتين الإقليمية والدولية بالتوازي.

دمــج معاييــر الصحة والسلامة والبيئة ضمن العمليات 
الرئيسية

الصحـة  تُُعـد  لا  إنيرجـي”،  سـي  دي  إم  “إن  لشـركة  بالنسـبة 
والسلامـة والبيئـة مجـرد معاييـر إحصائيـة، بـل هـي جـزء لا يتجـزأ 
مـن هويتنـا العملياتيـة. وخلال عـام 2025، انتقلـت الشـركة إلـى 
علـى  ركـزت  حيـث  التقليـدي،  الامتثـال  مـن مجـرد  أبعـد  مـا هـو 

التكامل السلس لنظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة من خلال 
أربع ركائز اسـتراتيجية رئيسـية: الحوكمة، والثقافة، والمسـؤولية 

البيئيـة، والكفاءة.

الحوكمــة القائمــة على القيادة وثقافة السلامة
ترتكز ثقافة السلامة في “إن إم دي سي إنيرجي” على التزام 
واضـح وملمـوس مـن القيـادة. وفـي عـام 2025، أتمـت اللجنـة 
للعمليـات  العليـا  للإدارة  والبيئـة  للصحـة والسلامـة  التوجيهيـة 
البحريـة دورتهـا الرقابيـة مـن خلال عقـد 11 اجتماعًًـا شـهريًًا، ممـا 

ضمن إشـرافًًا متواصالًا ومسـتقرًًا.

وقـد تجـاوزت القيـادة الأهـداف المحـددة للتواصـل الميدانـي، 
حيث حققت نسـبة %110.1 من مسـتهدفات الجولات القيادية 
رفيعة المسـتوى بإجراء 218 جولة عبر السـفن والبارجات مقابل 
الهـدف المحـدد بــ 198 جولـة. وسـاهمت هـذه الزيـارات في فتح 
قنـوات اتصـال مباشـرة مـع الطواقـم البحرية، بما في ذلك عقد 
اجتماعـات تنسـيقية فـي المواقـع وتكريم الموظفيـن الملتزمين 
بمعايير السلامة. وبشـكل عام، عكسـت دورة الصحة والسلامة 
والبيئة لعام 2025 حرص الشركة على قيم المسائلة والانفتاح، 
حيث عملت الإدارة العليا بنشـاط على التحقق من فعالية تنفيذ 

نظـام الصحـة والسلامـة والبيئة على المسـتوى العملياتي.

المســؤولية البيئية وحماية البيئة البحرية
الهندسـة  مشـاريع  أن  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  أثبتـت 
والمشتريات والإنشاءات الضخمة يمكن أن تتماشى مع النظم 
البيئيـة الحساسـة. وقـد انصـب التركيـز الرئيسـي في عام 2025 
السـلحفاة  أبوظبـي، وخاصـة  البحريـة فـي  الكنـوز  علـى حمايـة 

.)Chelonia mydas( الخضـراء

سوى • أثرًا  تترك  “لا  مبادرة  خلال  من  التعاوني:  الأثر 
خطواتك” بالتعاون مع أرامكو السعودية، استعادت فرق 
تنظيف  حملات  عبر  الساحلية  المناطق  حيوية  المشاريع 

.CRPO-136/137 شاملة للشواطئ ضمن مشروعي
حماية التنوع البيولوجي: طبقت الشركة إرشادات صارمة •

ونشرت  أغسطس(،  إلى  مارس  )من  الأعشاش  لحماية 
مراقبين متخصصين للثدييات والزواحف البحرية على متن 

السفن البحرية.
الرقابة الرقمية: قدم مشروع MERAM تحليلات مدعومة •

بيئية  مراقبة  أتاح  مما  فوريًًا،  وتتبعًًا  الاصطناعي  بالذكاء 
قائمة على البيانات بدقة غير مسبوقة.

تطوير الكفاءات والاســتعداد للطوارئ
لتعزيز الاستدامة على المدى البعيد، تواصل الشركة الاستثمار 
فـي بنـاء القـدرات الداخليـة وجاهزيـة القـوى العاملـة. وفـي عام 

2025، أطلـق قسـم تدريـب الصحـة والسلامـة والبيئـة شـهادة 
“هايفيلـد” الدوليـة فـي تقديـم التدريـب )IADT( مـن المسـتوى 
الثالـث، وهـو برنامـج “تدريـب المدربيـن” الـذي يمنـح مسـؤولي 
الصحـة والسلامـة والبيئـة الاعتمـاد لتقديـم تدريـب تخصصـي 

قائـم علـى الكفـاءة داخليًًا في المواقع.

وبالتـوازي مـع ذلـك، أتـم أعضاء فريـق الاسـتجابة للطوارئ من 
الحرائـق، ممـا  )NEMY( و)PCY( تدريبًًـا متقدمًًـا علـى مكافحـة 
عـزز قـدرات الاسـتجابة الميدانيـة وضمـان الامتثـال لمتطلبـات 
القـدرات  بنـاء  نحـو  التحـول  هـذا  ويضمـن  المدنـي.  الدفـاع 
الداخليـة بقـاء التدريـب وثيـق الصلـة بالعمليـات، وقائمًًـا علـى 
الكفـاءة، وقـابالًا للتكيـف مـع سـجل المخاطـر المتطـور لمشـاريع 

الشـركة البريـة والبحريـة.

المردود الإيجابيالإنجازات الرئيسيةالمحور الاستراتيجي

218 زيـارة ميدانية رفيعة الحوكمة
المستوى

زيـادة التفاعـل مع الإدارة في المناطق المصنفة 
عالية المخاطر

تدريب على ترسـيخ سـلوكيات الأمان بجميع المراكزنهايـة قوية، سلامة دائمةثقافة الأمان
التشغيلية

تحلـيلات مدعومـة بالذكاء الاصطناعي وتتبع فوري مشروع ميرام للرقمنةالبيئة
لمكافحة المخاطر

تدريب IADT من المسـتوى القدرات
الثالث

تدريبات تخصصية لتنمية قدرات داخلية بنسـبة 
100%

مؤشـرات قياسية في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة

أكثـر من 105 مليونساعات العمل

102 مليونساعات التدريب

معدل الإصابات المُُسببة 
LTIF 0.02لتوقف العمل

TRIR 0.17معـدل إجمالي الحوادث

وفـي عـام 2025، أطلقـت الشـركة حملة “نهاية قوية.. سلامة 
دائمة” في كافة مواقع المشـاريع والسـفن وسـاحات التصنيع 
الاسـتباقية.  السلامـة  وثقافـة  حـوادث  الالتـزام بصفـر  لتعزيـز 
وقـد عالجـت هـذه المبـادرة، التـي نُُفـذت خلال الربـع الأخيـر مـن 
العـام، المسـببات الرئيسـية للحـوادث مـن خلال تعزيـز الامتثـال 
والقيـادة  العاملـة،  القـوة  وكفـاءة  الحيـاة”،  إنقـاذ  “قواعـد  لــ 
 2026 عـام  لبرنامـج  الأسـاس  الحملـة  أرسـت  كمـا  الإشـرافية. 

“أقـوى مـع كل خطـوة”، الـذي يهـدف إلـى تعزيـز نضـج معاييـر 
السلامـة والتحسـين المسـتمر فـي كافـة العمليات.

2026، تظل الفلسـفة الموجهة  ومع انتقال الشـركة إلى عام 
هـي “يـوم رائـع.. كل يـوم”، لضمـان عـودة كل موظـف إلـى 
منزلـه بـسلام بينمـا تواصـل الشـركة تقديـم بنيـة تحتيـة عالميـة 

ومسـتدامة للطاقـة.
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التكنولوجيــا والآفاق الجديدة للسلامة المهنية
بـادرت الشـركة بالاعتمـاد علـى تدابيـر السلامـة الذكيـة والتقنيـة لمتابعـة ورعاية القـوى العاملة تجسـيدًًا لتوجهاتها الاسـتراتيجية نحو 
توظيـف التكنولوجيـا الحديثـة بشـكل محـوري فـي تعزيـز السلامـة المهنيـة. ويعكـس ذلـك حـرص الشـركة علـى تزويـد فـرق العمـل 

بالأدوات المتطورة التي تضمن لهم أعلى مسـتويات الرعاية، ويشـمل ذلك على سـبيل المثال:

أنظمــة المراقبة المدعومة بالذكاء الاصطناعي:  
تعمـل كاميراتنـا الآن كخـط دفاع إضافي، حيث 

تسـتخدم تقنيات الـذكاء الاصطناعي لرصد 
المخاطر وتحديدها بشـكل فوري.

توســيع نطاق الرؤية في المواقع: 
قمنـا بتجهيـز المعدات الثقيلة بمستشـعرات 
محيطيـة تغطـي 360 درجـة، بالإضافة إلى 

تقنيـات الكشـف عـن النقـاط العمياء لضمان أعلى 
مسـتويات السلامة الميدانية.

9.7.1 رئيس قســم الصحة والسلامة والبيئة ومؤهلاته

الخبرةالمؤهلاتتاريخ التعيينالاسمالقسم

الصحة والسلامة
والبيئة

مارس 2023المهندس/ فابيو

• دبلوم في الهندسة الميكانيكية 	
• شهادة البكالوريوس الدولية - المستوى 	

NEBOSH IGC 4
• 	TAPROOT شهادة محقق رئيسي في
• 	 ISO-140001 شهادة مدقق رئيسي

45001 – و9001 
• إدارة المشروعات، إدارة الأسبستوس، 	

دورة الصحة المهنية، القيادة في 
)BST( السلامة

30 عام
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تلتـزم “إن إم دي سـي إنيرجـي” بمزاولـة أعمالهـا المتنوعـة في 
المحيطـة  البيئـة والمجتمعـات  تجـاه  الإيجابيـة  المسـؤولية  إطـار 
خلال  مـن  القناعـة  تلـك  بترسـيخ  الشـركة  وقامـت  بأعمالهـا. 
المسـئولية  أولويـات  لتحديـد  متكاملـة  اسـتراتيجية  اسـتحداث 
الاجتماعية على أسـاس ديناميكي يراعي الأولويات المجتمعية 
والبيئيـة ويهـدف إلـى عقـد الشـراكات البناءة مـع جميع الأطراف 
بشـكل  يسـاهم  وكذلـك  المحلـي  المجتمـع  فـي  العلاقـة  ذات 
إيجابي وملموس في إحداث نقلة نوعية بالمجتمعات المحيطة 
بأعمـال الشـركة. وتتماشـى هـذه الاسـتراتيجية بشـكل وثيـق مـع 
والتـي  جـروب”،  سـي  دي  إم  “إن  لشـركة  الأساسـية  القيـم 
تشـمل المعرفـة، والمسـاءلة، والأخلاق، والتعـاون، والقيـادة، 
وتركـز علـى الهـدف الاسـتراتيجي المتمثـل فـي تنفيـذ مبـادرات 

تعـود بفوائد حقيقيـة على المجتمع.

وتخضـع اسـتراتيجية المسـؤولية الاجتماعيـة للمراجعـة والتحديث 
بشـكل منتظـم لضمـان توافقهـا مـع التغيـرات فـي بيئة الأعمال 
وتطـور توقعـات أصحـاب المصلحـة. وبالتـوازي مـع ذلـك، تؤكـد 
سياسـة الجـودة والصحـة والسلامـة والبيئـة للمجموعـة التزامهـا 
التلـوث، والحفـاظ  بحمايـة الأفـراد والممتلـكات والبيئـة، ومنـع 
علـى الطاقـة، والحـد مـن الآثـار البيئيـة لعملياتهـا. علاوة علـى 

العـملاء  لمتطلبـات  الصـارم  الامتثـال  السياسـة  تؤكـد  ذلـك، 
المحددة، وكذلك الالتزام بالقوانين واللوائح والمعايير الصناعية 

وأفضل الممارسـات المعترف بها.

10.1 الالتزامــات الماليــة تجاه المجتمع والبيئة
بحجـم  ملحوظـة  زيـادة  إنيرجـي”  سـي  دي  إم  “إن  رصـدت 
مسـاهماتها الماليـة المخصصـة للتنميـة المحليـة وحمايـة البيئـة 
الدعـم  بيـن  الاسـتثمار  هـذا  يتـوزع  حيـث   ،2025 عـام  خلال 

المجتمعـي المباشـر ومبـادرات الرعايـة ذات الأثر الملموس.

• 17 مليار درهم 	 الاستثمار في دولة الإمارات: إعادة ضخ 
درجة  وتحقيق  للدولة،  المحلي  الاقتصاد  في  إماراتي 
مما   ،)ICV( المضافة  الوطنية  القيمة  مؤشر  رفيعة في 
يؤكد التزام الشركة الراسخ بدعم الموردين المحليين وتعزيز 

سياسات التنويع الاقتصادي.
• اتفاقية الشراكة مع مجموعة كيزاد: وقعت الشركة اتفاقية 	

مدتها 50 عامًًا مع “ مجموعة كيزاد” لإقامة منشأة تصنيع 
 3,000 خلق  100 مليون دولار، مما يساهم في  بقيمة 

فرصة عمل وتعزيز القدرات الصناعية.

10 إسهامات الشركة

10.2 أحــداث جوهرية وإفصاحات هامة
إرسـاء  إنيرجـي”  دي سـي  إم  “إن  واصلـت   ،2025 عـام  فـي 
معاييـر التميـز فـي القطـاع، حيـث حصدت أوسـمة مرموقة تؤكد 

على نجاح توجهها الاسـتراتيجي وبراعتها التشـغيلية:

والمشتريات • الهندسة  مجال  في  مقاول  أفضل  جائزة 
.Oil & Gas Middle East والبناء لعام 2025 - جوائز مجلة

• 	 -  2025 لعام  المضافة  الوطنية  القيمة  التميز في  جائزة 
منتدى “اصنع في الإمارات”.

جوائز •  -  2025 لعام  مشروع  لأفضل   ”MEED“ جائزة 
“MEED” للمشروعات.

جائزة شركة العام في تحديث ساحات التصنيع لعام 2025 •
.Oil & Gas Middle East جوائز -

• Asian جائزة مبادرة الذكاء الاصطناعي لعام 2025 - جوائز
.Oil & Gas

• لعام 	 والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  جائزة 
.Asian Oil & Gas 2025 لمشروع حيل وغشا - جائزة مجلة

2025 لمشروع • جائزة مبادرة العام للمشاريع البرية لعام 
.Asian Oil & Gas حيل وغشا” - جوائز“

ظام مراقبة سلامة المواقع المدعوم بالذكاء الاصطناعي •
- فئة التكنولوجيا الحديثة - جائزة IPLOCA للتقنيات الجديدة 

لعام 2025.
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11.1 الســعر الشهري لسهم
يُُوضح البيان التالي سـعر سـهم الشـركة مقارنة بالمؤشـر العام للسـوق ومؤشـر القطاع في نهاية كل شـهر خلال عام 2025:

ملخــص تــداول الأوراق المالية لعام 2025

الصفقات المنتظمة

الشهر
سعر 

الافتتاح
)درهم(

سعر 
الإغلاق
)درهم(

أعلى 
سعر

)درهم(

أدنى 
سعر

)درهم(

قيمة التداول
)درهم(

حجم التداول
)درهم(

عدد
نسبة التغيرالصفقات

التغير

2.822.852.962.8076,005,31526,539,7724,3440.031.06يناير

2.852.902.922.75183,893,61964,330,6166,3270.051.75فبراير

)10.00()0.29(2.892.612.892.4947,048,22517,147,5263,621مارس

)4.13()0.11(2.612.502.622.2281,787,49334,330,4604,403أبريل

2.512.502.562.4639,102,38315,623,0892,3910.000.00مايو

)4.40()0.11(2.502.392.502.2563,974,02426,587,1283,043يونيو

2.392.632.772.3591,135,85235,928,3985,1730.2410.04يوليو

)4.56()0.12(2.632.512.642.4737,992,68115,086,5632,838أغسطس

)3.19()0.08(2.512.432.552.4121,520,2248,695,3712,362سبتمبر

2.432.502.652.4360,482,20023,717,3514,0160.072.88أكتوبر

)5.20()0.13(2.512.372.512.3229,216,80712,131,3922,195نوفمبر

)1.69()0.04(2.362.332.462.3256,848,51923,720,0282,935ديسمبر

789,007,342303,837,69443,648الإجمالي

11.2 مخطط الأداء المقارن لســهم الشــركة مع المؤشــر العام ومؤشــر القطاع

11.3 توزيــع المســاهمين كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

توزيع المساهمين
نســبة الأسهم المملوكة

الإجماليالشركاتالأفراد
6.0984.8790.96مواطنون

0.060.0270.09عـرب )مجلس التعاون الخليجي(
عـرب )خارج مجلس التعاون 

0.040.370.41الخليجي

1.107.458.55أجانب
793100الإجمالي

11.4 المســاهمون الذين يمتلكون %5 أو أكثر من رأس مال الشــركة كما في 31 ديســمبر 2025

نســبة الأســهم المملوكة من رأس مال عدد الأسهم المملوكةالاسم
الشركة

%3,850,000,00077.00إن إم دي سـي جروب

يناير فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس سبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر
9,586.12 9,564.62 9,368.81 9,534.33 9,685.10 9,957.52 10,370.66 10,094.67 10,014.60 10,099.90 9,747.17 9,992.72

2,272.59 2,262.02 2,158.59 2,106.95 2,199.70 2,290.32 2,302.60 2,264.33 2,339.04 2,315.32 2,226.13 2,342.15

2.85 2.9 2.61 2.5 2.5 2.39 2.63 2.51 2.43 2.5 2.37 2.33

المؤشر العام القطاع الصناعي سـهم إن إم دي سـي إنيرجي

11 المعلومات العامة
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11.5 توزيــع المســاهمين حســب حجــم الملكيــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025

نســبة الأسهم المملوكة منعدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينملكية الأســهم )عدد الأسهم(
رأس مال الشركة

%14,61135,581,8490.71أقل من 50,000

مـن 50,000 إلى أقل من 
500,00049782,177,8981.68%

مـن 500,000 إلى أقل من 
5,000,000197283,631,8425.67%

%244,598,608,41191.97أكثر من 5,000,000

%15,3295,000,000,000100الإجمالي

11.6 بيانات مســؤول علاقات المستثمرين
تشغل السيدة هانزاده نسيم منصب مدير علاقات المستثمرين 

والاتصـالات المالية للمجموعة.

للشـركة صفحـة  الإلكترونـي  الموقـع  يوفـر  ذلـك،  علـى  علاوة 
بعلاقـات  متعلقـة  معلومـات  تتضمـن  للمسـتثمرين  مخصصـة 
الماليـة،  والقوائـم  الإدارة،  مجلـس  وتقاريـر  المسـتثمرين، 
ومحاضـر  المؤسسـية،  الحوكمـة  وتقاريـر  السـنوية،  والتقاريـر 

اجتماعـات الجمعية العمومية السـنوية.

بيانـات الاتصال بمدير علاقات المسـتثمرين:

Investor Relations :الموقـع الإلكتروني
	hanzada.nessim@nmdc-group.com :البريـد الإلكتروني

ir@nmdc-group.com
رقـم المكتب: 4316 2566 971+

11.7 بيان الأحداث المهمة التي واجهتها الشــركة
عـن   2025 ينايـر  إنيرجـي” فـي  إم دي سـي  أعلنـت “إن   �.1
بالمملكـة  الخيـر  رأس  فـي  متطـور  تصنيـع  مركـز  تدشـين 
العربيـة السـعودية، ويعـد هـذا الإنجـاز خطـوة هامـة ضمـن 
الإقليمـي  لتعزيـز حضورهـا  للشـركة  الاسـتراتيجية  الجهـود 

والعالمـي بقيمـة اسـتثمارية تبلـغ 200 مليون درهم
2. �أعلنت إن ام دي سي انيرجي خلال شهر نوفمبر عن تعزيز 
تواجدهـا فـي آسـيا بافتتـاح فـرع جديـد فـي تايـوان ومكتـب 
مـن  جـزءًًا  الخطـوة  هـذه  وتمثـل  شـنغهاي.  فـي  تجـاري 
اسـتراتيجية التوسـع الدولـي للشـركة، بمـا يعـزز موثوقيـة 
مـع  الاسـتراتيجية  شـراكاتها  ويرسـخ  التوريـد،  سلسـلة 

والفـرص  القائمـة  المشـاريع  دعـم  مـن  ويزيـد  المورديـن 
المسـتقبلية في منطقة جنوب شـرق آسـيا.

3. �“إن إم دي سـي إنيرجـي” توقـع مذكـرة تعـاون مـع بيكـر 
هيـوز لتوطيـن منتجـات وخدمـات قطـاع الطاقـة البحري في 
المملكـة العربيـة السـعودية ويشـمل ذلـك نظـم الطـوارئ 
قاعـدة  إلـى  إضافـة   )EPRS ( الأنابيـب  خطـوط  لإصلاح 
لوجسـتية مخصصـة لحلـول أنظمة الأنابيـب البحرية المرنة، 
السـعودية  العربيـة  بالمملكـة  القطـاع  يخـدم مشـاريع  بمـا 
وأسـواق الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا وتركيـا والهنـد 

على نطاق أوسـع.

11.8 المشــاريع والمبادرات الابتكارية
تواصل شـركة “إن إم دي سـي إنيرجي” تعزيز مسـارها لخفض 
الانبعاثات الكربونية من خلال استثمارات موجهة في المعدات 
عالية الكفاءة، وتحويل العمليات القائمة على الوقود الأحفوري 
التحكـم  أنظمـة  واعتمـاد  الكهربائيـة،  بالطاقـة  العمـل  إلـى 
المتقدمة، وحلول إدارة الطاقة الرقمية. وتجسد هذه المبادرات 
التكلفـة،  وكفـاءة  التشـغيلي،  بالتميـز  الشـركة  التـزام  مجتمعـةًً 
والمواءمـة مـع الأهـداف المناخيـة الوطنيـة والعالميـة. وقـد تـم 
كثيفـة  العمليـات  نحـو  الاسـتثمارات  مـن هـذه  كبيـر  جـزء  توجيـه 
استهلاك الطاقة، بما في ذلك أنظمة ضغط الهواء، ومعدات 
والتهويـة  التكييـف  وأنظمـة  التحتيـة للإضـاءة،  والبنيـة  اللحـام، 
وتبريـد الهـواء. وقـد سـاهم اسـتبدال الضواغـط التقليديـة ثابتـة 
السـرعة بضواغـط ذات محـركات متغيـرة السـرعة )VSD( ومجهزة 
بمحـركات فئـة )IE5(، إلـى جانـب تركيـب وحـدات تحكـم متطـورة، 
فـي تحسـين اسـتهلاك الطاقـة عبـر مواءمـة الإنتـاج مـع الطلـب 

الفعلي والحد من خسـائر التشـغيل دون حمل.

وبالتـوازي مـع ذلـك، قامـت “إن إم دي سـي إنيرجـي” بتحويـل 
آلات اللحـام التقليديـة وآلات الحفـر التـي تعمـل بالديـزل إلـى 
تقنيـات العاكـس الكهربائـي )Inverter-based(، ممـا أدى إلـى 
الانبعاثـات  علـى  القضـاء  مـع  ملحـوظ  بشـكل  الكفـاءة  تحسـين 
أنظمـة  تحديـث  سـاهم  كمـا  الاحتـراق.  عـن  الناتجـة  المباشـرة 
الإضـاءة مـن بخـار الصوديـوم إلـى مصابيـح )LED( فـي أبـراج 
الإضـاءة، وتطويـر أنظمة )HVAC( باسـتخدام أنظمة “سـبليت” 
عاليـة الكفـاءة وأنظمـة تدفـق التبريـد المتغيـر )VRF( فـي خفض 
اسـتهلاك الكهربـاء فـي مرافـق الإقامـة والمنشـآت الترفيهيـة 
برمجيـات  بتطويـر  التقنيـة  التحديثـات  هـذه  وتكتمـل  والمكاتـب. 
الطاقـة،  لاسـتهلاك  فوريـة  رؤيـة  تتيـح  التـي  الطاقـة  مراقبـة 
وتوفـر مؤشـرات مقارنـة لاتخـاذ قـرارات قائمـة علـى البيانـات؛ 
وتحقيـق  المسـتمر  للتحسـين  الأساسـية  الركيـزة  يرسـخ  ممـا 
الاصطناعـي  بالـذكاء  المدعـوم  للطاقـة  الأمثـل  الاسـتغلال 

. مستقبالًا

إجمالي قيمة الاســتثمارات
• إجمالي الاستثمار في التكنولوجيا النظيفة والابتكار: 	
• 8.74 مليون درهم إماراتي.	
• يعكس هذا الاستثمار محفظة متوازنة تشمل:	
• كفاءة العمليات والتحول إلى الطاقة الكهربائية 	
• تحسين أداء الطاقة في المباني	
• إدارة الطاقة الرقمية والمراقبة	

11.9 مشــروعات ومبادرات إضافية في المســؤولية 
المجتمعية

دمج الطاقة المتجددة: عقدت المجموعة شراكة مع شركة •
“بيرن لتأجير المعدات” لتزويد المخيم السكني في جزيرة 
إلى خفض  أدى  بالطاقة الشمسية، مما  صير بني ياس 
انبعاثات ثاني أكسيد الكربون بمقدار 475 طنًًا سنويًًا والحد 

من تعرض العمال للتلوث.
ساهمت •  ،2025 عام  خلال  الشواطئ:  تنظيف  حملات 

شركة “إن إم دي سي إنيرجي” 17 مبادرة، مما يؤكد التزام 
المجموعة بحماية البيئة البحرية. وبالتعاون مع شركة أرامكو 
لتنظيف  شامالًا  يومًًا  المجموعة  نفذت  السعودية، 
ضمن  خطاك”  إلا  أثرًًا  تترك  “لا  شعار  تحت  الشواطئ 
مشروع CRPO-136/137، وتهدف هذه المبادرة إلى رفع 
الوعي بضرورة الحفاظ على النظم البيئية الساحلية وتعزيز 

المسؤولية المشتركة بين الشركاء.

11.10 بيان المخالفات
لـم يتـم ارتـكاب أي مخالفات خلال عام 2025.

حوكمة الشركات  / المعلومات العامة

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025



أنشـطتها  عـن  السـنوي  التقريـر  تقـدم  أن  التدقيـق  لجنـة  يسـر 
خلال عام 2025. تلتزم اللجنة بضمان حوكمة قوية، وضوابط 
المالـي  والامتثـال  شـاملة،  مخاطـر  وإدارة  فعالـة،  داخليـة 
والأهـداف  الأمـد  طويـل  النجـاح  يدعـم  بمـا  والتشـغيلي، 

الاسـتراتيجية لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجي”.

عـام  خلال  اجتماعـات   )5 ( خمسـة  التدقيـق  لجنـة  عقـدت  وقـد 
2025 لضمـان القيـام بمسـؤولياتها بفعاليـة وفقًًـا للالتزامـات 

التقاريــر المالية والمدققون الخارجيون
التقاريـر  ونزاهـة  دقـة  التدقيـق مسـؤولية ضمـان  لجنـة  تتحمـل 
الماليـة للشـركة. ولتحقيـق هـذه المسـؤولية، تعمـل اللجنـة عـن 
كثـب مـع المدققيـن الخارجييـن، الذين يقدمـون ضمانًًا حول دقة 

التقاريـر الماليـة وفعالية عمليـات الرقابة الداخلية.

وتـوش  ديلويـت  شـركة  تعييـن  إعـادة  تـم   ،2025 عـام  وخلال 
)الشـرق الأوسـط( لتقديم خدمات التدقيق الخارجي لشـركة “إن 
إم دي سـي إنيرجـي”، بنـاءًً علـى اقتراح لجنـة التدقيق وموافقة 
مجلـس الإدارة وذلـك طبقـا للاشـتراطات التنظيميـة وفي ضوء 
السـابق.  العـام  خلال  الخارجـي  المدقـق  أداء  عـن  اللجنـة  رضـا 
المدقـق  اسـتقلالية  مـن  التأكـد  علـى  التدقيـق  لجنـة  وتحـرص 

الاجتماع رقم وصف المهمة
1

الاجتماع رقم 
2

الاجتماع رقم 
3

الاجتماع رقم 
4

الاجتماع رقم 
5

مراجعة الأداء المالي لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجي” وتقرير 
√√√√التدقيق الخارجي

√مراجعة أتعاب التدقيق الخارجي وإعلان الاسـتقلالية

√الموافقـة علـى الخدمات غير التدقيقية للمدقق الخارجي

√التدقيق الداخلي

√√اعتمـاد خطـة التدقيق الداخلي / متابعة الحالة

√√أداء التدقيـق الداخلـي / متابعة الحالة

√متابعـة لحالـة إطار عمل الرقابة الداخلية

√√الموافقـة علـى خطة الأخلاقيات والامتثال / متابعة الحالة

√تحديـث قضايا الإبلاغ عن المخالفات

√تقرير حوكمة الشـركات لعام 2024

√√تقرير لجنة التدقيق إلى مجلس الإدارة لعام

√√دليل حوكمة الشـركات وميثاق لجان مجلس الإدارة

√√مؤشـرات الأداء الرئيسية للشركة

√√إدارة المخاطر

√√أداء الصحـة والسلامة والبيئة

)ERM( إدارة المخاطر المؤسسـية√√

التنظيميـة. وقـد لعبـت اللجنـة دورًًا محوريًًـا فـي ضمـان نزاهـة 
التقاريـر الماليـة، والإشـراف علـى الضوابـط الداخليـة، وتعزيـز 
بتحديـث  التدقيـق  لجنـة  قامـت  كمـا  العـام.  خلال  الحوكمـة 
مجلـس الإدارة بشـكل منتظـم حـول أنشـطتها مـن خلال تقاريـر 

سـنوية وربع سـنوية.

الخارجـي وفعاليـة عمليـة التدقيـق بصفـة مسـتمرة، كمـا يقـوم 
المدقـق الخارجـي بتأكيـد ضمانـات الاسـتقلال هـذه مجـددًًا خلال 
العـروض التقديميـة ربـع السـنوية التـي يتـم عرضهـا علـى لجنـة 
التدقيق ومجلس الإدارة حسبما تنص المعايير الدولية للتدقيق 
ISA 260(. كمـا قامـت اللجنـة بمراجعـة أتعـاب التدقيـق  )معايـر 
الخارجـي وفقًًـا للإجراءات السـنوية، ورفعـت التوصيات لمجلس 
منهجيـة  بمراجعـة  اللجنـة  قامـت  عليهـا.  للمصادقـة  الإدارة 
المحاسـبية،  والتعـديلات  المحاسـبية،  والمسـائل  التدقيـق، 
والمعـاملات مـع الأطـراف ذات العلاقـة )كمـا هـو موضـح فـي 
القسـم 3.7 مـن هـذا التقريـر( لضمـان الامتثـال لمعاييـر إعـداد 

.IFRS التقاريـر الماليـة الدولية

الإدارة  وتجـاوز  بالإيـرادات  الاعتـراف  الخارجـي  المدقـق  حـدد 
للضوابط الرقابية باعتبارها مسائل تدقيق رئيسية، أي المسائل 
الأكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية الموحدة للفترة المالية 
2025، وتـم تضمينهـا فـي رأي التدقيـق الخارجـي. وقامـت لجنـة 
الخارجـي  المدقـق  اتبعهـا  التـي  الإجـراءات  بمراجعـة  التدقيـق 
لمعالجـة هـذه المسـائل الرئيسـية إلـى جانـب المسـائل الهامـة 
الأخـرى. كمـا تمتعـت لجنـة التدقيـق بإمكانيـة الوصول المسـتقل 
غيـر  الخدمـات  بمراجعـة  وقامـت  الخارجييـن،  المدققيـن  إلـى 
التدقيقيـة المقدمـة مـن قبلهـم لضمـان خلوهـا مـن أي تضـارب 

في المصالح.

التدقيق الداخلي
كانـت الرقابـة الداخليـة محـور تركيـز أساسـي، حيـث قامـت اللجنـة 
التدقيـق،  عمليـات  ونتائـج  المخاطـر،  إدارة  أطـر  بمراجعـة 
ومسـتجدات الإجراءات الإدارية، وإجراءات الامتثال، وآليات منع 
وفـق  والامتثـال  الداخلـي  التدقيـق  وظائـف  عملـت  الاحتيـال. 
بهـات  أنانـت  أكشـاي  تولـى  حيـث  مسـتقل،  تقاريـر  نمـوذج 
دي سـي  إم  “إن  لشـركة  الداخلـي  التدقيـق  قيـادة  مسـؤولية 
إنيرجي” بالإضافة إلى دوره كأمين سـر لجنة التدقيق. تم تعزيز 
اسـتقلالية إدارة التدقيـق الداخلـي مـن خلال إعلانـات سـنوية، 
كمـا وافقـت اللجنـة على الخطة الاسـتراتيجية للإدارة ومؤشـرات 

الأداء الرئيسية.

2025، كمـا  تمـت متابعـة تنفيـذ خطـة التدقيـق الداخلـي لعـام 
2026- للفتـرة  الداخلـي  التدقيـق  خطـة  علـى  الموافقـة  تمـت 
التنظيميـة،  والتغيـرات  المخاطـر،  تقييـم  علـى  بنـاءًً   2028

وأولويات الإدارة.

فـي عـام 2025، تـم إجـراء أربعـة وعشـرين )10( تدقيقًًـا داخليًًـا، 
نتـج عنهـا 138 ملاحظـة، منهـا 18 ملاحظـة عاليـة المخاطـر و90 
ملاحظـة متوسـطة المخاطـر، و30 ملاحـظ منخفضـة المخاطـر، 
وتـم مراجعتهـا مـن جانـب لجنـة التدقيـق ضمـن أعمـال التقاريـر 
خطـط  بمتابعـة  اللجنـة  قامـت  بذلـك  وإلحاقـا  للجنـة.  الفصليـة 
الإدارة للتعامـل مـع نتائـج تقاريـر التدقيـق إمـا بمعالجـة القصـور 
أو بتنفيـذ التحسـينات المقترحـة بنظـم الرقابـة الداخليـة وهـو مـا 
المسـتحقة  التصحيحيـة  الإجـراءات  مـن   86% تنفيـذ  عـن  أثمـر 
بحلـول نهايـة عـام 2025. وقامـت لجنـة التدقيـق كذلـك بمراجعـة 
التقييـم الشـامل الـذي أجربته وظيفـة التدقيق الداخلي لعمليات 
الشـركة والضوابـط الرقابيـة، والـذي تضمـن تصنيـف الأهميـة، 
وتصنيف الرقابة، وربط التوصيات بالركائز الاستراتيجية للشركة. 
كمـا تابعـت تنفيـذ الإجـراءات مـن خلال آليـة تصعيـد ولوحـة تحكم 

Power BI لمراقبـة التنفيذ.

الأخلاقيات والامتثال
اشـتملت مهـام الإشـراف على الأخلاقيـات والامتثال الموافقة 
علـى خطـة الأخلاقيـات والامتثـال لعـام 2026، ومراقبـة حـالات 
الإبلاغ عن المخالفات، وضمان تنفيذ أطر مكافحة الاحتيال. كما 
قامت اللجنة بمراجعة المسائل الرقابية الرئيسية، بما في ذلك 
ذات  والسياسـات  الأخلاقـي  السـلوك  قواعـد  ميثـاق  تحديـث 
النزاهـة والمرونـة فـي  الصلـة، ممـا سـاهم فـي تعزيـز ثقافـة 

مواجهـة مخاطر الاحتيال.

وقد قامت “إن إم دي سي جروب” بإجراء تقييم شامل لمخاطر 
الاحتيال شمل كافة الشركات التابعة ووحدات الأعمال، وغطى 
العمليات التشـغيلية وعمليات الدعم الرئيسـية. وقد صُُمم هذا 
التقييـم، الـذي نُُفـذ كجـزء مـن خطـة الأخلاقيـات والامتثـال لعـام 
2025، لتقييم مدى التعرض لمخاطر الرشوة والاحتيال وأشكال 
الفسـاد الأخـرى. وتمـت مراجعـة النتائـج الأولية مـع الإدارة، على 
أن يتم دمج النتائج النهائية ضمن إطار الرقابة الداخلية وأنشطة 

المتابعـة بالمجموعـة بموعـد إصدار هذا التقرير.

أنشطة الضمان
خلال  مـن  بهـا  الخاصـة  الضمـان  إجـراءات  التدقيـق  لجنـة  تعـزز 
التقاريـر الفصليـة حـول إدارة مخاطـر المؤسسـة لضمـان التركيز 
على جودة سـير الأعمال وأمن الموظفين واسـتقرار العمليات 

التشـغيلية.

المؤسسـية  المخاطـر  إدارة  إطـار  بمراجعـة  اللجنـة  قامـت  كمـا 
التجاريـة  المخاطـر  ومراجعـة  المخاطـر،  شـهية  وتحديـد   ،)ERM(
مـع  تتماشـى  التدقيـق  أولويـات  أن  مـن  والتأكـد  الرئيسـية، 

تقييمـات المخاطر.

أولويات عام 2026
يتضمـن جـدول أعمـال لجنـة التدقيـق لعـام 2026 عقـد ما لا يقل 
عـن أربـع )4( اجتماعـات تتركز على ضمان سلامة القوائم المالية 
لشـركة “إن إم دي سـي إنيرجـي”، وممارسـات حوكمـة المعيـار 
المسـتجدة،  والمخاطـر   ،)IFRS 9 ( الماليـة  للتقاريـر  الدولـي 
بالإضافـة إلـى تقييـم أنشـطة وأداء وظيفتـي التدقيـق الداخلي 
والامتثـال، فـضالًا عـن أداء المدقـق الخارجـي للشـركة. وتلتـزم 
اللجنـة بالتمسـك بمبـادئ الشـفافية والمسـاءلة والامتثـال، مـع 

التكيـف بمرونـة مـع المخاطر المسـتجدة وأولويات الأعمال.
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القوائم المالية
نقدم حلوًلاً مبتكرة للعملاء في قطاع الطاقة، ونعمل 

كمركز متكامل لتنفيذ كبرى المشروعات المعقدة.
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الفوائم المالية

ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 
 تقرير أعضاء مجلس الإدارة

2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
ش.م.ع  -المدقق  لشرررر ن  من مم دح نرررر  مل     الموحدة    أن يقدم تق ي ه السررررموح ماررررحويان تاللمالات المالم مجلس الإدارة يسرررر  

 .2025ديسمل   31لسم  الممتهم  ف  )"الش ن "( وش ناتها التاتع  )معان بر "المجموع "( ل

الأنشطة الرئيسية
للشررررر ن  ف  ال دمات الهمدنرررررم  والمشرررررت يات وطدمات اللمال لت وي  حقوا المية والباي ال ح ي  والل ي ال ئمسرررررم   تتمثل الألشررررر   

 لل لمج الع ي  والأنواق الإقلممم .

النتائج  
مل ون    1,602  تعد الض ي    ريح السم صاف   يلغ  و مل ون درهم(    14,440:  2024مل ون درهم )  18,662السم   بلبت مي ادات  

مل ون درهم(.    1,404:  2024مل ون درهم )   1,600مساهم  الش ن   ملى  بلغ ال يح العائد    .مل ون درهم(  1,406:  2024درهم )
 :للسم  المست قاةف  الأرياح  فمما يل  الح ن 

ألف درهم

20252,556,336يماي   1ف  
1,600,511ملى مالك  الش نريح السم  العائد 

( 700,000)توييعات أرياح مدفوع
( 160,051)تحويل ملى محتماط  قالول    

20253,296,796ديسمبر  31في    

 أعضاء مجلس الإدارة
 الش ن :فمما يل  أعضال مجلس مدارة 

رئمس مجلس الإدارةمحمد حمد غالم حمد المه  ح 
رئمس مجلس الإدارةلائب  يان  يغلوا

مجلس الإدارة  عضو الذيابطلاا شي ق علد الله 
مجلس الإدارة  عضو لاص  محمد عم  يونف المه  ح 

مجلس الإدارة  عضو أحمد عل  علد الله الم يوق ةم و 

 ابراء ذمة
للسم  الممتهم  ف   من مسؤولماتهم فمما يتعلق تالمهام المونل  مل همات ال ار    رررررررررمدقق الحسابالإدارة و   رررررررررذميل ئ مجلس الإدارة 
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
ش.م.ع   -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

 الـــرأي
وشرررررررر اابا التااًة الًام عالم مولةع  والتي دي سررررررري  نيرعي   م     ملشرررررررر ة     المرفقة  قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة  

، و   لن بيا  الربح أو الخسرررررراوة الموحد، بيا  الدا  الشررررررال  2025ديسررررررمبر    31اشررررررم  بيا  المر ل المالي الموحد  ما في  
والايضرررررراحات حو  ،  الموحد وبيا  التغيرات في حقوق الملكية الموحد وبيا  التدفقات النقدية الموحد للسررررررنة المنتبية بتلر التاو  

  ال وهر ةالمحاسبية  ةلسياسا لًلولات التي اشم البيانات المالية، 

في وأينا،    البيانات المالية الموحدة المرفقة اظبر اصرووة لادلة، لن عمي  النواحي ال وهر ة، المر ل المالي الموحد للم مولة  
وأدائبا المالي الموحد وادفقاابا النقدية الموحدة للسررررررررررنة المنتبية بتلر التاو   وفقام للمًايير الدولية    2025ديسررررررررررمبر    31كما في  

 الصادوة لن ل لس المًايير المحاسبية الدولية الًايير المحاسبة   للتقاو ر المالية

 اساس الـــــرأي
  لسرررراولية لدقق الحسرررراااتلقد قمنا بتدقيقنا وفقام للمًايير الدولية للتدقيق     لسرررراولياانا اموعك الر المًايير لوفررررحة في فقرة 

حو  ادقيق البيانات المالية الموحدة لن اقر رنا   ما أننا لسرتقلو  لن الم مولة وفق لًايير السرلوا الدولية لم لس المحاسربين 
  حيثما ينطبق   المبنيين ، للمحاسررربين  السرررلوا  اقوالد   الدولية  الاسرررتقةلية  لًايير  ذلر في اماا  قوالد السرررلوا للمحاسررربين المبنيين

نك لتطلبات السرررررلوا ا اةقي ذات الصرررررلة بتدقيق اذات المصرررررلحة الًالة،  لى ع لل باتللى لمليات ادقيق البيانات المالية  
ذات المصررلحة الًالة في دولة االاوات الًربية المتحدة  هتا، وقد التللنا امسرراولياانا ا اةقية  لل باتالبيانات المالية الموحدة  

  ونًتقد اأ  بيّنات التدقيق الثبواية التي حصررررررلنا لليبا  ا ية ولقوالد السررررررلوا للمحاسرررررربين المبنيين ا ارى وفقا لبته المتطلبات
 ولةئمة لتوفر أساسا لرأينا 

 أمور التدقيق الرئيسية
   ألوو التدقيق الرئيسرررررررية اموعك اقديرنا المبني، هي ا كثر أهمية في ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة للحترة الحالية  وا  اناو 

 هته الالوو في سياق ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة  ك ، وفي اكو ن وأينا حولبا، ولا نبدي وأيا لنحصة حو  هته ا لوو 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(
كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسيأمر التدقيق الرئيسي
الاعتراف بالإيرادات

اةلليو  دوه     18,622الم مولة  يرادات امبلغ    س لت
    2025ديسمبر  31لسنة المنتبية في ا

اتضمن ألما  الم مولة الداو  في لةقات اًاقدية ل   
ادلات   لن  ل مولة  لتقدي   والمشتر ات الًمةء  البندسة 

لن اايرادات لن لقود طو لة ا ع     هالة  نسبة، ل   والبناء
ااايرادات للى لدى فترة اشك  وئيسي  اًترف الم مولة  

اقياسزلنية   المداةت    واقوم  ااستخدام طر قة  لنالتقدم 
قياس نسبة  عمالي التكاليف المتكبدة للًم  المن ل   اة 
،  لى  عمالي التكاليف المقدوة للًقد  التقر رفي ااو    كما  

 لند اان از 

اايرادات، اما في ذلر أوالر التًدي ،    لبلغيتطلك قياس  
اقديرات و لن ااداوة اطبيق أحكام  التي سيت  الالتراف ببا  

والتقديرات  هالة ا حكام  هته  اشم   التكلحة    تلر   احديد 
 المتوقًة للوفاء االتلالات ا داء اموعك الًقد 

والتقديرات   ا حكام  هته  طبيًة  لرفة   لى  ونبااادي 
لت اوز ااداوة  ااافافة  لى ذلر، فإ  اايرادات ذات أهمية 

المالية    للبيانات  فقد  كمية  الالتراف    ا   لتباووبالتالي، 
   ادقيق وئيسي  ألرااايرادات 

 3,106امبلغ  ًقود  ال  اموعوداتكما قالت ااداوة االالتراف  
يفدوه     لليو    840امبلغ  لقود    ولطلوباتدوه   لليو   

يرادات ااالًقود    لوعوداتبيا  المر ل المالي الموحد  امث   
 صداو فوااير  ولكن ل  يت     التقر رتاو    ب ا  احقيقبا  التي  
امث     لقابلبا اًد   المبالغ    لطلوباتللًمةء  ز ادة  الًقود 

للى  الًقود  لقاب   الًمةء  لن  استةلبا  ا   التي  النقدية 
 اايرادات المحققة لتلر الًقود  

ااعراءات التالية، لن بين ألوو أارى،  يما يتًلق االالتراف اقمنا 
 ااايرادات:

قمنا االحصررررررو  للى فب  لسررررررير  عراءات ا لما  التي التمدابا  •
رًةاايرادات وقمنرا ارإعراء  واالتراف ارااداوة لقيراس    لمليرات لراع

 لحب  الًمليات الرئيسية واحديد الضوااط الرئيسية 
قمنرا بتقيي  الضرررررررررررررروااط المرت ووة ألةه لتحرديرد لرا  ذا  رانرت قرد ا   •

اصرررررميمبا وانحيتها اشرررررك  لناسرررررك وقمنا اااتباو هته الضررررروااط  
 .لتحديد لا  ذا  انت اًم  اشك  فًا 

ا حكرررام الرئيسرررررررررررررريرررة ليداوة المطبقرررة في احرررديرررد   قمنرررا امراعًرررة •
 .ان ازاكما  المشرو  وفقا لطر قة نسبة ستالتكاليف المتوقًة ا

شررررررررررررو  وأحكام   ولراعًةللى لينة لن الًقود   قمنا االحصرررررررررررو  •
لن اسررررررررررررر يلبا اشرررررررررررررك   والتأكدالًقد، اما في ذلر أوالر التغيير 
 لناسك في الس ةت المحاسبية 

إعراءات احليلية لن اة  لقاونة قمنا الًينة لن الًقود،  االنسربة •
 احديد  لند ةالسرررررررررااق  السرررررررررنةهوالش  ة ل الحالي  السرررررررررنةهوالش 

ااتباوات أكثر ار يلا للى هته  نقوم اإعراءهالشرررررررررررا  ير لتوق ،  
 .الًقود

المسررتخدلة لتحديد  لةحتسررااات  الحسررابيةقمنا اإلادة  عراء الدقة   •
 اايرادات المًترف ببا اموعك طر قة نسبة اان از؛

يتًلق   • التررررراليرررررة  يمرررررا  ااعراءات  بتنحيرررررت   دو الًق  اموعوداتقمنرررررا 
 :ولطلوبات الًقود

في بيررا  المر ل المررالي الموحررد    المرردوعررةلغ  امبررال  قمنررا امطررااقررة •
  ؛ااداوة التي ا  الداده لن قب تقر ر ال ل 

للى أسراس لينة االرعو    ةلغ المسر لامبال احتسرا قمنا اإلادة  •
 والمبالغ النقدية المستلمة؛ و لى الًقود ا ساسية ل  الًمةء 

بتحررررررديررررررد •  لن  لًينررررررة  الًقود،  امطلوبررررررات  يتًلق   يمررررررا  ،قمنررررررا 
 ااو   قب  البنكية الحسرررررااات  شررررروفات  في النقدية المقبوفرررررات

 اشرررررك  اسررررر يل  ا  قد  الصرررررلة ذات  الدائن  القيد  أ  لن التقر ر،
لطلوبررات   أو  الت رراو ررة  المرردينررة  الررتل   ،اايرادات  في  صررررررررررررررحيح

  الًقود

ل مو    ل  الحراليرة  للسررررررررررررررنرة الحًليرة  التكراليف  قرائمرة  امطرااقرة  قمنرا •
  اان از نسبة  اموعك المشاو    اكاليف
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(
كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسيأمر التدقيق الرئيسي

الاعتراف بالإيرادات )يتبع(

ا   دواج السياسة المحاسبية للم مولة ليلتراف ااايرادات 
الموحدة  3في  يضاح   المالية  البيانات  ا   دواج  حو     

التقديرات وا حكام الرئيسية المتًلقة ااايرادات في  احاصي 
حو  البيانات المالية الموحدة  ولةوة للى ذلر،    4 يضاح  

البيانات    حو   21   يضاحاحاصي  اايرادات في   دواج    ا 
 المالية الموحدة  

اتباو لتحاصي  التكاليف الحًلية المتًلقة االًقود اقمنا اإعراء  •
الالتراف   بتنحيتقمنا   • لًايير  لا  ذا  انت  لتقيي    عراءات 

قب ااايرادات   لن  لتطلبات    الم مولة  المًتمدة  ل   لتوافقة 
  الًايير المحاسبة   لتقاو ر الماليةلالمًايير الدولية 

قمنا اإعراء ااتباو للى قيود المحاسبة اليولية اليدو ة التي ا   •
اس يلبا للى حسا  اايرادات لمسالدانا في احديد المًالةت  

 و ؛ ير الًادية أو  ير المنتظمة
ببتا  المالية الموحدة المتًلقة    البياناتفي    اتقمنا بتقيي  اافصاح •

الًايير   لتقاو ر الماليةللتطلبات المًايير الدولية    لقاب   ا لر
  المحاسبة 

 معلومات أخرى 
لن المًلولات ا ارى  اتكو  المًلولات ا ارى لن اقر ر ل لس ااداوة، التي حصررررررلنا للي     ل لس ااداوة هو المسرررررراو  
     المًلولات ا ارى لر التاو  ذي نتوق  الحصرررو  للي  اًد تال  والتقر ر السرررنوي للم مولةقب  ااو   اقر ر لدقق الحسرررااات 

   وأينا حو  البيانات المالية الموحدة لا يشرم  المًلولات ا ارى، ولا  واقر ر ادقيقنا حولبا   الموحدة لا اتضرمن البيانات المالية
 نًبر اأي شك  لن اأكيد أو استنتاج اشأنبا 

اتمث  لسررررررررراوليتنا االنسررررررررربة  لما  ادقيقنا للبيانات المالية الموحدة في الاطة  للى المًلولات ا ارى، وفي سررررررررربي  ذلر نقوم 
 لتدقيق، أو  ذا ااضح اطر قة أارى أنبا اتضمن أاطاءم عوهر ة  أثناء قيالنا األما  ابتحديد  يما  ذا  انت هته المًلولات ا ارى  ير لتوافقة عوهر ما ل  البيانات المالية الموحدة أو المًلولات التي حصررررررلنا لليبا 

 
ا  لى ا لما  التي   ذا اسررررررتنت نا وعود أي أاطاء عوهر ة في المًلولات ا ارى، فإن  يتًين للينا اافصرررررراح لن ذلر، اسررررررتنادم
قمنا ببا  يما يتًلق ببته المًلولات ا ارى التي حصلنا لليبا قب  ااو   هتا التقر ر  ليس لدينا لا نُحصِح لن  في هتا الشأ   

القائمين للى  ،  التقر ر السنوي للم مولة ذا  ستنت نا وعود أاطاء عوهر ة في   فإن  يتًين للينا  اطاو  لند ااطة  للي ، 
 الحو مة بتلر واحديد لا  ذا  انت هناا لخالحات ينبغي اافصاح لنبا وفقما لمًايير التدقيق  

مسؤوليات الادارة والقائمين على الحوكمة في اعداد البيانات المالية الموحدة  
   ااداوة لسرررراولة لن  لداد هته البيانات المالية الموحدة ولرفرررربا اصررررووة لادلة وفقام للمًايير الدولية للتقاو ر المالية الًايير 
المحاسرررررررربة  الصررررررررادوة لن ل لس المًايير المحاسرررررررربية الدولية وطبقام لتحكام السرررررررراو ة للقانو  الااحادي لدولة االاوات الًربية 

، و تلر لن وفرررررر  نظام الرقااة الداالية التي ا دها ااداوة فررررررروو ة لتمكنبا لن اواًديةا    2021لسررررررنة     32المتحدة وق  ا
 الداد البيانات المالية الموحدة اصووة لادلة االية لن أاطاء عوهر ة، سواء  انت ناشئة لن احتيا  أو اطأ 

لسررراولة لن اقيي  قدوة الم مولة للى الاسرررتمراو  منشرررأة لسرررتمرة والافصررراح لتى  لند  لداد البيانات المالية الموحدة، ا  ااداوة
ة أو كا  لناسبام، لن المسائ  المتًلقة االاستمراو ررررررة والتماد لبرررررررردأ الاستمراو ررررررررررة المحاسبي، لا ل  انوي ااداوة اص ية الم مول

 لر وقف لملياابا، أو لا يوعد لديبا بدي  واقًي الا القيام بت

لساولين لن الاشراف للى لساو  لداد التقاو ر المالية للم مولة  القائمين لن الحو مةيًتبر  

 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
    ايتنا اتمث  االحصو  للى اأكيد لًقو   يما  ذا  انت البيانات المالية الموحدة االية اصووة لالة لن أاطاء عوهر ة، سواء  
كانت ناشئة لن احتيا  أو لن اطأ، وإصداو اقر ر المدقق التي يشم  وأينا  ا  التأكيد المًقو  هو لستوى لاٍ  لن التأكيد،  

ق التي امّت وفقا للمًايير الدولية للتدقيق سوف اكشف دائمما أي اطأ عوهري في حا  وعوده  وقدولا يضمن أ  لملية التدقي
انشأ الااطاء لن الاحتيا  أو لن الخطأ، واًتبر عوهر ة اشك  فردي أو ل م   يما  ذا  ا  لن المتوق  اأثيرها للى القراوات 

لبيانات المالية الموحدةالاقتصادية المتختة لن قب  المستخدلين بناءم للى هته ا
 

ك لء لن لملية التدقيق وفقا لمًايير التدقيق الدولية، فإننا نماوس التقدير المبني ونحافظ للى الشرر المبني طوا  فترة التدقيق 
 كما نقوم أيضا:

بتحديد واقيي  لخاطر الااطاء ال وهر ة في البيانات المالية الموحدة، سواء  انت ناشئة لن احتيا  أو لن اطأ، االتصمي   •
لرأينا  ا    أدلة ادقيق  ا ية ولناسبة اوفر أساسا  المخاطر والحصو  للى  التدقيق اما ينس   ل  الر  والقيام اإعراءات 

الاحتيا  احوق الر الناا ة لن الخطأ، حيث يشم  الاحتيا  التواطا، التلو ر، لخاطر لدم اكتشاف اطأ عوهري نااج لن  
 الحتف المتًمد، سوء التمثي  أو ا اوز نظام الرقااة الداالي   

االاطة  للى نظام الرقااة الداالي ذات الصلة االتدقيق لن أع  اصمي   عراءات ادقيق لناسبة حسك الظروف، ولكن   •
 ليس اغرض  بداء وأي حو  فًالية الرقااة الداالية   

بتقيي  لةءلة السياسات المحاسبية المتبًة ولًقولية التقديرات المحاسبية والايضاحات المتًلقة ببا المًدة لن قب  ااداوة   •
ااستنتاج لدى لةءلة استخدام ااداوة لمبدأ الاستمراو ة المحاسبي، وبناءم للى أدلة التدقيق التي ا  الحصو  لليبا، في •

الم مولة للى   قد اثير شكو ا عوهر ة حو  قدوة  اليقين لتًلقة اأحداث أو ظرررروف  حا  وعود حالة عوهر ة لن لدم 
عوهر ة لن لدم اليقين، يتوعك للينا لحت الانتباه في اقر رنا  لى اايضاحات  الاستمراو  وفي حا  الاستنتاج بوعود حالة  

ذات الصلة الواودة في البيانات المالية الموحدة، أو، في حا   انت هته اايضاحات  ير  ا ية يتوعك للينا اًدي  وأينا   
  اقر رنا  ول  ذلر، قد اادي الاحداث أو  هتا ونًتمد في استنتاعاانا للى أدلة التدقيق التي ا  الحصو  لليبا حتى ااو 
 الظروف المستقبلية  لى اوقف ألما  الم مولة للى أساس لبدأ الاستمراو ة 

، اما في ذلر اايضاحات، و يما  ذا  انت  بتقيي  الًرض الشال  للبيانات المالية الموحدة وهيكلبا والبيانات المتضمنة فيبا •
 البيانات المالية الموحدة اظبر الًمليات والاحداث ذات الًةقة اطر قة احقق الًرض الًاد   

لملية ادقيق االم مولة  ا ية ولناسبة  يما يتًلق االمًلولات المالية   للحصو  للى  وانحيت ألما  التدقيق للم مولة  اخطيط •
ابداء الرأي حو  البيانات المالية الموحدة   ننا لساولو  لن التوعي     فمن الم مولة  لن المنشآت أو أنشطة ا لما  

 وااشراف والقيام األما  التدقيق للم مولة ونتحم   ال  المساولية لن وأينا حو  التدقيق   
نقوم االتواصر  ل  القائمين للى الحو مة  يما يتًلق للى سربي  المثا  لا الحصرر بنطاق واوقيت ونتائج التدقيق البالة، اما في  

 ذلر أي ال  عوهري في نظام الرقااة الداالي يتبين لنا لن اة  ادقيقنا 

كما نقوم ااطة  القائمين للى الحو مة ببيا  يظبر التثالنا لقوالد السررررررررررررلوا المبني المتًلقة االاسررررررررررررتقةلية، والتواصرررررررررررر  لًب 
اخصرو  عمي  الًةقات و يرها لن المسرائ  التي يحتم  الالتقاد أنبا قد ااثر اأثيرما لًقولام للى اسرتقةليتنا وإعراءات الحماية  

 سبما  ذات الصلة لتى  ا  لنا
 

لن الالوو التي يت  التواصرررررررررررررر  اشررررررررررررررأنبرا ل  القرائمين للى الحو مرة، نقوم بتحرديرد الالوو التي  را  لبرا ا ثر ا كبر في اردقيق 
البيانات المالية الموحدة للحترة الحالية، والتي اًد ألوو ادقيق وئيسرررررررية  نقوم ااافصررررررراح لن هته الالوو في اقر رنا حو  التدقيق 

ا نظمة دو  الافصراح الًلني لنبا، أو لندلا نقرو في حالات نادوة للغاية، ا  لا يت  اافصراح لن الر    لا  ذا حا  القانو  أو
 لًين في اقر رنا في حا  اراك للى اافصاح لن  لواقك سلبية قد احوق المنحًة الًالة المتحققة لن  

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
 )يتبع( ش.م.ع  -شركة إن إم دي سي إنيرجي  ي إلى مساهم

 تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
، نحيد اما اواًديةا   2021  لسررررنة 32لةوة للى ذلر، ووفقام لمتطلبات القانو  الااحادي لدولة االاوات الًربية المتحدة وق  ا

 :2025ديسمبر  31يلي للسنة المنتبية في 

 أننا قد حصلنا للى  افة المًلولات التي وأيناها فروو ة   راض ادقيقنا؛  •
، لن عمي  عوانببا ال وهر ة اما يتطابق ل  ا حكام الساو ة للقانو  الااحادي للم مولة   لداد البيانات المالية الموحدة  ا  •

 ؛اواًديةا   2021  لسنة  32لدولة االاوات الًربية المتحدة وق  ا
 الم مولة قد احتحظت بدفاار لحاسبية نظالية؛ أ  •
 ل لس ااداوة اتوافق ل  الدفاار الحسابية للم مولة؛ ألضاء اقر رفي  المًلولات المالية الواودة  أ  •
اة  السنة المالية المنتبية   اتإستثماو ا  قالت الشر ة ،  للم مولة  حو  البيانات المالية الموحدة  1كما هو لبين في  يضاح   •

 ؛ 2025ديسمبر  31في 
ل  ا طراف ذات الًةقة وا حكام التي  البالة وا وصدة حو  البيانات المالية الموحدة، المًالةت  20اايضاح وق   يبين •

 ا  اموعببا  برام هته المًالةت؛ و
، طبقام للمًلولات التي اوفرت لنا، ل  يلحت  نتباهنا أي ألر ي ًلنا نًتقد أ  الشر ة قد  واكبت اة  السنة المالية المنتبية أن  •

  لسنة32أي لخالحات لتحكام الساو ة للقانو  الااحادي لدولة االاوات الًربية المتحدة وق  ا  2025ديسمبر    31في  
  2025ديسمبر    31أو لنظالبا ا ساسي لما قد ياثر عوهر ام للى أنشطتبا أو لر لها المالي  ما في  اواًديةا      2021

ديلو ت آند او  االشرق ا وسط

 لوق  لن قب :
 فايله بيبى سوهاو  

 5508وق  القيد 
 2026فبراير  4

 أبوظبي
االاوات الًربية المتحدة

ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 

 تشكل الإيضاحات الم فق   الا لا يتجاأ من هذه اللمالات المالم  الموحدة.
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 المركز المالي الموحد   بيان
2025ديسمبر  31كما في 

20252024 إيضاحات 
درهم  ألفدرهم  ألف

الموجودات 
الموجودات غير المتداولة 

53,761,5023,452,735ومعدات  وآلاتممتلكات 
6600,650437,477حق منت دام المو ودات 

722,26222,895منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم
85,0575,057الشه ة     
4,389,4713,918,164الموجودات غير المتداولة  مجموع    

الموجودات المتداولة 
9278,074250,480م اون 

106,829,1885,032,523أط و تجاري  و ذمم مديم  
-201,961مستحق من  ه  ذات علاق

114,412,2393,106,102مو ودات العقود 
19,54312,056مو ودات مالم  مشتق
124,485,9894,215,465لقد وأرصدة لدو اللمو     

16,026,99412,616,626المتداولة  الموجودات مجموع    
20,416,46516,534,790الموجودات  مجموع   

والمطلوبات حقوق الملكية 
حقوق الملكية 

132,500,0002,500,000رأس الماا 
14350,461190,410احتماط  قالول
1,2911,291احتماط  مق د

( 20,454)( 23,699)أ ملم  احتماط  تحويل عملات
( 14,541)20,208احتماط  تحو

3,296,7962,556,336مست قاة ارياح     
6,145,0575,213,042الش ن  حقوق الملكم  العائدة لمساهم
7,6736,061حقوق الملكم  غ   المسم  ة     

6,152,7305,219,103حقوق الملكية  مجموع    

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025
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 الربح أو الخسارة الموحد   بيان
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

20252024 إيضاحات 
درهم  ألفدرهم ألف

2118,662,04014,440,106مي ادات عقود
( 12,643,369) ( 16,464,214)تكالمف م اش ة    

2,197,8261,796,737إجمالي الربح

( 272,842)( 277,222)أط و  م مااريف تشب ل
( 122,828)( 160,447)مااريف عمومم  وإداري

141,070(16,916) 24مي ادات أط ون صاف)مااريف(/ 
22109,116117,451مي ادات تمويل 
( 61,895)(39,070) 23تكالمف تمويل 

( 18,535)(12,943)ص ف عملات أ ملم ن صاف من طسائ  
72,2381,406 لتائج منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم  ف  حا      

1,802,5821,580,564يبةقبل الضر  الربح

( 174,314)( 200,459) 19ض ي   الدطلن صاف  ما وف     

1,602,1231,406,250السنة ربح

( 2,146)(1,612)حقوق الملكم  غ   المسم  ة     

1,600,5111,404,104 25الشركة  ي عائد إلى مساهم -السنة  ربح     

260,320,28 للسهم العائد لمساهم  الش ن  )درهم(   ضالأنان  والم ي العائد     

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025

Ahmed Althaqaby
Stamp
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 الدخل الشامل الموحد    بيان
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

1,602,1231,406,250السنة ربح

الدخل الشامل الآخر

اللمود الت  قد يتم معادة تامميها لاحقا ملى ال يح أو ال سارة: 
( 29,353)34,749 عن أدوات التحو  طلاا السم  الماتج )طسارة( القمم  العادل  مكسب/ 

( 6,395)(3,245)ف وقات الا ف الماتج  عن تحويل العملمات الأ ملم    

1,633,6271,370,502الدخل الشامل للسنة مجموع

( 2,146)(1,612)حقوق الملكم  غ   المسم  ة     

1,368,356 1,632,015 العائد إلى مساهمي الشركة  - للسنةمجموع الدخل الشامل     

إن إم دي سي إنيرجي 
- 

ش.م.ع

ضاحات الم فق   الا لا يتجاأ من هذه اللمالات المالم  الموحدة.
تشكل الإي
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  
للسنة المنتهية في 

31
 

ديسمبر 
2025

س المال  
رأ

احتياطي  
قانوني

 
احتياطي  

مقيد 
احتياطي  

تحويل العملات 
 

احتياطي تحوط 
 

أرباح مستبقاة 
 

حقوق الملكية  
العائدة لمساهم

ي 
الشركة 

حقوق الملكية
غير المسيطرة 

 
مجموع  

حقوق الملكية 
 

ألف
  

درهم 
 

ألف
  

درهم 
 

ألف
  

درهم 
ألف

  
درهم 

ألف
  

درهم 
 

ألف
  

درهم 
ألف

  
درهم 

 
ألف

  
درهم 

ألف
  

درهم 

الرصيد في 
1 

يناير
2024

100,000
50,000

1,291
 (

14,059
)

14,812
4,442,642

4,594,686
3,915

4,598,601
ريح
 

السم
1,404,104

1,404,104
2,146

1,406,250
ال سارة الشامل 
  

الأط و 
  

للسم
-

-
-

 (
6,395

)
 (

29,353
) 

 -
 (

35,748
) 

-
 (

35,748
)

 
 

 
 

 
 

 
 

 

مجموع )ال سارة(/ الدطل الشامل للسم 
-

-
-

 (
6,395

)
 (

29,353
)

1,404,104
1,368,356

2,146
1,370,502

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ضاح 
صدار رأس الماا )مي

م
1)

 
2,400,000
  

-
-

-
-

 (
2,400,000

) 
 -

-
-

ضاح
توييعات أرياح مدفوع  )مي

27
) 

-
-

-
-

-
 (

750,000
 )

 (
750,000
 ) 

-
 (

750,000
 )

ضاح
تحويل ملى محتماط  قالول  )مي

14
 ) 

-
140,410

-
-

-
 (

140,410
 ) 

-
-

-
 

 
 

 
 

 
 

 

الرصيد في 
1 

يناير
2025

2,500,000
190,410

1,291
 (

20,454
) 

 (
14,541

)
2,556,336

5,213,042
6,061

5,219,103
ريح
 

السم
-

-
-

-
-

1,600,511
1,600,511

1,612
1,602,123

)ال سارة(/ 
الدطل
 

الشامل  
الآط 
  

للسم
-

-
-

 (
3,245

) 
34,749

 
-

31,504
-

31,504
 

 
 

 
 

 
 

 
 

مجموع )ال سارة(/ الدطل الشامل للسم 
-

-
-

 (
3,245

)
34,749

1,600,511
1,632,015

1,612
1,633,627

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ضاح
توييعات أرياح مدفوع  )مي

27
) 

-
-

-
-

-
 (

700,000
 )

 (
700,000
 ) 

-
 (

700,000
 )

ضاح
تحويل ملى محتماط  قالول  )مي

14
 ) 

-
160,051

-
-

-
 (

160,051
 ) 

-
-

-
 

 
 

 
 

 
 

 

الرصيد في 
31

  
ديسمبر

2025
2,500,000

350,461
1,291

 (
23,699

)
20,208

3,296,796
6,145,057

7,673
6,152,730
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 قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

20252024 إيضاحات
درهم  ألفدرهم  ألف

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
ي 1,802,5821,580,564ال يح قلل الض

: لر تعديلات 
5244,458198,028ومعدات وآلات انتهلا  ممتلكات 

6172,15948,815منتهلا  حق منت دام المو ودات 
(8,323)( 1,704)24مكسب من منت عاد ممتلكات وآلات ومعدات 

54,867494 11،  10م اص طسائ  ائتمالم  متوقع ن صاف
93,1471,383م اص م اون ت  ل الح ن  ومتقادم 

( 117,451)( 109,116)22مي ادات تمويل
50,34965,829تكالمف تمويل

1665,18563,191م اص مكافآت لهاي  ال دم  للموظي ن
ل ف  ش ن ريح انتثمار   ف حا    (1,406)( 2,238)7يم

التدفقات النقدية التشغيلية قبل التحركات في
 1,831,124 2,279,689 تغيرات رأس المال العامل     

( 20,985)( 25,146)16مكافآت لهاي  ال دم  المدفوع  للموظي ن
( 43,259)( 98,745)19ض ي   الدطل المدفوع ن صاف

2,155,7981,766,880 
رأس المال العامل في تغيرات ال

( 15,974)( 30,741)التب   ف  الم اون 
(1,857,490)( 1,848,565)التب   ف  ذمم مديم  تجاري  وأط و 

328,451( 72,141)ن صافالتب   ف  مستحق من/ ملى  ه  ذات علاق 
( 898,393)( 1,341,573)التب   ف  مو ودات العقود 

796,063( 97,485)العقود  م لوياتالتب   ف  
3,128,7902,716,889التب   ف  ذمم دائم  تجاري  وأط و 

1,894,0832,836,426الأنشطة التشغيلية  منصافي النقد الناتج 
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

( 609,510)( 553,498)5متلكات وآلات ومعدات م ش الل  دفعات
1,7688,323عائدات من منت عاد ممتلكات وآلات ومعدات 

( 85,205)12590,722ودائ  قا  ة الأ ل لدو اللمل ف   ح ن   ال
109,116117,451مستلم فوائد

72,8712,645منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكممن   مقلوض  توييعات أرياح 
 

( 566,296)150,979الأنشطة الاستثمارية ( المستخدم في) الناتج من/ صافي النقد

يةنشطة التمويلالأ التدفقات النقدية من 
( 264,434)( 264,434)15تسديد ق ض لأ ل

( 73,282)( 188,796)6تسديد م لويات عقود الإيجار 
( 750,000)( 700,000)27توييعات أرياح مدفوع

( 49,458)( 27,550)فوائد مدفوع

(1,137,174)( 1,180,780)ية نشطة التمويلالأ صافي النقد المستخدم في 

864,2821,132,956في النقد ومرادفات النقدصافي الزيادة 
3,624,7432,498,069السمف  بداي  المقد وم ادفات المقد 

ق ف  صاف  تحويل عملات أ ملم (6,282)( 3,036)ف

124,485,9893,624,743السنة في نهاية النقد ومرادفات النقد 

غير نقدية  معاملة 
2,400,000-1رأس الماا  ف   ايادةال

ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 معلومات عامة  1

أو  "من مم دح نر  مل    "))"الشر ن "(  "(شر ن  الإلشرالات اللت ولم  الوطمم )نراتقان " ش.م.ع  -من مم دح نر  مل     تأنرسرت  
نشررر ن  ذات مسرررؤولم  محدودة ف  ممارة أبوظل ن الإمارات الع يم  المتحدة. تم تب    الوضررر     1973اب يل   2( بتاريخ  "الشررر ن "

من العموان المسرررجل .  1987( لسرررم  2لتاررر ح شررر ن  مسررراهم  عام  وذلل وفقان للقالون رقم )  1987القالول  للشررر ن  ف  نرررم  
 .الع يم  المتحدةالإمارات ن أبوظل ن 3649ق. .  للش ن  هو

بر  معان )يُشررررار مل ها  والمشرررراري  المشررررت ن تتضررررمن هذه اللمالات المالم  الموحدة الأدال والم نا المال  للشرررر ن  وشرررر ناتها التاتع  
 "المجموع "(. 

تتمثل الألشرر   الأنررانررم  للشرر ن  ف  ال دمات الهمدنررم  والمشررت يات وطدمات اللمال لت وي  حقوا المية والباي ال ح ي  والل ي 
 .لل لمج الع ي  والأنواق الإقلممم 

من مم دح ")ن انرررررتحوذت مجموع  الج افات ال ح ي  الوطمم  ش.م.ع )نررررراتقنا شررررر ن  الج افات ال ح ي  الوطمم ( 2021 نرررررم ف   
ه  شررر ن  مسررراهم   من الشررر ن  الأمأنرررهم الشررر ن  وأصررر حت المسررراهم الوح د ف  الشررر ن .  ناملعلى  ( أو "الشررر ن  الأم" "نررر  

الاادر عن   1985( لسم   9( و)3ن المعدا تالم نوم رقم )1979( لسم   10)لقالون رقم  ل  وفقان عام  تأنست ف  ممارة أبوظل   
 صاحب السمو الشمخ طلمي  بن يايد آا لهمانن الذح نان آلذا  لائب حارم ممارة أبوظل .

ش.م.ع. تم مل     تب    انررم الشرر ن  من شرر ن  الإلشررالات اللت ولم  الوطمم  ملى شرر ن  من مم دح نرر   ن تمالسرراتق   السررم   ف 
 .2024فل اي   6الانم لدو الجه  الم تا  ف  ف  تب    هذا التسج ل 

ن الإرتتا  العام الأول ن أعلمت الشرر ن  عن ل تها ط ح أنررهمها ف  نرروق أبوظل  ل وراق المالم  من طلاا 2024 أغسرر سف   
 ال من رأنررماا الشرر ن  عن ط يق الع ض للجمهور. بدأت ويم   وذلل تمو ب ق ار مسرراهم الشرر ن . وافق المسرراهم على مدراج 

 .2024نلتمل   11ويدأ تداوا الأنهم ف   2024نلتمل   4وأغلقت ف   2024أغس س  30فت ة الارتتا  ف  

ن م  اعتماد ما 2024أغسرررر س   23قلل الارتتا  العامن وافق مجلس مدارة الشرررر ن  الأم على المدام الأنررررانرررر  المحدث بتاريخ  
 :يل 

 ؛درهم للسهم الواحد 1درهم للسهم الواحد من  0,50ت  مض القمم  الانمم  ل نهم ملى  •
 المسررررررت قاةالأرياح  من طلاا رنررررررمل ألف درهمن    100,000درهم من ألف    2,500,000ييادة رأس ماا الشرررررر ن  ملى   •

 ؛ألف درهم 2,400,000 تمللغللش ن  
 ؛ألف نهم 100,000ألف نهم من  5,000,000عدد الأنهم ملى ييادة  •
 أن تكون  مم  أنهم الش ن ن تما ف  ذلل الأنهم الجديدةن متساوي  ف  الحقوق والالتاامات.  •

الشررر ن ن ويتم الارتتا   من أنرررهم٪  77  بمسررر    غللم الأعمد الالتهال من الارتتا  العامن تسرررتم  الشررر ن  الأم ف  امتلا  حاررر   
٪ من الأنررررررهم 2,85٪ من طلاا نرررررروق أبوظل  ل وراق المالم . علاوة على ذللن قامت الشرررررر ن  الأم بتحويل    20,15بمسرررررر    
 مع م  للانت دام التجارح.  ضاق   أر  تانتحواذع م  فمما يتعلق   رلدا

 .2025ديسمل   31فت ة التق ي   نما ف  أدلاهقامت المجموع  تانتثمارات نما هو موضح 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 ( يتبعمعلومات عامة ) 1

 الش ن  انتثمارات ف  الش نات التاتع  والمشاري  المشت ن  والش نات الام ل  والعملمات المشت ن  التالم : لدو

 بلد  
نسبة حقوق 

 الأنشطة   الملكية 
     الرئيسية 20252024 التأسيس سم  الا

الشركات التابعة 
من مم دح ن  مل

ش ن )ناتقان   السعودي  المحدودة    
     الإلشالات اللت ولم  الوطمم  

 ()السعودي ( المحدودة 

المملك  الع يم 
السعودي  

 الهمدن  والتوريد والإلشال % 100 % 100

ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم 
 الهمدنم  المحدودة 

الأعماا الهمدنم  % 100 % 100الهمد 

الأعماا الهمدنم% 80% 80الهمد الهمدنم  ب  ف  ت  المحدودة   أل وا

ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم 
 لل دمات مال ايا اس دح ان * 

 الهمدن  والتوريد والإلشال % 100 % 100مال ايا 

الهمدن  والتوريد والإلشال % 100% 100الع اق أبوظل  للمشاري  الإلشائم  * 

من مم دح ن  لل دمات ال ح ي  ذ.م.م  
 * ن . ب .اس

ال دمات ال ح ي  اللو ستم  % 100 % 100الامارات 

ممشآت غ   عامل  * 

فرع
ال دمات الهمدنم  والإنتشاري  - فرع تايوان  .م.م شمن مم دح ن  مل      

المشاريع المشتركة 
ال دمات الهمدنم  والإنتشاري  ٪ 51 % 51الامارات  من ت  مل   ا ذ.م.م 

الشركات الزميلة 
الهمدن  والانتشارات  ٪33.33 %33.33ف لسا  ب لس لما أس اي  اس 

 العمليات المشتركة 
الهمدن  والتوريد والإلشال ٪ 50% 50حائل وغشا  – ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   –ناي م 

الهمدن  والتوريد والإلشال ٪ 50% 50م  ام  –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   –تكممكاس 
الحقل الكامل    –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم     –  تمكم ب

 ن ح 
الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ %50 50

الوطمم    اللت ولم   –يو ييد    –تمكم ب    –ش ن  الإلشالات 
 (1-)مح ب  ن   750

الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ %40 40

الهمدن  والتوريد والإلشال ٪ 50% 250-تمكم ب يو ما  – ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم  
الهمدن  والتوريد والإلشال ٪ 50% 50تمكم ب اي     اف اي   –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   
يواس  –   ف  تمكم ب       –ش ن  الإلشالات اللت ولم  الوطمم   

  اي نا  ف  د 
الهمدن  والتوريد والإلشال  ٪ %50 50

الهمدن  والتوريد والإلشال ٪ 20% 20من ال ويس للباي ال لمع  المساا    ت  
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

()معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

ــ ـل هام  المعـايير الدوليـة للتقـارير المـاليـة الجـديدة والمعـدلة التي تم تطبيقهـا ولكن لا تؤ ر   2/1 على البيـانات المـاليـة  بشـــــــ
 الموحدة 

1التالم ن والت  أص حت ناري  الميعوا لليت ات السموي  الت  تلدأ ف   والمعدل  المعاي   الدولم  للتقاري  المالم  الجديدة  ت ل قتم 
أح أث   المعدل    المالم  للتقاري أو تعدهن ف  هذه اللمالات المالم  الموحدة. ولم يكن لت ل ق هذه المعاي   الدولم     2025يماي   

  وه ح على الم الغ المللغ عمها لليت ت ن الحالم  والساتق ن ولكم  قد يؤث  على المحان   عن المعاملات أو الت ت  ات المستقللم .

 عدم قابلية الصرف - 21تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 

تأث  ات التب  ات ف  أنعار ص ف العملات الأ ملم  ونم م  تق مم الممشأة    21تحدد التعديلات على المعمار المحانل  الدول  رقم  
ما مذا نالت العمل  قابل  للا ف ونم م  تحديد نع  الا ف اليورح ف  حال  عدم توف  ممكالم  الا ف. تت لب التعديلات 

الت القابل  للا ف تالعمل   رذلل الإفااح عن المعلومات  العمل  غ    المالم  من فهم نم م  تأث      تمكن مست دم  بمالاتها 
 الأط ون أو من المتوق  أن تؤث ن على الأدال المال  والوض  المال  والتدفقات المقدي  للممشأة.

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد  2/2

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
يسري تطبيقها للفترات

السنوية التي تبدأ من أو بعد

 الع ض والإفااحات ف  اللمالات المالم  18المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم 

ن ح ث1محل المعمار المحانل  الدول  رقم    18يحل المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  
دون تب    ويكملها    1يحمل العديد من المت ل ات الواردة ف  المعمار المحانل  الدول  رقم  

1تمت ل ات  ديدة. ويالإضاف  ملى ذللن لقلت تعض فق ات المعمار المحانل  الدول  رقم  
. علاوة على  7والمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم    8ر المحانل  الدول  رقم  ملى المعما

ذللن قام مجلس معاي   المحان   الدولم  بتعديلات ط مي  على المعمار المحانل  الدول   
 ريحم  السهم. 33والمعمار المحانل  الدول  رقم   7رقم 

 مت ل ات  ديدة لما يل : 18يقدم المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم 

 تقديم فئات محددة ومجامم  ف عم  محددة ف  بمان ال يح أو ال سارة  •
حوا   • الإيضاحات  ف   الإدارة  قلل  من  المحددة  الأدال  مقايمس  عن  مفااحات  تقديم 

 الموحدة اللمالات المالم 
 تحس ن التجمم  والتاممف.  •

 2027يماي   1
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

   (( )يتبع)معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
يسري تطبيقها للفترات

السنوية التي تبدأ من أو بعد
:  العام مسالل   لل  الت  لا ت ض الش نات التاتع     19المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  

 الإفااحات

رقم   المالم   للتقاري   الدول   المعمار  مفااحات    19يسمح  بتقديم  المؤهل   التاتع   للش ن  
 .)معاي   المحان  (  م يض  عمد ت ل ق المعاي   الدولم  للتقاري  المالم  ف  بمالاتها المالم 

مذا   الم يض   ليفااحات  مؤهل   التاتع   الش ن   للتكون  عامالمسالل   نالت لا ت ض  
ونم     أم  أح ش ن   أو  المهائم   الأم  الش ن   متاح   بتوف  وقامت  موحدة  مالم   بمالات 

م    تتوافق  العام  )معاي  للانت دام  المالم   بمالاتها  ف   المالم   للتقاري   الدولم   المعاي   
 .المحان  (

المالم  رقم  من   للتقاري   الدول   اطتمارح للش نات التاتع  المؤهل  ويحدد  هو    19المعمار 
 مت ل ات الإفااح للش نات التاتع  الت  ت تار ت لمق . 

ف  لهاي  فت ة   فقة مذا نالت  19للممشأة ت ل ق المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم    يجوي
 التق ي :

ونم  (الم الأش ن  ذلل الش ن  تاتع  )يشمل  •
 ام ن والع لم تكن ت ض  للمسالل   •
لها • أم ونم      رالت  أو أح ش ن   لهائم   أم  مالم  موحدة متاح توف   ش ن   بمالات 

 .للتقاري  المالم  )معاي   المحان  (  الدولم  للمعاي   وتمتثل العاملانت دام ل

 ت ض  الش ن  التاتع  للمسالل  العام  مذا: 

رالت أدوات الدين أو حقوق الملكم  ال اصررر  بها يتم المتا  ة ف ها ف  نررروق عام  أو  •
تاردد مصردار مثل هذه الأدوات للمتا  ة ف  نروق عام  )نروق أوراق مالم  محلم  أو 
 أ ملم  أو نوق للتداوا طارج اللورص ن تما ف  ذلل الأنواق المحلم  والإقلممم (ن أو

رالت تحتيت تالمو ودات تايتها راعم  لماالح ق اع ع يض من الأط اف ال ار م    •
تاعت ار أن ذلل أحد أعمالها ال ئمسررم  )على نررل ل المثاان يسررتوف  هذا المعمار الثال  
ف  البالب اللمو  والاتحادات الائتمالم  وشررررررر نات التأم ن والونررررررر ال/ المتعامل ن ف   

 .نتثمار المشت   ويمو  الانتثمار(الأوراق المالم  وصماديق الإ

ف  بمالاتها المالم     19يمكن للممشآت المؤهل  ت ل ق المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  
الموحدة أو المميال  أو الي دي . يجوي للش ن  الأم الونم   المؤهل  الت  لا ت لق المعمار  

الم  ف  بمالاتها المالم  الموحدة ت ل ق ذلل ف  بمالاتها الم  19الدول  للتقاري  المالم  رقم  
 المميال . 

2027يماي   1
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

   ( )يتبع()معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
يسري تطبيقها للفترات

السنوية التي تبدأ من أو بعد
  7والمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم   9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  على تعديلات

 تشأن تاممف وقماس الأدوات المالم 

تتماوا التعديلات الأمور الت  تم تحديدها أثمال م ا ع  ما تعد التمي ذ لمت ل ات التاممف  
 الأدوات المالم .   9والقماس ل دوات المالم  المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم 

2026يماي   1

  -   7والمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم    9تعديلات المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  
 العقود الت  تش   ملى الكه يال المعتمدة على ال لمع 

التعديلات   تمك نتهدف  ي و    ملى  الت   المالم   بمالاتها  ف   معلومات  مدراج  من  الممشآت 
مجلس معاي   المحان   الدولم  تألها تمثل تشكل أرث  دق  العقود الت  تش   ملى الكه يال  

 المعتمدة على ال لمع .

2026يماي   1

( 21تحويل ملى عمل  ع ض التض م الم تي  )تعديلات على المعمار المحانل  الدول  رقم  

غ  توضح التعديلات نمف يم ب  على الش نات تحويل اللمالات المالم  من عمل  تض م
 م تي . ملى عمل  تض م  م تي 

2027يماي   1

 11المجلد   -التحس مات السموي  على المعاي   الدولم  للتقاري  المالم  معاي   المحان  

 يتضمن الإعلان التعديلات التالم : 

 : محان   التحو  من قلل المعتمدين لأوا م ة 1المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
 أو ال سارة عمد ملبال الاعت اف  المكسب:  7المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
: الإفااح عن الي ق المؤ ل ب ن القمم  العادل 7المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم   •

 ونع  المعامل 
 : مقدم  والإفااح عن م اط  الائتمان 7المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
: ملبال اعت اف المستأ   تم لويات عقود 9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •

 الإيجار 
 : نع  المعامل 9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
 : تحديد "الون ل اليعل " 10المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  •
 : ط يق  التكلي 7المعمار المحانل  الدول  رقم   •

2026يماي   1
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
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   ( )يتبع()معايير المحاسبة                                                          تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة  2

 )يتبع( المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد 2/2

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
يسري تطبيقها للفترات

السنوية التي تبدأ من أو بعد

المالم   للتقاري   الدول   المالم     S1المعمار  المعلومات  عن  ليفااح  العام   المت ل ات 
 المتعلق  تالانتدام 

المالم    للتقاري   الدول   المعمار  المتعلق     S1يحدد  المالم   العام  ليفااحات  المت ل ات 
تالانتدام  بهدف م ال   الممشأة تالإفااح عن معلومات حوا الم اط  والي ق المتعلق   
تالانتدام  والت  تكون مي دة للمست دم ن الأنان  ن للتقاري  المالم  ل غ اض العام  عمد  

 ات اذ الق ارات المتعلق  بتوف   الموارد للممشأة.

تحديد تاريخ الت ل ق   تعدلم يتم 
من قلل الجه  التمدممم  ف  دول 

 الإمارات الع يم  المتحدة 

 الإفااحات المتعلق  تالمماخ  S2المعمار الدول  للتقاري  المالم  

مت ل ات تحديد وقماس والإفااح عن المعلومات   S2يحدد المعمار الدول  للتقاري  المالم   
حوا الم اط  والي ق المتعلق  تالمماخ والت  تي د المست دم ن الأنان  ن للتقاري  المالم   

 ل غ اض العام  ف  ات اذ الق ارات المتعلق  بتوف   الموارد للممشأة.

تحديد تاريخ الت ل ق   تعدلم يتم 
من قلل الجه  التمدممم  ف  دول 

 الإمارات الع يم  المتحدة 

من غ   المتوق  أن يكون للمعاي   والتعديلات الجديدة المذنورة أعلاه أح تأث    وه حن تانتثمال المعمار الدول  للتقاري  المالم 
المعمار الدول  علىتحديد التأث  ات بالمجموع  حالما  تقوم. اللمالات المالم  الموحدةح نمكون ل  تأث    وه ح على ذن ال18رقم 

 وإيضاحاتها.  اللمالات المالم  الموحدةعلى   18  رقمللتقاري  المالم  

لا تو د معاي   وتعديلات  ديدة أط و تم ت لمقها على المعاي   الممشورة أو تيس  ات لجم  تيس  ات المعاي   الدولم  والت  من  
 . للمجموع  الموحدة المتوق  أن يكون لها تأث   هام على اللمالات المالم 
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التوافق بيان  3/1
مجلس معاي   المحان  ( الاادرة عن  لتقاري  المالم  )معاي   المحان    لتم معداد اللمالات المالم  الموحدة وفقا للمعاي   الدولم   

 . )وتعديلات ( 2021( لسم  32)وأحكام القالون الاتحادح لدول  الإمارات الع يم  المتحدة رقم 

 الإعداد أساس  3/2
وفقان لملدأ التكلي  التاري م ن تانتثمال تعض الأدوات المالم  الت  يتم قمانها تالقمم  العادل  ف المالم  الموحدة    اللمالاتتم معداد  

 .  لهاي  نل فت ة تق ي . من التكلي  التاري م  تاي  عام  تمثل القمم  العادل  للثمن المحدد المقدم  مقابل ت ادا المو ودات

وعمل  الع ض للمجموع  وتم تق يب ناف   الوظم م وه  العمل   )"الدرهم"(     تالدرهم الإماراتالمالم  الموحدة    اللمالاتتم ع ض هذه  
 . القمم ملى أق   ألف ما لم يتم الإشارة ملى طلاف ذلل

 :من السمانات المحانلم  الهام  المت ع  مل م  أدلاه

التوحيد أساس  3/3
تتكون اللمالات المالم  الموحدة من اللمالات المالم  للش ن  والكمالات الت  تسم   عل ها الش ن  )الش نات التاتع  لها(. يتم تحق ق  

 التحكم ح ثما تقوم الش ن :

 لدي  نل   على الش ن  المستثم  ف ها. •
 أن يتع ض أو يكون ل  حقوق لعوائد متب  ة من مشارنت  م  الش ن  المستثم  ف ها. و  •
 لدي  القدرة على انت دام قوت  للتأث   على عوائده.   •

تقوم الش ن  تععادة تق مم ما مذا نالت تسم   على الش ن  المستثم  ف ها أم لا مذا نالت الحقائق والد وف تش   ملى و ود  
 تب   ات ف  واحد أو أرث  من عماص  التحكم الثلاث  المذنورة أعلاه. 

عمدما يكون للش ن  أقل من أغللم  حقوق التاويت للش ن  المستثم  ف هان يكون لها نل   على الش ن  المستثم  ف ها عمدما  
 تكون حقوق التاويت نافم  لممحها القدرة العملم  على تو م  الألش   ذات الال  للش ن  المستثم  ف ها من  الب واحد. 

تأطذ الش ن  ف  الاعت ار  مم  الحقائق والد وف ذات الال  عمد تق مم ما مذا نالت حقوق التاويت للش ن  ف  الش ن  المستثم 
 ف ها نافم  لممحها السل   أم لان تما ف  ذلل:  

 حجم حماية الش ن  لحقوق التاويت تالمس   لحجم وتشتت ممتلكات أصحا  الأصوات الآط ين؛   •
 حقوق التاويت المحتمل  الت  تحتيت بها الش ن  أو أصحا  الأصوات الآط ين أو الأط اف الأط و؛  •
 الحقوق الماشئ  عن ت ت  ات تعاقدي  أط و؛ و  •
أح حقائق وظ وف مضافم  تش   ملى أن الش ن  لديها أو لا تملل القدرة الحالم  على تو م  الألش   ذات الال  ف  الوقت   •

 الذح يجب فم  ات اذ الق اراتن تما ف  ذلل ألما  التاويت ف  ا تماعات المساهم ن الساتق .

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025
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التوحيد )يتبع( أساس  3/3
يلدأ توح د الش ن  التاتع  عمدما يكون للش ن  السم  ة على الش ن  التاتع  ويمته  عمدما تيقد الش ن  السم  ة على الش ن  التاتع .  
وعلى و   التحديدن يتم مدراج اي ادات ومااريف الش ن  التاتع  المستحوذة أو المست عدة طلاا السم  ف  ال يح أو ال سارة ممذ 

 ال فم  الش ن  على السم  ة وحتى التاريخ الذح تيقد فم  الش ن  السم  ة على الش ن  التاتع .التاريخ الذح تح

من ال يح أو ال سارة ونل بمد من الدطل الشامل الآط  يكون عائدان ملى مالك  الش ن  وحقوق الملكم  غ   المسم  ة. من مجموع 
الدطل الشامل للش نات التاتع  يكون عائدان ملى مالك  الش ن  وإلى حقوق الملكم  غ   المسم  ة حتى وإن لتج عن ذلل رص د  

 سم  ة. عجا ف  حقوق الملكم  غ   الم

عمدما يكون ذلل ضررررررررر وريانن يتم م  ال التعديلات على اللمالات المالم  للشررررررررر نات التاتع  لتتوافق م  السرررررررررمانرررررررررات المحانرررررررررلم 
 للمجموع .

يتم حرذف  مم  المو ودات والم لويراتن حقوق الملكمر ن الاي اداتن المارررررررررررررراريف والتردفقرات المقردير  المتعلقر  ترالمعراملات مرا ب ن 
 أعضال المجموع  تالكامل عمد توح دها.

قد يتم . ف  هذه الشررررر ناتف  الشررررر نات التاتع  تشررررركل مميارررررل عن حقوق المجموع   حقوق الملكم  غ   المسرررررم  ة  يتم تحديد 
قماس حقوق الملكم  غ   المسرررررررم  ة الت  تمثل حقوق ملكم  حالم  وت وا حامل ها للحاررررررروا على حاررررررر  لسرررررررلم  ف  صررررررراف   
مو ودات الممشررررأة ف  حال  التارررر م  ملدئمان تالقمم  العادل  أو تالحارررر  المسررررلم  لحقوق الملكم  غ   المسررررم  ة للم الغ المعت ف 

حديد ف  الشر ن  المسرتحوذ عل ها. يتم اطتمار أنراس القماس على أنراس نل معامل  على حدة. بها لاراف  المو ودات القابل  للت
يتم قماس حقوق الملكم  غ   المسم  ة الأط و ملدئمان تالقمم  العادل . لاحقان لتاريخ الإنتحواذن من القمم  المدر   لحقوق الملكم  

  تالإضرررررررراف  ملى حاررررررررص حقوق الملكم  غ   المسررررررررم  ة ف  غ   المسررررررررم  ة ه  قمم  هذه الحاررررررررص عمد الإعت اف الملدئ
وإن لتج عن ذلل عجا يعود م مال  الدطل الشامل ملى حقوق الملكم  غ   المسم  ة حتى   التب   ات اللاحق  ف  حقوق الملكم .

 .ف  رص د حقوق الملكم  غ   المسم  ة

 الشهرة 3/4
 يتم الإعت اف وقماس الشه ة ملدئمان نما هو موضح أعلاه.

لا يتم مطيال الشررره ة ولكن يتم م ا عتها للتأرد من و ود ال ياض ف  قممتها على الأقل نرررمويان. لب ض اطت ار ال ياض القمم ن  
الت  يتوق  أن  الوحردات الممتجر  للمقرد(  من  من وحردات المجموعر  الممتجر  للمقرد )أو مجموعر   وحردة  الشرررررررررررررره ة ملى نرل    تويي يتم  

يتم م  ال اطت ار نررررررررموح لال ياض القمم  للوحدات الممتج  للمقد أو على فت ات .  تسررررررررتي د من التآير الماتج عن عملم  الالدماج
مذا نرالرت القممر  القرابلر  للانررررررررررررررت داد للوحردة الممتجر  للمقرد أقرل من قممتهرا .  أرث  تقراريران مذا و رد مرا يشرررررررررررررر   ملى ال يراض قممتهرا

لقمم  المدر   للشررره ة المويع  على الوحدة ثم على الأصررروا الأط و المدر  ن يتم تحم ل طسرررارة ال ياض القمم  أولان لت  مض ا
. لا يتم عكس طسرررارة ال ياض القمم  المعت ف بها للشررره ة ف  للوحدة تمانرررلمان على أنررراس القمم  المدر   لكل أصرررل ف  الوحدة

 .عمد انت عاد الوحدة الممتج  للمقدن يتم مدراج المللغ العائد للشه ة لتحديد ال يح أو ال سارة الماتج  من الإنت عاد فت ة لاحق .

 ش ن  يم ل  أدلاه. منتحواذنمان  المجموع  للشه ة الماتج  عن  بمانتم 
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 الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة  3/5
. من وه  لمسررت شرر ن  تاتع  او حارر  ف  مشرر وع مشررت   الشرر ن  الام ل  ه  الممشررأة الت  تمارس المجموع  تأث  ان هامان عل ها

التأث   الهام هو القدرة على المشرررارن  ف  ق ارات السرررمانررر  المالم  والتشرررب لم  ف  الشررر ن  المسرررتثم  ف ها ولكن لمس السرررم  ة أو 
  السم  ة المشت ن  على تلل السمانات. 

المشررر وع المشرررت   هو ت ت ب مشرررت   ح ث يكون للجهات الت  لديها نرررم  ة مشرررت ن  على الت ت ب حقوقان ف  صررراف  مو ودات 
الت ت ب المشرت  . من السرم  ة المشرت ن  ه  المشرارن  المتيق عل ها تعاقديان للسرم  ة على الت ت ب الت  تده  فقة عمدما تسرتلام 

 موافق  م ماعم  من الجهات الت  تتشار  السم  ة. الق ارات حوا الألش   ذات العلاق 

يتم مدراج لتائج ومو ودات وم لويات الشرر نات الام ل  أو المشرراري  المشررت ن  ف  هذه اللمالات المالم  الموحدة تانررت دام ط يق 
محتيت ت  لللم ن وف  هذه الحال  يتم المحانرررررر   عم  وفقنا ن ن تانررررررتثمال عمدما يتم تاررررررممف الانررررررتثمار  ملمحانررررررلاحقوق الملكم  

 .5 رقم للمعمار الدول  للتقاري  المالم 

تمو ب ط يق  حقوق الملكم ن يتم الاعت اف تالانرتثمار ف  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت   ملدئمنا ف  بمان الم نا المال  الموحد  
للاعت اف تحاررر  المجموع  ف  ال يح أو ال سرررارة والدطل الشرررامل الآط  للشررر ن  الام ل  أو المشررر وع  لاحقان تالتكلي  ويتم تعديل  

عمدما تايد حار  المجموع  ف  طسرائ  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت   عن حار  المجموع  ف  تلل الشر ن  الام ل  المشرت  . 
ف  الشر ن  الام ل    المجموع أو المشر وع المشرت   )الت  تتضرمن حقوقان طويل  الأ ل وتشركل تالجوه   الان من صراف  انرتثمار 

دفعات  قدمتلمجموع  التاامات قالولم  أو انتدلالم  أو ا  لدو ملى الحد الذح يكون فم يتم الاعت اف بها أو المش وع المشت  (ن 
 .تالممات  عن الش ن  الام ل  أو المش وع المشت  

الانرتثمار ف  الشر ن  الام ل  أو المشر وع المشرت   تانرت دام ط يق  حقوق الملكم  بدلان من التاريخ الذح تار ح فم     يتم محتسرا 
الممشرررأة المسرررتثم  بها شررر ن  يم ل  أو مشررر وع مشرررت  . عمد الإنرررتحواذ على انرررتثمار ف  شررر ن  يم ل  أو مشررر وع مشرررت  ن يتم 

حاررر  المجموع  ف  صررراف  القمم  العادل  لمو ودات وم لويات محددة للممشرررأة   الاعت اف تأح ييادة ف  تكلي  الانرررتثمار على
المسرتثم  بها نشره ة وإدرا ها ضرمن القمم  المدر   للانرتثمار. يتم الاعت اف تأح ييادة ف  حار  المجموع  ف  صراف  القمم  

ن م اشررررر ةن ف  بمان ال يح أو ال سرررررارة الموحد ف العادل  للمو ودات والم لويات المحددة على تكلي  الانرررررتثمارن تعد معادة التق مم
 فت ة منتحواذ الانتثمار.

لتحديد ما مذا نان من الضرر ورح الاعت اف تأح طسررارة لال ياض القمم    36يتم ت ل ق مت ل ات المعمار المحانررل  الدول  رقم  
فمما يتعلق تانرتثمار المجموع  ف  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت  . عمدما يكون ذلل ضر وريانن يتم اطت ار م مال  المللغ المدرج  

نأصررررررل ف دح وذلل من   36  الدول  رقم للانررررررتثمار )تما ف  ذلل الشرررررره ة( فمما يتعلق تال ياض القمم  وفقان للمعمار المحانررررررل
طلاا مقارل  المللغ الممكن تحاررر ل  ل  )قمم  الانرررت دام والقمم  العادل  لاقاررران تكالمف اللم  أيهما أعلى( م  المللغ المدرج ل .  

مللغ المدرج  تشكل  الان من ال  لا يتم ت اماها لأح أصلن تما ف  ذلل الشه ة الت   من أي  طسارة معت ف بها لال ياض القمم 
ضررررمن الم اق الذح يايد   36للانررررتثمار. يتم الاعت اف تأح عكس ل سررررارة ال ياض القمم  وفقان للمعمار المحانررررل  الدول  رقم 

 فم  المللغ القابل للتحا ل للانتثمار لاحقان. 
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تتوقف المجموع  عن انرررررت دام ط يق  حقوق الملكم  من التاريخ الذح توقف فم  الانرررررتثمار عن نول  شررررر ن  يم ل  أو مشررررر وع 
مشررت  . عمدما تحتيت المجموع  تحارر  ف  الشرر ن  الام ل  أو المشرر وع المشررت   السررابق ونالت الحارر  المسررت قاة ه  أصررل  

تالقمم  العادل  ف  ذلل التاريخ ويتم اعت ار القمم  العادل  نقممتها العادل  عمد مال ن تقوم المجموع  تقماس الحارررررررر  المسررررررررت قاة  
للشرررررررررر ن  الام ل  أو المشرررررررررر وع   المدر  الي ق ب ن القمم  يتم مدراج . 9الاعت اف الأول  وفقان للمعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  

مم  العادل  لأي  حا  مست قاة وأي  تحا لات من انت عاد حا   المشت   بتاريخ التوقف عن انت دام ط يق  حقوق الملكم  والق
  ائم  ف  الش ن  الام ل  أو المش وع المشت   عمد تحديد ال يح أو ال سارة من انت عاد الش ن  الام ل  أو المش وع المشت  .

فمما يتعلق بتلل  الموحدالدطل الشررررررررامل بمان تالإضرررررررراف  لذللن تقوم المجموع  تاحتسررررررررا  ناف  الم الغ المعت ف بها نرررررررراتقان ف   
الشررررر ن  الام ل  أو المشررررر وع المشرررررت   على ليس الأنررررراس الذح قد يكون لايمان فمما مذا قد تم انرررررت عاد تلل الشررررر ن  الام ل  أو 
بمان ال يح من قلل تلل الشرر ن  الام ل  أو المشرر وع المشررت   ف     الموحدالدطل الشررامل  بمان عت ف بها نرراتقان ف   أو ال سررارة المالمشررر وع المشرررت   م اشررر ة من المو ودات أو الم لويات ذات العلاق . بمالن على ذللن ف  حاا نان نررر تم معادة تارررممف ال يح

من انت عاد المو ودات أو الم لويات ذات العلاق ن فعن المجموع  تقوم تععادة تاممف ال يح أو ال سارة من أو ال سارة الموحد  
منررررررت عاد الشرررررر ن  الام ل  أو المشرررررر وع )رتعديل لإعادة التاررررررممف( عمدما يتم  مان ال يح أو ال سررررررارة الموحد  بحقوق الملكم  ملى  

 .المشت  

ولكن تسرررتم  المجموع  ف  انرررت دام ط يق   عمدما تقوم المجموع  بت  مض حارررتها ف  ملكم  شررر ن  يم ل  أو مشررر وع مشرررت  
حقوق الملكم ن تقوم المجموع  تععادة تارررررررممف لسررررررر   ال يح أو ال سرررررررارة الت  تم الاعت اف بها نررررررراتقنا ف  بمان الدطل الشرررررررامل  

ا ال يح أو الموحد فمما يتعلق بهذا الت  مض ف  حا  الملكم  ملى بمان ال يح أو ال سارة الموحد مذا نان ن تم معادة تاممف هذ
 ذات الال . الم لوياتأو  انت عاد المو وداتال سارة ملى بمان ال يح أو ال سارة الموحد عمد 

عمدما تقوم احدو ممشرآت المجموع  تالتعامل م  شر ن  يم ل  أو مشر وع مشرت   لدو المجموع ن فعن الأرياح وال سرائ  الماتج  
من المعاملات م  الشرررررر ن  الام ل  أو المشرررررر وع المشررررررت   يتم الاعت اف بها ف  اللمالات المالم  الموحدة للمجموع  فقة ضررررررمن 

 المش وع المشت   غ   الم ت    تالمجموع . ل اق الحاص ف  الش ن  الام ل  أو 

ن تما ف  ذلل مت ل ات ال ياض القمم ن على الحارررررررررررررص طويل 9المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم بت ل ق  المجموع    قامت
ا من صرررراف عل ها  ط يق  حقوق الملكم   يتم ت ل قمشررررت   والت  لا المشرررر وع  الام ل  أو الشرررر ن   الالأ ل ف   والت  تشرررركل  الن  .بهاالانتثمار ف  الش ن  المستثم  

طويلرر  الأ ررلن لا تررأطررذ المجموعرر  ف   الحاررررررررررررررصعلى    9  رقم  علاوة على ذلررلن عمررد ت ل ق المعمررار الرردول  للتقرراري  المررالمرر 
المردر )أح التعرديلات على القممر     28  رقم الدول   معمرار المحرانررررررررررررررلالالت  يت للهرا   المردر  التعرديلات على قممتهرا   الإعت رار

 معمار المحانرررللأو تق مم الال ياض ف  القمم  وفقنا ل بهاطسرررائ  الشررر ن  المسرررتثم    تويي عن   الماتج للحارررص طويل  الأ ل  
 (.28 رقم الدول 
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على الت ت ب حقوقان ف  المو ودات    العملم  المشرررررررررت ن  ه  ت ت ب مشرررررررررت   ح ث يكون ل ط اف الت  تمتلل نرررررررررم  ة مشرررررررررت ن
والتاامات ف  الم لويات فمما يتعلق تالت ت ب. السررم  ة المشررت ن  ه  المشررارن  المتيق عل ها تعاقديان للسررم  ة على الت ت ب الت   

  ة. تده  فقة عمدما تستلام الق ارات حوا ألش   ذات علاق  موافق  تالإ ماع من قلل الأط اف الت  تتشار  ف  السم   
عمدما تقوم محدو ممشررررررآت المجموع  بتمي ذ ألشرررررر تها ضررررررمن عملمات مشررررررت ن ن فعن المجموع  تاعت ارها مشرررررربل مشررررررت   تقوم 

  تالاعت اف فمما يتعلق تحاتها ف  العملم  المشت ن :
مو وداتهان تما ف  ذلل حاتها ف  أي  مو ودات محتيت بها تشكل مشت  ؛ •
 م لوياتهان تما ف  ذلل حاتها ف  أي  م لويات محقق  تشكل مشت  ؛ •
 اي اداتها من بم  حاتها ف  الم   ات الماتج  من العملم  المشت ن ؛ •
 حاتها ف  الاي ادات من بم  الم   ات ف  العملم  المشت ن ؛ و •
 ماارييهان تما ف  ذلل حاتها ف  أي  مااريف متكلدة تشكل مشت  . •

تقوم المجموع  تاحتسرررا  المو وداتن الم لوياتن الاي ادات والماررراريف المتعلق  تحارررتها ف  العملم  المشرررت ن  وفقان للمعاي 
  الدولم  للتقاري  المالم  الم  ق  على مو ودات وم لويات واي ادات ومااريف محددة.

عمدما تقوم محدو ممشرررررررآت المجموع  تالتعامل م  عملم  مشرررررررت ن  تكون ف ها ممشرررررررأة المجموع  مشررررررربل مشرررررررت   )مثل بم  أو  
مسرراهم  المو ودات(ن يتم اعت ار المجموع  تألها تقوم تالمعامل  م  أط اف أط و ملى العملم  المشررت ن  ويتم الاعت اف تالأرياح 

للمالات المالم  الموحدة للمجموع  فقة ضررمن ل اق حاررص الأط اف الأط و ف  العملم  وال سررائ  الماتج  من المعاملات ف  ا
  المشت ن .

عمدما تقوم محدو ممشررررررآت المجموع  تالتعامل م  عملم  مشررررررت ن  ح ث تكون ممشررررررأة المجموع  مشرررررربلان مشررررررت نان )مثل شرررررر ال  
المو ودات(ن فعن المجموع  لا تقوم تالاعت اف تحارررتها من الأرياح وال سرررائ  حتى تقوم تععادة بم  تلل المو ودات ملى ط ف 

 ثالث.
 ات الإيرادب الاعتراف  3/7

يتم الإعت اف تالإي ادات ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل أن تتدفق مماف  اقتارررررادي  ملى المجموع  ويمكن قماس الإي ادات 
ا على مي ادات الهمدنرررر ن المشررررت يات والمقاولات من عقود المللغ  تشرررركل موثوق. تم ت ل ق معاي   الإعت اف المحددة التالم  أيضررررن

ا ملى  هود الممشرررررررأة أو مدطلاتها للوفال الإلجايلسررررررر    تانرررررررت دام ط يق  المق وع الثابت  ن تال  وع ملى م حل  الإلجاين انرررررررتمادن
تالتاام الأدال )مثل الموارد المسررررررررررتهلك ن نرررررررررراعات العمل المارررررررررر وف ن التكلي  المتكلدةن الوقت المسررررررررررتب ق أو نرررررررررراعات العمل 

التاام الأدال. ف  الم احرل الم ك ة من متمرام  المسررررررررررررررت ردمر ( ترالمقرارلر  م  م مرال  المردطلات المتوقعر  الم لوير  من أ رل الوفرال تر
العقردن عمردمرا لا يمكن تقردي  لتمجر  العقرد تشرررررررررررررركرل موثوقن يتم الإعت اف ترعي ادات العقرد فقة ملى حرد التكرالمف المتكلردة الت  من 

 المتوق  أن تكون قابل  للانت داد. 
يتم تكوين م ارص لكاف  ال سرائ  الت  من المتوق  أن تمشرأ عمد متمام العقود الت  تم مب امها ف  تاريخ التق ي ن نروال بدأ أو لم 

 يلدأ العمل على هذه العقود. 
يتم مدراج المردفوعرات التحي اير  ف  الإي ادات عمردمرا يكون العقرد ممجاان تشرررررررررررررركرل نرافٍ تح رث يكون من المحتمرل الوفرال تمعراي 

 الأدال المحددة أو تجاويها ويمكن قماس مللغ مدفوعات الحوافا ت  يق  موثوق . 

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025
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 الإعت اف تالإي ادات من عقود المقاولات 
المية ومعالج  ملتاج ق اع ملى  مق وع تمللغ م مال  المقاولاتوالمشررررت يات ومشرررراري  الهمدنرررر   مشرررراري طدمات   تقدم المجموع 

 والباي.
تتضمن عقود ال دمات تمللغ مق وع المتعلق  تالهمدنم  والمشت يات ومشاري  المقاولات على نل  وطدمات متم اةن ولكمها لمست 

لذلل من الممانررب دمج ال دمات ف  التاام أدال واحدن وهو ما يتماشررى م  المعالج  المحانررلم  الحالم .  متم اة ف  نررماق العقد.
ن نرررررررروف تسررررررررتم  المجموع  تالإعت اف تالإي ادات من عقود ال دمات الهمدنررررررررم  15تمو ب المعمار الدول  للتقاري  المالم  رقم  

والمشررررررت يات ومشرررررراري  المقاولات م  م ور الوقت بدلان من وقت محددن ح ث تعتقد الإدارة أن المو ودات الت  تم ملشررررررا ها ه  
للمجموع  الحق ف  منررررررتلام قمم  الأدال الممجا حتى انررررررت دام بديلن و   لعملال دون م اررررررارررررر  تشرررررركل نل   لتللم  احتما ات ا

 تاري  .

تقوم ويمكن قمرانررررررررررررررهرا تشرررررررررررررركرل موثوق.    قلولهراأوام  التب    والم رال رات فقة ف  الإي ادات عمردمرا يكون من المحتمرل    مدراجيتم  
عنعمدما يكون للعم ل الحق التعاقدح ف  ت ل ق التعويضرات   عن الأضر ارم ال ات التعويضرات بتكوين م ارص ل  المجموع 
 هذه الم ال  . بمجاحالعم ل  أن يتات من المحتمل  ويكون ن الأض ار

 ت ارم  ليي ادات. تعديلن نجال من العقد الحال ن م  ا  ال المعتمدةتعديلات العقود مثل أوام  التب      يتم محتسا 
متب  ة.    نلدلاتيتم احتسرا  التعويضرات المق وع  والب امات والمدفوعات المماثل  وامتماي السرع  )ال ارومات( أو ال ارومات  

( لهج القمم  1المتب   عمد بداي  العقد تانررت دام مما )  اللدامتب  ن تقوم المجموع  بتقدي  مللغ    بداعمدما تسررتمتج الإدارة و ود 
نررروف الذح   اللداتشررركل أفضرررل مللغ  يمكمها أن تتوق ( المللغ الأرث  احتمالان. تسرررت دم المجموع  ال  يق  الت   2المتوقع  أو )
ا على مدفوعات الحوافا التعاقدي  أو مكافآت الإلجاي الم ك ن من و دت. تحال علم  بمالن على ش و  العقد. يم لق هذا أيضن  
ليي ادات ف  اليت ات   هرررام"المحتمرررل بررردر ررر  نل  ة" ألا يحررردث عكس    الرررذح يكون من  المتب   ملى الحرررد  تررراللررردايتم الاعت اف  

 المتب  . تاللداالم ت     المق نالمستقللم ن عمدما يتم لاحقنا حل حال  عدم 
 

ف  توق رت انررررررررررررررتلام المجموعر  للمردفوعرات المقردمر  والمردفوعرات الم حلمر  وعمردمرا تعت ف ترعي ادات العقردن فرعن    ف ق مذا نران همرا   
. م قمم  المالالالمجموع  تشر   ضرمممنا ملى و ود عمار  تمويل  هام ضرمم  وتقوم بتعديل نرع  المعامل  لتشرمل آثار الوقت من 

 اليوائد على المدفوعات المتأط ة نعي ادات فوائد. تقوم المجموع  بتسج ل

 التاامات الضمان 
وقت اللم ن نما هو م لو  تمو ب ف  تقدم المجموع  تشرررررركل عام ضررررررمالات ليصررررررلاحات العام  للع و  الت  نالت مو ودة 

ن15 رقم  تمو ب المعمار الدول  للتقاري  المالم   الضررمانالقالون. على هذا المحون فعن  مم  الضررمالات ه  ضررمالات من لوع  
الم ارررررررررررررارررررررررررررات والم لويات ال ارئ    37وهو ما تقوم المجموع  تالمحانررررررررررررر   علم  تمو ب المعمار المحانرررررررررررررل  الدول  رقم  

 والمو ودات المحتمل .
ات أخرى إيراد 3/7/1

 مي ادات اليوائد 
 يتم انتحقاق مي ادات اليوائد على أناس يمم ن تال  وع ملى نع  اليائدة الأنان  القائم والم لق.

 توييعات الارياح 
 لمساهم ف  انتلام المدفوعات.لحق  و وديتم الاعت اف تعي ادات توييعات الأرياح من الانتثمارات عمد 
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 جنبية الأعملات ال  3/8
عمد معداد اللمالات المالم  الموحدة للمجموع ن يتم تسررررررج ل المعاملات تعملات طلاف العمل  المسررررررت دم  ف  الممشررررررأة )عملات 

ف  لهاي  نل فت ة تق ي ن يتم معادة تحويل اللمود المقدي   أ ملم ( على أنرررررراس أنررررررعار الارررررر ف السررررررائدة بتاريخ تلل المعاملات. 
اللمود غ   المقدي  المدر   تالقمم  العادل     يتم معادة تحويلذلل التاريخ. ف   تعملات أ ملم  تأنرررعار الاررر ف السرررائدة    المارررمي 

. لا يتم معادة تحويل اللمود غ   المقدي  المقانررررررر  على  السرررررررائدة بتاريخ تحديد القمم  العادل   تالمعدلاتوالماشرررررررئ  تعملات أ ملم  
ف  ال يح أو ال سررررررررارة  المتعلق  تاللمود المقدي  عت اف تي وق تحويل العملاتيتم الإأنرررررررراس التكلي  التاري م  تالعملات الأ ملم .  

 تانتثمال ما هو مماوق علم  ف  المعاي  . وقت حدوثها

يتم تحويل اللمود غ   المقدي  الت  يتم قمانررررررها تالقمم  العادل  تعمل  أ ملم  تانررررررت دام أنررررررعار الارررررر ف ف  التاريخ الذح تم فم  
يتم تسج ل ف وق التحويل على المو ودات والم لويات المدر   تالقمم  العادل  نجال من ال يح أو ال سارة   تحديد القمم  العادل .

على نرل ل المثاان يتم الإعت اف تي وق الار ف على المو ودات والم لويات غ   المقدي  مثل الأنرهم المحتيت   تالقمم  العادل .
بها تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سارة ف  ال يح أو ال سارة نجال من ال يح أو ال سارة تالقمم  العادل  وف وقات التحويل  

 القمم  العادل  من طلاا الدطل الشامل الآط  ف  الدطل الشامل الآط .ت لمامي ا على المو ودات غ   المقدي  مثل الأنهم

يتم تحويل بمود  يتم تحويل مو ودات وم لويات العملمات الأ ملم  للمجموع  تأنررررررررررررعار الارررررررررررر ف السررررررررررررائدة ف  تاريخ التق ي .
الاي ادات والماراريف تمعدا أنرعار الار ف لليت ةن ملا ف  حاا تقلب أنرعار الار ف تشركل  وه ح طلاا تلل اليت ةن وف  هذه 

يتم الاعت اف تي وق الاررر ف الماتج ن من و دتن ف  الدطل الشرررامل  .الحال ن يتم انرررت دام أنرررعار الاررر ف بتواريخ المعاملات
 ف  بمد مميال. الآط  وت ارمها ف  حقوق الملكم 

 لموظفينا م افآت  3/9
يتم عمل م ارررررررص للالتاامات المقدّرة لانرررررررتحقاقات الموظي ن المتعلق  تالإ ايات السرررررررموي  وتذار  السررررررري  بمالن على ال دمات

  .فت ة التق ي المقدم  من قلل الموظي ن المؤهل ن حتى لهاي  

يتم أيضرران عمل م اررص تكاف  مللغ مكافآت لهاي  ال دم  المسررتحق  للموظي ن وفقان لسررمانرر  المجموع  والت  توايح على الأقل 
الماايرا المتو  ر  حسررررررررررررررب قرالون العمرل ف  دولر  الإمرارات الع يمر  المتحردة عن فت ات طردمتهم حتى لهراير  فت ة التق ي . يتم مدراج  

وي  وتذار  السررررري  تحت بمد م لويات متداول ن ب مما يتم مدراج الم ارررررص المتعلق تمكافآت الم ارررررص المتعلق تالإ اية السرررررم
 لهاي  ال دم  تحت بمد م لويات غ   متداول .

أما ت ارررررررررروق الموظّي ن من مواطم  دول  الإمارات الع يم  المتحدةن تقوم الشرررررررررر ن  بدف  المسرررررررررراهمات الم لوي  لله ئ  العام 
المتعلق   2000( لدول  الإمارات الع يم  المتحدة الاادر ف  عام  2للمعاشات والتأم مات الا تماعم  وفقان للقالون الاتحادح رقم )

 ال يح أو ال سارة طلاا فت ة ال دم  للموظي ن. علىتماعم . يتم تحم ل هذه المساهمات تالمعاشات والتأم مات الا 
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 الضريبة 3/10
 يمثل ما وف ض ي   الدطل مجموع الض ي   المستحق  حالمان والض ي   المؤ ل .

 الضريبة الحالية
تسرتمد الضر ي   مسرتحق  الدف  حالمان على ال يح ال اضر  للضر ي   للسرم . ي تلف ال يح ال اضر  للضر ي   عن ال يح نما هو مل ن 
ف  بمان ال يح أو ال سرارة تسرلب بمود الدطل أو الماراريف ال اضرع  للضر ي   أو القابل  لل ارم ف  نرموات أط و واللمود الت  

 اررم على الإطلاق. يتم احتسررا  التاام المجموع  للضرر ي   الحالم  تانررت دام معدلات الضرر ي    لا ت ضرر  للضرر ي   أو القابل  لل
 الم  ق  أو الم  ق  تشكل  وه ح طلاا لهاي  فت ة التق ي .

عمدما يكون من المحتمل أن يكون هما  و غ   مؤند   الضرررررررررر ي  كون ف ها تحديد يم اررررررررررص لتلل الأمور الت   اليتم الاعت اف ت
. يستمد التق مم انتحقاق أفضل تقدي  للمللغ المتوق  حسب . يتم قماس الم ااات  السل   الض يلم ل مواا ملى  تدفق مستقلل  

هذه الألشررررررررر   وف  تعض بالسررررررررراتق  فمما يتعلق  تال ل ة الذح تدعم داطل المجموع  على تقدي  العامل ن ف  مجاا الضررررررررر ائب 
ا ملى   ض يلم  مستقل  مت اا . مشورةالحالات انتمادن

 الضريبة المؤجلة
ب ن القمم المدر   للمو ودات والم لويات ف  اللمالات   اتالض ي   المؤ ل  ه  الض ي   المتوق  دفعها أو انت دادها على الي وق

المالم  الموحدة والأنرس الضر يلم  المقابل  المسرت دم  ف  حسرا  ال يح ال اضر  للضر ي  ن ويتم المحانر   عمها تانرت دام ط يق  
المؤقت  ال اضررررررررررع  للضرررررررررر ي   ويتم الاعت اف   اتالالتاام. يتم تشرررررررررركل عام الاعت اف تالتاامات الضرررررررررر ي   المؤ ل  لجمم  الي وق

الضررر ي   المؤ ل  ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل توف  أرياح طاضرررع  للضررر ي   يمكن مقابلها انرررت دام الي وق  تمو ودات
المؤقت  القابل  لل ام. لا يتم الاعت اف بهذه المو ودات والم لويات مذا نان الي ق المؤقت لاشئا عن الاعت اف الأول  )ت لاف 

 اج الأعماا( للمو ودات والم لويات الأط و ف  معامل  لا تؤث  على ال يح ال اضرررررررررررررر  للضرررررررررررررر ي   أو ال يح المحانررررررررررررررل .الدم
 عن الاعت اف الأول  تالشه ة. لاتجمذا نان الي ق المؤقت   المؤ ل  الض ي  تم لوياتتالإضاف  ملى ذللن لا يتم الاعت اف 

الاعت اف   للض ي      تم لوياتيتم  ال اضع   المؤقت   للي وق  المؤ ل   التاتع    الماتج الض ي    الش نات  ف   الانتثمارات  عن 
المجموع  قادرة على التحكم ف  عكس الي ق    تكون ف ها  تانتثمال الحالاتف  المشاري  المشت ن ن    والحاص والش نات الام ل   

الماتج الي ق المؤقت ف  المستقلل الممدور. لا يتم الاعت اف تمو ودات الض ي   المؤ ل     يتم عكسالمؤقت ومن المحتمل ألا  
أرياح   توف   فقة ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل  والحاصعن الي وق المؤقت  القابل  لل ام الم ت    بهذه الانتثمارات  

 تقلل الممدور. طاضع  للض ي   نافم  للانتيادة من فوائد الي وق المؤقت  ومن المتوق  أن تمعكس ف  المس
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 الضريبة )يتبع( 3/10

 يتبع(الضريبة المؤجلة )
من المحتمل  يكون الضر ي   المؤ ل  ف  تاريخ نل تق ي  ويتم ت  مضرها ملى الحد الذح لا  لمو وداتتتم م ا ع  القمم  المدر    

 فم  توف  أرياح طاضع  للض ي   نافم  للسماح تانت داد نل أو  ال من الأصل.

يتم احتسا  الض ي   المؤ ل  تمعدلات الض ي   الت  من المتوق  ت لمقها ف  اليت ة الت  يتم ف ها تسوي  الالتاام أو تحق ق الأصل  
 بمال على قوال ن ومعدلات الض ائب الت  تم تش يعها أو تش يعها تشكل  وه ح ف  تاريخ التق ي .

يعكس قماس التاامات ومو ودات الضررررررر ي   المؤ ل  الت عات الضررررررر يلم  الت  نرررررررتت   من ال  يق  الت  تتوق  بها المجموع ن ف 
 لهاي  فت ة التق ي ن انت داد أو تسوي  القمم  المدر   لمو وداتها وم لوياتها.

الت  يتم قمانها تانت دام لموذج   ات العقاري لانتثمار لالض ي   المؤ ل  ومو ودات الض ي   المؤ ل     م لوياتلأغ اض قماس  
العادل  اللم ن ما لم يتم    القمم  المدر  ن ييت ض انت داد  القمم   العقارات تالكامل من طلاا   لقض الافت اض. يتم    لقضلهذه 

المماف  الافت اض عمدما يكون العقار الانتثمارح قابل للانتهلا  ويتم الاحتياظ ت  ضمن لموذج عمل يهدف ملى انتهلا   مم   
 أعضال مجلس الإدارة  قامم ور الوقتن ولمس من طلاا اللم .  م   ف  العقار الانتثمارح تشكل نل      المتضمم الاقتاادي   

العقارات الانتثماري  للمجموع  ف  مطار لموذج تيتم الاحتياظ    لا    أل  وانتمتجواالمحافت الانتثماري  العقاري  للمجموع    تم ا ع 
م ور الوقتن ولمس من   هام م ف  العقارات الانتثماري  تشكل    المتضمم الاقتاادي     المماف أعماا يهدف ملى انتهلا   مم   

12  رقم  الدول    معمار المحانلالف  التعديلات على  أن افت اض "اللم " المماوق علم  ن ق ر المدي ون  ويالتال طلاا اللم .  
مؤ ل  على التب  ات ف  القمم  العادل  للعقارات الانتثماري  ح ث    ض ي  . لتمج  لذللن لم تعت ف المجموع  تأح  عكس لم يتم  

 . عادها انتدطل على التب  ات ف  القمم  العادل  للعقارات الانتثماري  عمد  ض ي   لا ت ض  المجموع  لأح 

الحالم  الض ي      مو ودات  لتسوي   قالول  قابل للتمي ذالمو ودات والم لويات الض يلم  المؤ ل  عمدما يكون هما  حق    تسوي يتم  
المجموع   وتموح   الض يلم سل    المن قلل ليس    الت  تم تش يعهاالدطل    تض ي  تتعلق  و   الحالم الض ي   المتداول     م لوياتمقابل  
 . الض ي   الحالم  على أناس صافٍ  اتمو ودات وم لويتسوي  

 معمار المحانلالالانتثمال المؤقت الإلاام  فمما يتعلق تالمت ل ات المحانلم  للض ائب المؤ ل  ف     بت ل ق  المجموع   قامت
رقم   عن   الثالم  تال ن اةن والمتعلق   12الدول   تياح  ولا  المجموع   تعت ف  لا  ذللن  على  ويمالن  مو وداتمعلومات حوا  ال. 

 وم لويات الض ي   المؤ ل  المتعلق  تض ائب دطل ال ن اة الثالم . 
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 ومعدات وآلاتممتلكات  3/11
طسائ  الانتهلا  والال ياض ف  القمم  المت ارم ن من و دت.  لاقاان والمعدات تالتكلي   والآلاتيتم تحديد الممتلكات 

 تشمل تكلي  الممتلكات والآلات والمعدات على تكلي  الش الن تالإضاف  ملى أي  مااريف متعلق  تالإنتحواذ.

يتم مدراج التكالمف اللاحق  ف  القمم  المدر   ل صررررل أو الاعت اف بها نأصررررل ممياررررل حسرررر ما يكون ملائمان فقة عمدما يكون 
من المحتمل أن يمتج للمجموع  فوائد اقتاررادي  مسررتقللم  م ت    تاللمد المعم  ويكون تالإمكان قماس التكلي  تشرركل موثوق. يتم 

 الامال  الأط و ف  ال يح أو ال سارة ف  اليت ة الت  يتم تكلدها ف ها.مدراج ناف  مااريف الإصلاح و 

ويتم تشررررركل مميارررررلن   محتسرررررابهاوالمعدات الت  يتم  والآلاتمن بمود الممتلكات   بمد لإنرررررتلدااالمتكلدة   يتم رنرررررمل  الماررررراريف
الاقتاررررررررادي    المماف الأط و فقة عمدما تايد المارررررررراريف اللاحق   الذح تم انررررررررتلدال . يتم رنررررررررمل     لللمد  المدر  القمم   شرررررررر ب
الأط و ف  بمان ال يح أو ال سارة الموحد    يتم الإعت اف تكاف  المااريفوالمعدات.    والآلاتالممتلكات  ت  المتعلقلللمد   المستقللم 

 عمد تكلدها.

على أنراس الأعمار الإلتا م  المقدرة ل صروا ذات العلاق  على أنراس القسرة الثابت تلدأ عمدما تكون الانرتهلا   يتم احتسرا  
يتم م ا ع  الأعمار الإلتا م  المقدرة والقمم المت قم  وط يق  الانررتهلا  ف  تاريخ نل  الأصرروا  اهاة للانررت دام المقاررود مم .

 .م  احتسا  أث  أح تب   ات ف  التقدي ات على أناس مستقلل  بمان م نا مال ن

 فمما يل  المعدلات السموي  ال ئمسم  المست دم  لهذا الب ض:

سنوات
25  ال م
4-40 ويوارج ونماراتآلات 
3-5 مكتلم  أثاث ومعدات

يتم ملبرال الإعت اف ترأحرد بمود الممتلكرات والآلات والمعردات عمرد الإنررررررررررررررت عراد أو عمردمرا يكون من غ   المتوق  أن يمتج ممراف  
تأحد ملبال الإعت اف يتم تحديد أح ريح أو طسرررارة لاتج  من انرررت عاد أو مقتارررادي  مسرررتقللم  من الإنرررت دام المسرررتم  ل صرررل.  

ال يح أو  بمان  بمود الممتلكات والآلات والمعدات نالي ق ب ن تحارررررررررررررر لات اللم  والمللغ المدرج ل صررررررررررررررل ويتم الاعت اف ت  ف   
 ال سارة.

تتم م ا ع  الأعمار الإلتا م  المقدرة والقمم المت قم  وط ق الانرررررررتهلا  ف  لهاي  نل نرررررررم ن ويتم احتسرررررررا  أث  التب   ف  القمم  
  المقدرة على أناس مستقلل .

 أعماا رأنمالم  ق د الإلجاي 
يتم مدراج الممتلكات أو المو ودات ق د الإلشرررررال لب ض الإلتاج والتوريد وال دمات أو لبايات مداري  تالتكلي  لاقاررررران أي  طسرررررائ  
معت ف بها لإل ياض القمم . تشتمل التكلي  على  مم  التكالمف الم اش ة العائدة ملى تاممم وإلشال العقار تما ف  ذلل تكالمف 

يالمسر   للمو ودات المؤهل  يتم رنرمل  تكالمف الاقت اض وفقان لسرمانر  المجموع  المحانرلم . عمدما تار ح الموظي ن الم ت   ن و 
المو ودات  اهاة للانررررررررررررت دام المق رن يتم تحويل الأعماا ال أنررررررررررررمالم  ق د الإلجاي ملى اللمد الملائم ضررررررررررررمن ممتلكات وآلات 

ومعداتن ويتم انتهلارها وفقان لسمانات المجموع . 
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انخفاض قيمة الموجودات الملموسة باستنثاء الشهرة  3/12
وذلل لتحديد من نان همالل ما يشرررر   الملمونرررر   على م ا ع  القمم المدر   لمو وداتهاف  لهاي  فت ة نل تق ي     المجموع تعمل  

نرررت داد  القابل  للا  يتم تقدي  القمم  نملى أن هذه المو ودات قد تع ضرررت ملى طسرررائ  ال ياض القمم . مذا و د ما يشررر   ملى ذلل
ف  حاا عدم التمكن من تقدي  القمم  القابل  للانت داد لأصل محددن   ل ياض القمم  )من و دت(.اوذلل لتحديد طسائ   ل صل  

للمقد الت  يعود مل ها الأصرل ليسر . عمدما يكون من الممكن تحديد   تقوم المجموع  بتقدي  القمم  القابل  للانرت داد للوحدة الممتج
أنررس تويي  معقول  وثابت ن يتم تويي  الأصرروا المشررت ن  ملى الوحدات الممتج  للمقد الي دي  أو يتم توييعها ملى أصررب  مجموع  

 من الوحدات الممتج  للمقد الت  يمكن تحديد أنس تويي  معقول  وثابت  لها.

من القمم  القابل  للانرررررررررت داد ه  القمم  العادل  ل صرررررررررل لاقاررررررررران تكلي  اللم  أو قمم  الانرررررررررت دامن أيهما أعلى. عمد تق مم قمم  
الانرررت دامن يتم طارررم التدفقات المقدي  المسرررتقللم  المقدرة ملى القمم  الحالم  تانرررت دام معدا ال ارررم قلل الضررر ي   الذح يعكس 

لقمم  الاممم  ل مواا وم اط  محددة متعلق  تالأصررل لم يتم تعديل تقدي ات التدفقات المقدي  المسررتقللم  تق ممات السرروق الحالم  ل
 ت اوصها. 

ف  حاا تم تقدي  القمم  القابل  للانرررررررررررت داد لأصرررررررررررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( تما يقل عن القمم  المدر  ن يتم ت  مض القمم 
المدر   ل صررررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( ملى القمم  القابل  للانررررت داد. يتم الاعت اف ت سررررائ  الال ياض م اشرررر ةن ف  ال يح أو 

 الأصل مدرج تمللغ معادة تق مم  ف تم عمدها تسج ل طسائ  الال ياض نال ياض ف  معادة التق مم.ال سارةن ملا مذا نان 
ف  حال  انرررت  اع طسرررائ  ال ياض القمم  تتم ييادة القمم  المدر   ل صرررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( ملى القمم  المعدل  القابل 
للانررررت دادن تح ث لا تايد القمم  المدر   المعدل  عن القمم  المدر   ل صررررل )أو الوحدة الممتج  للمقد( فمما لو لم يتم احتسررررا 

م  ف  السررموات السرراتق . يتم تسررج ل انررت  اع طسررائ  ال ياض القمم  م اشرر ةن ف  ال يح أو ال سررارة ملا مذا  طسررائ  ال ياض القم
 ران الأصل قد أدرج تمللغ معادة التق مم وف  هذه الحال  يتم تسج ل انت  اع طسائ  ال ياض القمم  نايادة ف  معادة التق مم.

 مخزون ال  3/13
وصررررررراف  القمم  القابل  للتحقق أيهما أقلن تعد تكوين م ارررررررص لأح بمود ت  ئ  الح ن  أو   م اون تسرررررررع  التكلي اليتم مظهار 

تشرتمل التكلي  على نرع  الشر الن رنروم الانرت  ادن مماول  المقل والتكالمف الم اشر ة الأط و المتكلدة لإحضرار الم اون   متقادم .
 يتم محتسا  التكلي  تانت دام ط يق  المتونة الم  ح المتح ن . ملى موقع  ووضع  الحال .

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025



الفوائم المالية

ش.م.ع  -إن إم دي سي إنيرجي 

31

 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
 ( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  3

الأدوات المالية  3/14
ط فا ف  الأحكام   ف  بمان الم نا المال  الموحد عمدما تارررررررررر ح المجموع المالم   تالمو ودات المالم  والم لويات  الإعت افيتم 

 .التعاقدي  ل داة 
يتم قماس المو ودات المالم  والم لويات المالم  ملدئمان تالقمم  العادل . يتم مضررررررررررراف  تكالمف المعاملات الت  تعود م اشررررررررررر ةن ملى  
شررررر ال أو مصررررردار مو ودات مالم  أو م لويات مالم  )تانرررررتثمال المو ودات المالم  والم لويات المالم  تالقمم  العادل  من طلاا 

طاررمها من القمم  العادل  للمو ودات المالم  أو الم لويات المالم ن أيهما ألسرربن عمد الاعت اف الملدئ .  ال يح أو ال سررارة( أو
يتم الاعت اف بتكالمف المعامل  العائدة م اشرررررررررر ة ملى اقتمال مو ودات مالم  أو م لويات مالم  تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو 

 .الموحد رةال يح أو ال سابمان ال سارة م اش ة ف  

 المالية الموجودات
 تاريخ   أنرررررررراس  على الإعتمادي  تال  يق  تتم الت   المالم   المو ودات  ملمعات أو  مشررررررررت يات  تجمم   الإعت اف وإلبال الإعت اف يتم

 تسلمم تستلام الت   المالم  المو ودات  ملمعات  أو  مشت يات ه   الإعتمادي  تال  يق  تتم  الت   الملمعات أو المشت يات  من. المتا  ة
 .السوق  ف  السائد الع ف أو من طلاا التش ي  تحديده تم يمم  مطار ضمن المو ودات

تاررررررررررررررممف  على أنرررررررررررررراس   يتم قماس  مم  المو ودات المالم  المعت ف بها تالكامل لاحقان مما تالتكلي  الم يأة أو تالقمم  العادل 
 المو ودات المالم .

 تاممف المو ودات المالم 
 أدوات الدين المامي  تالتكلي  الم يأة  ( 1)

يتم قماس أدوات الدين الت  تستوف  الش و  التالم  لاحقان تالتكلي  الم يأة: 
 
الأصرررررل المال  المحتيت ت  ضرررررمن لموذج الأعماا الذح يهدف ملى الاحتياظ تالمو ودات المالم  لتحاررررر ل التدفقات المقدي   •

 التعاقدي ؛ و
فقة مدفوعات أصرررررررل الدين واليائدة الشررررررر و  التعاقدي  ل صرررررررل المال  يمتج عمها تدفقات لقدي  ف  تواريخ محددة تكون ه    •

 .على المللغ الأصل  القائم

 التكلي  الم يأة وط يق  اليائدة اليعلم 
من التكلي  الم يأة ل صرررررل المال  ه  القمم  الت  يتم من طلالها قماس الأصرررررل المال  عمد الاعت اف الملدئ  لاقاررررران الدفعات 
ال ئمسرررررم ن تالإضررررراف  ملى الإطيال المت ارم تانرررررت دام ط يق  اليائدة اليعلم  لأح ف ق ب ن المللغ الملدئ  ومللغ الانرررررتحقاقن ويتم 

من م مال  القمم  المدر   ل صررررررل المال  ه  التكلي  الم يأة ل صررررررل المال  قلل تعديل أح   ة.تعديلها لأح م اررررررص طسررررررار 
  م اص طسارة.

  اليت ة المعمم . طلااط يق  اليائدة اليعلم  ه  ط يق  لاحتسا  التكلي  الم يأة لأداة الدين وتويي  دطل اليوائد من 
 يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد تانررررررررت دام ط يق  اليائدة اليعلم  لأدوات الدين المقانرررررررر  لاحقان تالتكلي  الم يأة ويالقمم  العادل  من

طلاا الدطل الشرررامل الآط . تالمسررر   للمو ودات المالم  غ   المشرررت اة أو الماشرررئ  ذات م اط  ائتمالم  مم يضررر ن يتم احتسرررا  
ن طلاا ت ل ق معردا اليرائردة اليعل  على م مرال  القممر  المردر ر  للمو ودات المرالمر ن ترانررررررررررررررتثمرال المو ودات مي ادات اليوائرد م

المالم  الت  أصررررررر حت فمما تعد مم يضررررررر  القمم  )الد  أدلاه(. تالمسررررررر   للمو ودات المالم  الت  أصررررررر حت فمما تعد مم يضررررررر  
ق معدا اليائدة اليعل  على التكلي  الم يأة ل صررررررررل المال . مذا تحسررررررررمتن القمم ن يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد من طلاا ت ل 

م اط  الائتمان على الأداة المالم  ذات م اط  ائتمالم  مم يضررررررررررررر  ف  فت ات التق ي  اللاحق ن تح ث لم يعد الأصرررررررررررررل المال  
دا اليائدة اليعل  على م مال  القمم  يعال  من م اط  ائتمالم  مم يضررررررررررررر ن يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد من طلاا ت ل ق مع

 المدر   ل صل المال .
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 )يت  (  التكلي  الم يأة وط يق  اليائدة اليعلم 
ائتمالم  مم يضررررر ن تقوم المجموع  تالاعت اف تعي ادات اليوائد من   تالمسررررر   للمو ودات المالم  المشرررررت اة أو الماشرررررئ  ذات م اط 

ملى  الاحتسرررررررررا طلاا ت ل ق معدا اليائدة اليعل  المعدا على التكلي  الم يأة ل صرررررررررل المال  ممذ الاعت اف الملدئ . لا يعود 
ائتمالم  تح ث لم يعد الأصرررررل المال  ذات قمم    لاحقان الأنررررراس الإ مال  حتى مذا تحسرررررمت م اط  الائتمان للمو ودات المالم  

 مم يض .

 ".مي ادات اليوائد – يتم الاعت اف تعي ادات اليوائد ف  ال يح أو ال سارة ويتم مدرا ها ف  بمد "مي ادات التمويل

 ال ياض قمم  المو ودات المالم 
أو  تعت ف المجموع  تم ارص طسرارة ل سرائ  الائتمان المتوقع  للانرتثمارات ف  أدوات الدين الت  يتم قمانرها تالتكلي  الم يأة

تالقمم  العادل  من طلاا الدطل الشررررررررررامل الآط ن ذمم التأ    المديم ن الذمم المديم  التجاري  ومو ودات العقود تالإضرررررررررراف  ملى  
. يتم تحديث مللغ طسرررررررائ  الائتمان المتوقع  ف  تاريخ نل تق ي  لتعكس التب  ات ف  م اط  الائتمان عقود الضرررررررمالات المالم 

 .ممذ الاعت اف الملدئ  تالأداة المالم  المعمم 

ومو ودات العقود وذمم تعت ف المجموع  تشررررركل دائم ت سرررررارة الائتمان المتوقع  على مدو العم  الامم  للذمم المديم  التجاري  
. يتم تقدي  طسررررائ  الائتمان المتوقع  على هذه المو ودات المالم  تانررررت دام م اررررص مات يكس بمالن على طل ةالتأ    المديم 

المجموع  السرررراتق  ف  طسررررارة الائتمانن وتعديلها وفقنا للعوامل ال اصرررر  تالمديم نن والد وف الاقتاررررادي  العام ن وتق مم نل من 
التق ي ن تما ف  ذلل القمم  الاممم  ل مواا حس ما يكون ملائمان. الاتجاه الحال  والمتوق  للد وف ف  تاريخ 

مذاالامم   العم تالإعت اف تال سررررررررررررررائ  الائتمالم  المتوقع  على مدو المالم  الأط ون تقوم المجموع   تالمسرررررررررررررر   لكاف  الأدوات  
وم  ذلررلن من لم يكن همررا  تب  ات  وه يرر  على م رراط    .ط أت ييررادة  وه يرر  ف  م رراط  الائتمرران ممررذ الاعت اف الملرردئ 

تقماس م ارررررررررص ال سرررررررررارة ل داة المالم  تقمم  تعادا ال سرررررررررائ  ن تقوم المجموع   الائتمان ل داة المالم  ممذ الاعت اف الملدئ 
يسررررررتمد تق مم ما مذا نان يم ب  تسررررررج ل ال سررررررائ  الإئتمالم  المتوقع  على مدو الحماة على   .   ن  شرررررره  ا  12الائتمالم  المتوقع  ليت ة  

الاعت اف الملدئ  بدلان من الإعت اف بو ود أصررررل مال  تم   الايادات الهام  ف  احتمالم  أو ط   حدوث ت لف عن السررررداد ممذ
 مل ياض قممت  الائتمالم  ف  تاريخ التق ي .

طسرررررررررررررارة الائتمان المتوقع  على مدو العم  الامم  طسرررررررررررررائ  الائتمان المتوقع  الت  تمتج عن  مم  أحداث الت لف عن   تمثل
 شرررره   ال من 12طسررررارة الائتمان المتوقع  على فت ة  السررررداد المحتمل  على مدو العم  المتوق  لأداة مالم . ف  المقابلن تمثل

مالم  الداة الأعلى    الت لف عن السرررردادطسررررارة الائتمان المتوقع  على مدو العم  الامم  والذح من المتوق  أن يمتج عن أحداث  
 شه  تعد تاريخ التق ي .  12طلاا  المحتمل 

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025
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 ف  م اط  الائتمان الجوه ي ( الايادة 1)

الائتمران على الأداة المرالمر  قرد ارتيعرت تشرررررررررررررركرل  وه ح ممرذ الاعت اف الملردئ ن تقوم المجموعر   عمرد تق مم مرا مذا نرالرت م راط 
تمقارل  م اط  حدوث الت لف عن السرررررررررداد على الأداة المالم  ف  تاريخ التق ي  م  ط   الت لف عن نرررررررررداد الأداة المالم  ف 

             ٍ                                               ع  تالاعت ار نل من المعلومات الكمم  والموعم  الت  تكون معقول تاريخ الاعت اف الملدئ . عمد م  ال هذا التق ممن تأطذ المجمو 
  للدعمن تما ف  ذلل ال ل ة التاري م  والمعلومات المستقللم  المتاح  دون تكلي  أو  هد نل  . وقابل  

يعتل  تاريخ الاعت اف  بدون ر وعتالمسررررررر   لعقود الضرررررررمالات المالم ن فعن التاريخ الذح تاررررررر ح فم  المجموع  ط فا ف  الالتاام 
ف  م رراط  الائتمرران ممررذ   همررا  ييررادة هررامرر القممرر . عمررد تق مم مررا مذا نررالررت    لإل يرراض   المررالمرر  الأداة لأغ اض تق مم    الملرردئ 
نرررررررررررررروف المردين المحردد    من انالم راط    ف التب  ات    ترأطرذ المجموعر  ترالإعت رارتعقود الضررررررررررررررمرالرات المرالمر ن   الملردئ  الإعت اف

  العقد. يت لف عن نداد
تقوم المجموعر  ترالتدرام تم اق ر  فعرالمر  المعراي   المسررررررررررررررت ردمر  لتحرديرد مرا مذا نرالرت همرا  ييرادة هرامر  ف  م راط  الائتمران وتقوم 
                               ن                                                                               تم ا عتهرا عمردما يكون ذلل ممرانرررررررررررررر را  لضررررررررررررررمران أن تكون المعراي   قادرة على تحرديد الايادة الهرام  ف  م راط  الائتمران قلرل أن 

  .                  ن           يا ح المللغ مت ليا  عن السداد
أن م راط  الائتمران على الأدوات المرالمر  لم ت تي  تشرررررررررررررركرل هرام ممرذ الاعت اف الأول  مذا تم تحرديرد أن الأداة   المجموعر تيت ض  

  المالم  لديها م اط  ائتمالم  مم يض  ف  تاريخ التق ي . يتم تحديد الأدوات المالم  على ألها ذات م اط  ائتمالم  مم يض :
 الأداة المالم  لديها م اط  مم يض  للت لف عن السداد؛ مذا نالت ( 1)
 أن يكون لدو المدين قدرة قوي  على الوفال تالتاامات التدفق المقدح التعاقدح ف  الأ ل الق يب؛ و ( 2)
قد تؤدح التب  ات السرررررررللم  ف  الد وف الاقتارررررررادي  والأعماا على المدو ال ويلن ولكن لمس تالضررررررر ورةن ملى تقل ل  ( 3)

 قدرة المقت ض على الوفال تالتاامات التدفق المقدح التعاقدح.
 ( تع يف الت لف عن السداد 2)

العم  مدوتقوم المجموع  بتحل ل  مم  اللمالات الت  يتم  معها تانررت دام لماذج محاررائم  واحتمالم  الت لف عن السررداد على  
 الكلم  ي عوامل الاقتارادالهذا التحل ل تحديد أح تب   ات ف  المعدلات الافت اضرم  والتب  ات ف    . يتضرمنالامم  تم ور الوقت

 .للمجموع ال ئمسم  عل  العديد من المواق  الجب افم  
( مو ودات مالم  ذات قمم  مئتمالم  مم يض 3)

على التدفقات المقدي  المسرررررررتقللم  نرررررررلل يعتل  الأصرررررررل المال  "ذات قمم  مئتمالم  مم يضررررررر " عمد وقوع حدث أو أرث  ل  تأث    
  تشمل الأدل  على الإل ياض ف  القمم  الائتمالم  بمالات يمكن ملاحدتها حوا الأحداث التالم :. المقدرة ل صل المال 

  صعويات مالم  هام  يوا ها المقت ض أو المادر؛ (أ
 ( أعلاه(؛ 2)را   ) تجاوي فت ة الانتحقاقأو  الت لف عن السدادمثل لعقدن ل ط ق  ( 
ا المقت ضن تممح المقت ض هيوا تعاقدي  لتمج  لارعويات مالم  لأنر ا  اقتارادي  أو  نللمقت ض الدائن )الدائم ن(أن يقوم  (ج

 تالاعت ارن ت لاف ذلل؛  الدائن )الدائم ن(والت  لم يكن لمأطذها  )امتمايات(  امتماي
 فلاس أو أح معادة تمدمم مال  أط ؛ أولي يتع ض المقت ضيا ح من المحتمل أن  (د
 نوق لشة لهذا الأصل المال  تسلب الاعويات المالم . عدم و ود (ه
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 ( نمان  الش ب4)

تشرررر ب الأصررررل المال  عمدما تكون هما  معلومات تشرررر   ملى أن المدين يعال  من صررررعويات مالم  شررررديدة ولا   المجموع تقوم 
 يو د هما  احتماا واقع  لينت داد.

قماس والإعت اف تال سائ  الإئتمالم  المتوقع ال( 5)
 أح)  تافت اض الت لف عن السررررردادالت لف عن السررررردادن أو ال سرررررارة   احتمالم على   دل لان المتوقع   الائتمانقماس طسرررررائ    يعتل 

ويسررررررررتمد تق مم احتمالم  الت لف عن السررررررررداد  للت لف عن السررررررررداد.  حجم ال سررررررررارة مذا نان هما  ت لف عن السررررررررداد( والتع ض  
أما .نما هو موضح أعلاه وال سارة تافت اض الت لف عن السداد على اللمالات التاري م  المعدل  بمالن على المعلومات المستقللم 

تالمسررررررررررر   للتع ض للت لف عن السررررررررررردادن لمو ودات مالم ن فعن هذا يمثل  م مال  القمم  المدر   للمو ودات ف  تاريخ التق ي ن 
لعقود الضررررررمالات المالم ن يتضررررررمن التع ض المللغ المسررررررحو  نما ف  تاريخ التق ي ن تالإضرررررراف  ملى أح م الغ مضررررررافم  متوق 

 المستقللم  المحددة للمديم نن وغ  ها من المعلومات المستقللم  ذات العلاق . ف  المسررتقلل حسررب تاريخ الت لف عن السررداد المحدد بمالن على الاتجاه التاري  ن وفهم المجموع  للاحتما ات التمويلمنررحلها  

لمجموع ل المسرررتحق الي ق ب ن  مم  التدفقات المقدي  التعاقدي  نتالمسررر   للمو ودات المالم ن يتم تقدي  طسرررارة الائتمان المتوقع  
  انتلامهان م اوم  على أناس نع  اليائدة اليعل  الأصل .المجموع  للعقد و مم  التدفقات المقدي  الت  تتوق   وفقان 

 ملبال الإعت اف تالمو ودات المالم 
تقوم المجموع  تعلبال الاعت اف تأصررررل مال  فقة عمد التهال الحقوق التعاقدي  المتعلق  تانررررتلام التدفقات المقدي  من الأصررررل أو 
عمدما تحوا المجموع  الأصررررررل المال ن ويشرررررركل  وه ح ناف  م اط  ومماف  الملكم  ملى ممشررررررأة أط و. أما ف  حال  عدم قمام 

تشررررررررررركل  وه ح تم اط  ومماف  الملكم  وانرررررررررررتم ارها تالسرررررررررررم  ة على الأصرررررررررررل المحوان فعن  المجموع  تالتحويل أو الاحتياظ
المجموع  تقوم تالاعت اف تحارررتها المسرررت قاة ف  الأصرررل المحوا والم لويات المتعلق  ت  الت  قد يجب على المجموع  دفعها. 

صررررررررررل المال  المحوان فعن المجموع  تسررررررررررتم  أما ف  حال  احتياظ المجموع  تشرررررررررركل  وه ح تكاف  م اط  ومماف  الملكم  ل 
 تالاعت اف تالأصل المال  والاعت اف تالق وض الم هول  تالم الغ المستلم .

عمد ملبال الاعت اف تأصررررررل مال  تم قمانرررررر  تالتكلي  الم يأةن يتم الاعت اف تأح ف ق ب ن المللغ المدرج ل صررررررل وإ مال  اللدا  
 المستلم أو الذح نوف يتم انتلام  ف  ال يح أو ال سارة.
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المطلوبات المالية
يتم قمراس نرافر  الم لويرات المرالمر  لاحقران ترالتكلير  الم يرأة ترانررررررررررررررت ردام ط يقر  اليرائردة اليعلمر  أو ترالقممر  العرادلر  من طلاا ال يح أو  

 ال سارة.

 الم لويات المالم  تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سارة
يتم مدراج الم لويات المالم  المارررمي  تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سرررارة تقممتها العادل ن م  الإعت اف تأي  مكانرررب أو 
طسرائ  لاتج  عن معادة القماس ف  ال يح او ال سرارة ملى الحد الذح لا تكون فم   الان من علاق  تحو  محددة. يتضرمن صراف 

  ف بها ف  ال يح أو ال سارة على أح فائدة مدفوع  على الإلتاام المال .المكانب أو ال سائ  المعت

وم  ذللن يتم الإعت اف تالم لويات المالم  الت  يتم تاررررررررررمميها تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سررررررررررارةن تمقدار التب   ف  
القمم  العادل  للم لويات المالم  الت  تعود ملى التب  ات ف  م اط  الائتمان ليلتاام المال  ف  الدطل الشررررررررررررامل الآط ن ملا مذا  

 ات التب   ات ف  م راط  الائتمران ف  الدطل الشررررررررررررررامل الآط  من شررررررررررررررأل  أن ي لق تكل   أو عدم الت رابق  ران الاعت اف بترأث 
المحانرل  ف  ال يح أو ال سرارة. يتم تسرج ل المللغ المت ق  من التب   ف  القمم  العادل  للم لويات ف  ال يح أو ال سرارة. لا يتم 

 اط  الائتمان ليلتاام المال  الت  تم مدرا ها ف  الدطل الشامل الآط  ف  وقت تاممف التب  ات ف  القمم  العادل  الممسوي  لم
 لاحق ملى ال يح أو ال سارة؛ ويدلان من ذللن يتم تحويلها ملى أرياح مست قاة عمد ملبال الاعت اف تالالتاام المال .

من قلل   تاررررمميهاالمجموع  الت  تم  من قللعن عقود الضررررمان المال  الاررررادرة   الماتج يتم الاعت اف تالمكانررررب أو ال سررررائ  
 ف  ال يح أو ال سارة. ال سارةأو  ال يحالمجموع  تالقمم  العادل  من طلاا 

 تم قمانها لاحقان تالتكلي  الم يأةم لويات مالم  
تانررررت دام ط يق  يتم قماس الم لويات المالم  والت  لم يتم تاررررمميها تالقمم  العادل  من طلاا ال يح أو ال سررررارة تالتكلي  الم يأة

  اليائدة اليعلم .

التكلير  الم يرأة للم لويرات المرالمر  وتويي  مارررررررررررررراريف اليوائرد على مردو اليت ة   من ط يقر  اليرائردة اليعلمر  ه  ط يقر  لإحتسررررررررررررررا 
من معدا اليائدة اليعل  هو المعدا الذح ي اررررررم تمامان الدفعات المقدي  المسررررررتقللم  )تما ف  ذلل  مم  ال نرررررروم والمقا   المعمم .

ا لا يتجاأ من معدا اليائدة اليعل  وتكالمف المعامل  وعلاوات أو طاررررومات أط و( من المدفوع  أو المسررررتلم  الت  تشرررركل  الن
 أو ح ثما يكون ملائما فت ة أقا ن ملى التكلي  الم يأة للالتاام المال . طلاا العم  المتوق  للالتاام المال 

 المالم   تالم لوياتملبال الاعت اف 
تقوم المجموعر  ترعلبرال الاعت اف ترالالتاام المرال  عمردمرا وفقة عمردمرا يتم منررررررررررررررتميرال الالتاام أو ملبرائر  أو ملتهرال صررررررررررررررلاح تر . يتم 

 .ف  ال يح أو ال سارةالإعت اف تالي ق ب ن القمم  المدر   للالتاام المال  الذح تم ملبال الاعت اف ت  والمللغ المدفوع والمستحق 
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 أدوات مالية مشتقة
تقوم المجموع  تالدطوا ف  أدوات مالم  مشتق  متموع  وذلل لإدارة تع ضها ملى م اط  أنعار اليائدة ونع  الا ف الأ مل ن 

 تما ف  ذلل تما ف  ذلل عقود ص ف العملات الأ ملم  الآ ل  وال مارات ومقايض  أنعار اليائدة.

يتم الاعت اف تالمشررتقات ملدئمان تالقمم  العادل  بتاريخ الدطوا ف  العقود المشررتق  ويتم معادة قمانررها لاحقان ملى قممتها العادل  ف 
ملا ف  حاا نالت الأداة المشرررررررتق يتم الاعت اف تال يح أو ال سرررررررارة الماتج  م اشررررررر ةن ف  ال يح او ال سرررررررارة . لهاي  نل فت ة تق ي 

 مامي  وفعال  نأداة تحو ن وف  هذه الحال  يعتمد توق ت الاعت اف تال يح أو ال سارة على طلمع  علاق  التحو .
نعلتاام السرررال   القمم  العادل     ومشرررتق ذالنأصرررل مال  ف  ح ن يتم الإعت اف تالمو     القمم  العادل    ويتم الإعت اف تالمشرررتق ذ

يتم مدراج  .وال غ   ف  التسوي   حق قالول   لدو المجموع ما لم يكن  ف  اللمالات المالم  الموحدة  المشتقات  مقاص لا يتم  مال .
شره  وعمدما لا يكون  12المشرتقات نأصرل غ   متداوا أو ملتاام غ   متداوا ف  حاا نان الإنرتحقاق المت ق  ل داة أرث  من  

شرره . يتم مدراج المشررتقات الأط و نمو ودات متداول  أو   12من المتوق  تأن يتم تحق ق أو تسررديد الأداة المالم  المشررتق  طلاا  
 رم لويات متداول . 

 محان   التحو 
تقوم المجموع  بتحديد تعض المشتقات نأدوات تحو  فمما يتعلق تم اط  العملات الأ ملم  وم اط  نع  اليائدة ف  تحوطات 

  تتم المحان   عن تحوطات م اط  الا ف الأ مل  على التاامات الش ن  نتحوطات التدفق المقدح. القمم  العادل .
عمرد بردل علاقر  التحو ن تقوم المجموعر  بتوث ق العلاقر  ب ن أداة التحو  واللمرد المتحو  تشررررررررررررررألر  ترالإضررررررررررررررافر  ملى أهرداف مدارة 

معاملات التحو  الم تلي . ويالإضرراف  لذللن عمد بداي  التحو  وعلى انرراس مسررتم ن   لتمي ذالم اط  والإنررت اتمجم  المتعلق  ت   
تقوم المجموع  بتوث ق فممرا مذا نالت أداة التحو  عالمر  اليراعلمر  ف  تسرررررررررررررروي  التب  ات ف  القمم العرادل  أو التردفقرات المقردي  لللمرد 

 مت ل ات فعالم  التحو  التالم : مم   ا تلل  علاقات التحو المتحو  تشأل  العائد ملى الم اط  المتحو  تشألهان وهو عمدم

 تو د علاق  اقتاادي  ب ن اللمد المتحو  ت  وأداة التحو ؛ •
يسم   تأث   م اط  الإئتمان على تب  ات القمم  الماتج  عن هذه العلاق  الاقتاادي ؛ و لا  •
لسرررررررررر   التحو  لعلاق  التحو  ه  ليسررررررررررها الماتج  عن نمم  اللمد المتحو  ل  والت  تقوم المجموع  تالتحو  لها فعلمنا  •

 ونمم  أداة التحو  الت  تست دمها المجموع  فعلمنا للتحو  لتلل الكمم  من اللمد المتحو  ل .
علاق    الت  تارررمفعمدما تتوقف علاق  التحو  ف  تللم  المت ل ات المتعلق  تالتحو  لمسرررب التحو  ولكن أهداف مدارة م اط   

التحو  ت قى نمرا ه ن فرعن المجموعر  نرررررررررررررروف تقوم بتعرديرل لسررررررررررررررب التحو  المتعلقر  تعلاقر  التحو  )تمعمى آط ن معرادة تواين 
 التحو ( حتى يمكمها أن تلل  معاي   التأه ل م ة أط و.

أداة تحو  لجمم نرر(  الآ لرر )تمررا ف  ذلررل العمرراصرررررررررررررر      د الآ لررو التب    الكررامررل ف  القممرر  العررادلرر  للعق  تقوم المجموعرر  بتحررديررد
 . د الآ لو لعقا تشملعلاقات التحو  الت  

ال سرررائ  المت ارم  ف  تكالمف احتماط  التحو  ف  ناف عدم انرررت داد تعض أو   تتوق   المجموع  تذللن مذا نال  تالإضررراف  ملى
  سارة.الأو  ملى ال يح م اش ةن هذا المللغ  يتم معادة تاممفالمستقللن 
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 التحو  للتدفقات المقدي 
الماررررررررررررررمير  والمؤهلر   وأدوات التحو  المؤهلر  الأط و  يتم الإعت اف ترالجال اليعراا من التب  ات ف  القممر  العرادلر  للمشررررررررررررررتقرات  

محدود تالتب   رتحوطات للتدفقات المقدي  ف  الدطل الشرررررررررررررامل الآط  والمت ارم  ضرررررررررررررمن بمد احتماط  تحو  التدفقات المقدي ن 
. يتم الإعت اف تالمكسب أو ال سارة المتعلق  تالجال غ   اليعاا المت ارم ف  القمم  العادل  لللمد المتحو  تشأل  من بداي  التحو 

 م اش ة ف  ال يح أو ال سارة وإدرا ها ضمن بمد "المكانب وال سائ  الأط و".

يتم معادة تاررررممف الم الغ المعت ف بها نرررراتقان ف  الدطل الشررررامل الآط  والمت ارم  ف  حقوق الملكم  ملى ال يح أو ال سررررارة ف  
اليت ات الت  يكون ف ها الإعت اف تاللمد المتحو  ل  ف  ال يح أو ال سررررررررررارة ف  ليس اللمد الذح تم الإعت اف ت  نلمد متحو  ل .  

قعات معامل  تحو  لاحقان ملى الإعت اف تأصررررررررررل غ   مال  أو التاام غ   مال ن يتم حذف المكانررررررررررب وم  ذللن عمدما تمتج تو 
وال سرررررررررائ  المعت ف بها نررررررررراتقان ف  الدطل الشرررررررررامل الآط  والمت ارم  ف  حقوق الملكم  من حقوق الملكم  وإدرا ها ف  القماس 

ن هرذا التحويرل لا يو رد لر  ترأث   على الردطرل الشررررررررررررررامرل الآط . الملردئ  لتكلير  الأصررررررررررررررل غ   المرال  أو الالتاام غ   المرال . م
مذا توقعت المجموع  أن تعض أو ناف  ال سرررررررائ  المت ارم  ف  محتماط  تحوطات التدفقات المقدي  لن يتم   تالإضررررررراف  ملى ذللن

منت دادها ف  المستقللن يتم معادة تاممف هذا المللغ م اش ةن ملى ال يح او ال سارة.

تتوقف المجموع  عن منرررررررت دام محانررررررر   التحو  فقة عمدما تتوقف علاق  التحو  )أو  ال ممها( عن الوفال تالمعاي   المؤهل   
ف  أداة التحو  أو بمعهان ملبا ها أو تمي ذها أو    صرررررلاحم يشرررررمل ذلل الحالات الت  تمته  ف ها  ن من و دت(.التواين )تعد معادة 

من أح ريح أو  الانرررررررت عاد تأث  مسرررررررتقلل .  المحانررررررر   علىيتم    .بدر   عالم   من المحتمل حاررررررروا معامل  متوقع عد يلم   حاا
طسررررررررارة معت ف بها ف  الدطل الشررررررررامل الآط  ومت ارم  ضررررررررمن حقوق الملكم  ف  ذلل الوقت ت قى ضررررررررمن حقوق الملكم  ويتم 
الاعت اف بها ف  ال يح أو ال سررررررررارة عمدما يتم الاعت اف تالمعامل  المتوقع . وعمدما لا يكون من المتوق  حدوث معامل  متوقع  

 اممف والإعت اف تال يح أو ال سارة المت ارم  ضمن حقوق الملكم  م اش ة ف  ال يح أو ال سارة.متحو  لهان يتم معادة ت
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 المخصصات  3/15
( لاتج عن أحداث نرررراتق  والت يتم الإعت اف تالم ارررراررررات عمدما يكون على المجموع  أح ملتاام حال  )قالول  أو منررررتدلال 

 يكون من المحتمل أن تكون المجموع  ملام  لتسديد الإلتاام ويمكن تقدي  مللغ الإلتاام تشكل موثوق. 

من المللغ المعت ف ت  نم ارص يتم محتسرات  حسرب أفضرل التوقعات لللدا الم لو  لمقابل  الإلتاام نما بمهاي  فت ة التق ي  تعد 
الأطد تع ن الاعت ار الم اط  والأمور غ   المؤندة المحم   تالإلتاام. عمدما يتم قماس الم اررررررص تانررررررت دام التدفقات المقدي  

لحرال ن فرعن قممتر  المردر ر  ه  القممر  الحرالمر  لتلرل التردفقرات المقردير  )عمردمرا يكون ترأث   القممر  الامممر  المقردّرة لسررررررررررررررداد الالتاام ا
 للماا  وه ح(. 

عمدما يكون  ال أو ناف  المماف  الاقتاررررادي  الم لوي  لسررررداد الم اررررص متوق  انررررت دادها من ط ف ثالثن فعل  يتم الاعت اف 
 تالذم  المديم  نمو ودات ف  حال  نون انتلام وانتعاض  المللغ مؤندة ويمكن قماس المللغ تشكل موثوق. 

 المثقل  تالإلتاماتعقود ال
تعتل  العقود المثقل  تالإلتاامات  وقمانرها نم ارارات.   تالإلتاامات تمو ب عقود مثقل  الماتج يتم الاعت اف تالالتاامات الحالم   

تمو  ر  التكرالمف الت  لا يمكن تجملهرا للوفرال ترالالتاامرات تمو رب العقرد الممراف    تتجراويعمردمرا يكون لردو المجموعر  عقرد    قرائمر 
 .الاقتاادي  المتوق  انتلامها تمو   

 توزيعات الأرباح 3/16
يتم ف ها  الت  اليت ة ف  للمجموع  الموحدة اللمالات المالم  ف  رالتاام المجموع  مسرررراهم  على الأرياح بتوييعات الاعت اف يتم

 .المجموع  مساهم  قلل من الأرياح توييعات اعتماد

النقد مرادفات النقد و  3/17
وم ادفات ( عمد ال لب الودائ و من المقد )أح المقد ف  الامدوق  لدو اللمو ف  بمان الم نا المال ن يتكون المقد والأرصدة 

لمدة ثلاث  أشه  أو أقل(ن انتثمارات عالم     انتحقاق أصلمبتواريخ قا   الأ ل )تشكل عام من م ادفات المقد ه  . المقد
لتب  ات ف  القمم . يتم الاحتياظ لالس ول  قابل  للتحويل تسهول  ملى مللغ لقدح مع وف والت  ت ض  ملى ط   ضئ ل 

 المقد لب ض الوفال تالالتاامات المقدي  قا  ة الأ ل بدلا من الانتثمار أو لأغ اض أط و. تم ادفات

الت  ي ضررررر  انرررررت دامها من قلل المجموع  لق ود تعاقدي  من ط ف ثالث نجال من المقد ما لم   لدو اللمو الأرصررررردة   مدراجيتم 
ف  لتع يف المقد. تم الإفاررررررراح عن الق ود الت  تؤث  على انرررررررت دام الأرصررررررردة  اللمك تؤدح الق ود ملى عدم انرررررررتميال ال صررررررر د 

الم الغ ذات  يتم تارممفشره نا تعد لهاي  فت ة التق ي ن  12تمتد ملى ما تعد  مذا نالت الق ود التعاقدي  لانرت دام المقد  15ميضراح  
 ب   متداول  ف  بمان الم نا المال .نالال  

الحسراتات   تعد طارمالمقد نما هو موضرح أعلاهن  وم ادفات المقد من المقد  وم ادفات التدفقات المقدي ن يتكون المقد  بمانلأغ اض 
ا لا يتجاأ من المقد للمجموع  تسديدهاوالت  يتم  المستحق من اللمو   اللمكم  المكشوف  .عمد ال لب وتشكل  الن
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 عقود الإيجار    3/18

المجموع  نمستأ  
 الأصررررل حق انررررت دامت  المجموع أو يحتوح على عقد ميجارن عمد بدل العقد. تعت ف  هو بتق مم ما مذا نان العقد  المجموع تقوم 

المسرتأ  ن تانرتثمال عقود الإيجار قار  ة ه  كون ف ها توالتاامات الإيجار المقابل  فمما يتعلق تجمم  ت ت  ات عقد الإيجار الت   
 تعت ف. تالمسررررررر   لهذه العقودن مم يضررررررر  القمم شررررررره نا أو أقل( وعقود ميجار الأصررررررروا    12عقود ميجار مدتها  ن المحددةالأ ل )
مدفوعات الإيجار نماررررر وفات تشرررررب لم  على أنررررراس القسرررررة الثابت على مدو فت ة عقد الإيجار ما لم يكن أنررررراس ت  المجموع 

 .الاقتاادي  من الأصوا المؤ  ة المماف ممتدم آط  أرث  تمث لا للممة الامم  الذح يتم فم  انتهلا  هما  أناس 

ا تررالقممرر  الحررالمرر  لمرردفوعررات الإيجررار الت  لم يتم دفعهررا ف  ترراريخ اللرردلن  عقود  يتم قمرراس التاام    ويتم طاررررررررررررررمهرراالإيجررار ملرردئمررن
 الإقت اضتانرررررررت دام السرررررررع  الضرررررررمم  ف  عقد الإيجار. مذا تعذر تحديد هذا المعدا تسرررررررهول ن فعن المجموع  تسرررررررت دم نرررررررع  

 .الإضاف 

 تشمل مدفوعات الإيجار المدر   ف  قماس التاام الإيجار ما يل :

ا ممها حوافا الإيجار المستحق ؛تالجوه مدفوعات ثابت  )تما ف  ذلل مدفوعات ثابت   •  (ن م  وحن
؛ويتم قمانها ملدئمان تانت دام المؤش  أو المعدا بتاريخ اللدل مؤش  أو معدا تستمد ملىمدفوعات الإيجار المتب  ة الت   •
 أن يدفعها المستأ   تمو ب ضمالات القمم  المت قم ؛ المتوق الم الغ  •
 ل مار الش ال مذا نان المستأ   على يق ن معقوا من ممارن  هذا ال مار؛ و الممارن نع   •
 هذا ال مار.  تممارن المستأ   قمام دف  غ امات ملهال العقدن مذا نان عقد الإيجار يعكس  •

 .مميال ف  بمان الم نا المال  ملتاامات عقود الإيجار نلمديتم ع ض 

لعكس اليائدة على التاامات الإيجار )تانررررررررررررررت دام ط يق  المدر  ييادة القمم    من طلااالإيجار لاحقنا   ات عقوديتم قماس التاام
 .لتعكس مدفوعات الإيجار الت  تم م  ا ها المدر  ت  مض القمم   ومن طلاااليائدة اليعلم ( 

 :نلمالأصل ذح الال ( لحق منت دام اتععادة قماس التاام الإيجار )وإ  ال تعديل مماثل  المجموع تقوم 

وف  ن  الش ال  طمار  ممارن   تق مم  ف   تب     ملى  تؤدح  الت   الد وف  ف   هام  تب   أو    حدث  هما أو أن    الإيجار  مدة  تب  ت •
 .المعدا ال ام معدا تانت دام المعدل  الإيجار مدفوعات طام من طلاا التأ     ملتاام قماس يتم معادة الحال  هذه

المتوقع  تمو ب قمم  مت قم  المؤش  أو  الالتب   ات ف     لتمج مدفوعات الإيجار    تب  ت • المدفوعات  معدا أو تب    ف  
تانت دام معدا    الم اوم  المعدل مدفوعات الإيجار    من طلاامضمول ن وف  هذه الحالات يتم معادة قماس التاام الإيجار  

ف  نع  اليائدة العائمن وف  هذه الحال  يتم انت دام معدا    التب     لتمج طام لم يتب   )ما لم تتب   مدفوعات الإيجار  
 .ال ام المعدا(

التاام   • ميجار مميالن وف  هذه الحال  يتم معادة قماس  تم تعديل عقد الإيجار ولا يتم احتسا  تعديل عقد الإيجار نعقد 
المعدا تانت دام معدا ال ام    الم اوم  المعدل  مدفوعات الإيجار    من طلااالإيجار بمالن على مدة عقد الإيجار المعدّا  

 .على أناس تاريخ التعديل اليعل  
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 )يت  (  المجموع  نمستأ  
 .تع  ال أح من هذه التعديلات طلاا اليت ات المع وض  المجموع تقم  لم

. مذا نان ذات العلاق قارررر  من مدة الإيجار والعم  الإلتا   ل صررررل  الأيت ة العلى مدو حق منررررت دام الأصررررل  هلا   نررررتم يتم
تتوق  ممارنرر  طمار الشرر الن فعن قمم    المجموع عقد الإيجار يمقل ملكم  الأصررل الأنررانرر  أو تكلي  حق الانررت دامن يعكس أن  

. يلدأ الانرررتهلا  ف  تاريخ بدل عقد ذات العلاق هلارها على مدو العم  الإلتا   ل صرررل  نرررتحق الانرررت دام ذات الارررل  يتم م
 الإيجار.

 .مميال ف  بمان الم نا المال  حق منت دام الأصل نلمديتم ع ض 

ويتم محتسرررا قد ال يضرررت قممت  حق منرررت دام الأصرررل لتحديد ما مذا نان   36المعمار المحانرررل  الدول  رقم    المجموع ت لق  
 ."والمعدات والآلاتقمم  نما هو موضح ف  نمان  "الممتلكات ال ال ياضمحددة ف  أح طسائ  

الإعت اف. يتم وحق منت دام الأصلالإيجارات المتب  ة الت  لا تعتمد على مؤش  أو معدا ف  قماس التاام الإيجار    مدراجلا يتم 
 مدرا هاالمدفوعات ذات الارررررل  نماررررر وف ف  اليت ة الت  يحدث ف ها الحدث أو الشررررر   الذح يؤدح ملى هذه المدفوعات ويتم  ت

 .ال يح أو ال سارة بمان أط و" ف   مااريف" بمدف  

 مبدأ الإستمرارية
لديها موارد نافم  للانررررررتم ار ف  أعمالها   الشرررررر ن لدو أعضررررررال مجلس الإدارةن عمد معتماد اللمالات المالم ن توقعات معقول  تأن 

 .الموحدة التشب لم  ف  المستقلل الممدور. ويالتال ن انتم وا ف  اعتماد ملدأ الانتم اري  المحانل  ف  معداد اللمالات المالم 
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 ات اذ أحكامأعضررررررال مجلس الإدارة  يت لب منن  3والموضررررررح  ف  الإيضرررررراح   للمجموع طلاا ت ل ق السررررررمانررررررات المحانررررررلم   
والت  لها تأث    وه ح على الم الغ المعت ف بها وإ  ال تقدي ات وافت اضرررررررات حوا القمم ن  )ت لاف تلل الت  تتضرررررررمن تقدي ات(

تعتمد التقدي ات والافت اضررات الم ت    بها على   .لمسررت  لم  الوضرروح من ماررادر أط و للمو ودات والم لويات الت    المدر  
 .ال ل ة التاري م  وعوامل أط و تعتل  ذات علاق . ومن الممكن أن ت تلف المتائج اليعلم  عن هذه التقدي ات

تتم م ا ع  هذه التقدي ات والافت اضرررررات على لحوٍ مسرررررتم . يتم مدراج م ا ع  التقدي ات المحانرررررلم  ف  فت ة الم ا ع  الت  تمت 
ف ها م ا ع  التقدي  ف  حاا نان تأث   الم ا ع  يقتارررررر  على تلل اليت ة وحسررررررب أو ف  فت ة الم ا ع  واليت ات المسررررررتقللم  ف  

 مل اليت ة الحالم  واليت ات المستقللم .حاا نان تأث   الم ا ع  يش

الأحكام الحسان  ف  ت ل ق السمانات المحانلم  
فمما يل  الأحكام الحسررانرر ن عدا تلل الت  تتضررمن تقدي ات )الت  يتم ع ضررها تشرركل ممياررل أدلاه(ن والت  قام أعضررال مجلس 
الإدارة تات اذها طلاا عملم  ت ل ق السمانات المحانلم  للمجموع  والت  لها التأث   الأرث  أهمم  على الم الغ المعت ف بها ف  

 اللمالات المالم  الموحدة.

 الاعت اف تالإي ادات
نررر تم الاعت اف تالإي ادات   وإلاالاعت اف تالإي ادات م  م ور الوقتن مذا تم انرررتميال أحد المعاي   التالم ن    الإدارة تالإعت ار تأطذ

 عمد لق   يممم :
 ؛نأدال المجموع أدال المجموع   المقدم  من قللاليوائد ف  ليس الوقت   ويستهلليستلم العم ل  (أ

 وأ؛ تحس م ملشال الأصل أو  عمديؤدح أدال المجموع  ملى ملشال أو تحس ن أحد الأصوا الت  يتحكم ف ها العم ل  ( 
حق قابل للتمي ذ ف  نرررداد قمم  الأدال  للممشرررأةكون يو   للممشرررأةلا يؤدح أدال المجموع  ملى ملشرررال أصرررل ل  انرررت دام بديل  (ج

 .تاري  المكتمل حتى 

 العقود  تب   ات
ليي ادات ف  اليت ات   هاميؤدح ملى عكس  ألايتم الاعت اف بتب  ات العقود نعي ادات فقة ملى الحد الذح يكون فم  من المحتمل 

 ال ل ة الساتق  وت ل ق ش و  العقد والعلاق  م  العملال ف  مصدار أحكامهم. تأطذ الإدارة تع ن الإعت اراللاحق . 

 م ال ات العقود
ألر  فقة ملى الحرد الرذح يكون فمر  من المحتمرل أن يمتج عمر    الإدارةفقة عمردمرا تعتقرد    اتتم رال رات العقود نرعي اد  الإعت افيتم  

ويتم   هذه تاررررررررررررورة دوري ن العقود  تقوم الإدارة تم ا ع  الحكم المتعلق تم ال ات.  اللاحق ف  اليت ات  الإي اداتالعكاس نل   ف   
  نالت التق ممات تش   ملى ان هذه التعديلات ممان  .ن مذا ف  اليت ات المستقللم   م  ال تعديلات

 ييادة هام  ف  م اط  الائتمان
المتوقع  لمدة   المتوقع  نم اص يعادا ال سارة الائتمالم   ن أو1شه ان لمو ودات الم حل     12يتم قماس ال سارة الائتمالم  

. يمتقل الأصل ملى الم حل  الثالم  ف  حاا  3أو الم حل     2ال سارة الائتمالم  على مدو العم  الامم  للمو ودات من الم حل   
 هام  ما الذح يشكل ييادة    9لتقاري  المالم  رقم  لممذ الاعت اف الملدئ . لا يحدد المعمار الدول     هامييادة م اط  الائتمان تشكل  

ن تأطذ المجموع  ف   هامف  م اط  الائتمان. وعمد تق مم ما مذا نالت م اط  الائتمان لأح من المو ودات قد ارتيعت تشكل  
المعقول  والمدعوم  الكمم  والموعم   المعلومات  المعلومات    المستقللم . يتم تعديل  الاعت ار  لتعكس  التاري م   ال سائ   معدلات 

 بتحديد   المجموع    قامت  .الذمم المديم على عوامل الاقتااد الكل  الت  تؤث  على قدرة العملال على تسوي     والمستقللم الحالم   
م مال  الماتج المحل  ومعدا ال  ال  ف  الدوا الت  تلم  ف ها نلعها وطدماتها لتكون أرث  العوامل صل ن ويالتال  تقوم بتعديل 

معدلات ال سارة التاري م  بمالن على التب  ات المتوقع  ف  هذه العوامل. لم تعت ف المجموع  تأح م اص طسارة مقابل  مم
 . الذمم المديم 
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الأحكام الحسان  ف  ت ل ق السمانات المحانلم  )يت  ( 
 تحديد مدة عقد الإيجار
لممارنرررر  طمار  حافا اقتاررررادح  تمشرررر ف  الاعت ار  مم  الحقائق والد وف الت     المجموع تأطذ  الإيجارنعمد تحديد مدة عقد  

طمرارات الإلهرال( فقة ف  مردة عقرد    تل طمرارات التمرديرد )أو اليت ات الت     مدراجأو عردم ممرارنررررررررررررررر  طمرار الإلهرال. يتم    التمرديردن
لا يتم مدراج التدفقات المقدي  المسررررررررررررتقللم  يتم ملهائ (.  نتشرررررررررررركل معقوا أن يتم تمديده )أو ل مؤندالإيجار مذا نان عقد الإيجار 

 المحتمل  ف  م لويات عقود الإيجارن لأل  لمس من المؤند تشكل معقوا أن عقود الإيجار ن تم تمديدها )أو لن يتم ملها ها(. 
مشت  ال  الت ت ب

 ن والت  تو دالت ت بمن أ ل تق مم السرررم  ة المشرررت ن ن أطذت المجموع  ف  الاعت ار الاتياقم  التعاقدي  لمشرررارن  السرررم  ة على  
عمدما تت لب الق ارات المتعلق  تالألشرر   ذات الاررل  موافق  تالإ ماع من الأط اف الت  تتشررار  السررم  ة. لب ض تق مم ما  فقة

أو عملم  مشررررت ن ن أطذت المجموع  ف  الاعت ار ما مذا نان   مشرررر وع مشررررت  ع ارة عن   والاتياقم  المشررررت ن  هت ت ب  مذا نان 
 مشررراري  مشرررت ن  ن وف  هذه الحال  يتم التعامل معها على ألها الت ت بلديها نرررم  ة مشرررت ن  على الحقوق ف  صررراف  مو ودات 

 الاتياقم ن وف  هذه الحال  يتم التعامل معها نعملمات مشت ن .أو حقوق ف  المو ودات والالتاامات مقابل الم لويات المتعلق  ت
ذات العلاق  الجهاتأرصدة  تسوي 

على أنرررراس صررررافٍ ف  اللمالات   20 ميضرررراحنما هو موضررررح ف     علاق ذات   هاتيتم تسررررج ل الأرصرررردة المسررررتحق  من/ملى  
المجموع  التسروي  على    وتموح الإدارة و ود حق قالول  قابل للتمي ذ ف  تسروي  مثل هذه الم الغن    وق رتالمالم  الموحدة الم فق .  

 .واحد ف  وقت الم لوياتوتسوي   المو وداتأناس صافٍ أو بم  

 الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند
المتعلق  تالمسرررتقلل والمارررادر ال ئمسرررم  الأط و للتقدي  غ   المؤند ف  لهاي  فت ة التق ي  والت  تحمل  ال ئمسرررم  من الافت اضرررات

م اط  مهم  قد تتسررلب ف  تعديلات  وه ي  على الم الغ المدر   للمو ودات والم لويات طلاا السررم  المالم  القادم  ه  نما 
 يل :

 لس   الإلجاي
 هود أو مدطلات لتللم  التاام الأدال ما تقوم ت  الممشأة من  تست دم المجموع  ط يق  المدطلات للاعت اف تالإي ادات على أناس  

ملى م مال  التكالمف المتوقع  الت     تاري  قماس التكالمف المتكلدة حتى    من طلاا . ويتم ذلل  المقاولاتعقود  على  ف  المحان    
 (.المتوقع  ن تم تكلدها )التكالمف المهائم 
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 )يتبع( أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 4

 )يت  ( الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند

 )يت  (  لس   الإلجاي
. تت لب هذه التقدي ات المقاولاتعقود    على  الإلجايوتكالمف    الإلجايالمجموع  تقدي  م حل     يت لب منف  تاريخ نل تق ي ن  

تعد تاريخ التق ي .    ملجايهأن تقوم المجموع  تعمل تقدي ات للتكالمف المستقللم  الت  ن تم تكلدهان على أناس العمل الذح ن تم  
ا تكلي  الم ال ات المحتمل  من مقاول  ال اطن وتكلي  الوفال تالتاامات تعاقدي  أط و م  العملال.   يتم وتشمل هذه التقدي ات أيضن

التقدي ات. عمدما يكون من المحتمل أن يتجاوي م مال     م ا ع آثار أح م ا ع  لهذه التقدي ات ف  السم  الت  يتم ف ها    عكس
بدأ أو لم يلدأ العمل ن نما هو متوق ن نوال  م اش ةن ع مال  ال سارة المتوقع   ت  افالإعت  تكالمف العقد م مال  مي ادات العقدن يتم  

عوامل  مدراج. يتم  المقاولاتعقود    منتكمااالتجارح م  مدي ح المشاري  لتقدي  تكالمف    ف ييهاعلى هذه العقود. تست دم المجموع   
المتوق ن التب  ات ف  ل اق العملن التب  ات ف  أنعار الموادن الايادة ف  تكالمف العمال  والتكالمف   الإلجايمثل التأط   ف  تاريخ  

 أفضل التقدي ات الت  يتم تحديثها على أناس ممتدم. منتمادان ملى المقاولاتالأط و ف  تقدي ات تكالمف 

الض ي  اتم اا
المجموع  مدعوم ن وتهدف ملى أن تكون قادرة على موا ه  التحديات من  قامت بهاالمتعلق  تض ي   الدطل الت    الم اراتعتل   

غ   مؤندة وتتضرررررمن تيسررررر  ات لقوال ن ضررررر يلم  معقدة قد تكون  الم ناالسرررررل ات الضررررر يلم . وم  ذللن يتم الاعت اف تأن هذه 
المت ورةن على نرررررررل ل المثاا تعد التق ممات الضررررررر يلم  المهائم  ال  و  محل لااع من قلل السرررررررل ات الضررررررر يلم . يمكن أن تؤدح  

 للسموات الساتق ن ملى أع ال ض يلم  مضافم  أو مماف ن وقد تده  م اط  ض يلم   ديدة.

بمالن على مااياها اليمم  تشرررررررررررركل ممتدم تانررررررررررررت دام  مم  المعلومات المتاح  )التشرررررررررررر يعاتن الم اراتقوم المجموع  بتق مم هذه 
ن تالإضرررررراف  ملى الحال  ال اهم  للمماقشررررررات م  نررررررل ات والم ادئ الم  عم والأحكام القضررررررائم ن واللوائحن والممارنررررررات المت ع ن 

عمد فحارر  من قلل   يتم الإحتياظ ت أن  غ   المحتمل   الت  من اللمود  لكل بمد منالضرر ائبن عمد الاقتضررال(. يتم تسررج ل التاام 
الالتاام م  الأطذ ف  الاعت ار المتمج  الأرث  احتمالان يتم احتسرا ن بمالن على  مم  المعلومات ذات الارل .  الضر يلم سرل ات  ال

احتمرالمر   ترالمد  ملىضرررررررررررررر يل  غ   مؤنرد    م ناأفضررررررررررررررل لحرل نرل    تملؤيُعتقرد ألر  يع      مراأو القممر  المتوقعر ن اعتمرادان على 
يتضررررررررمن الالتاام .  التق ي ف  لهاي  اليت ة  القائم تعديل عمد اليحص. تسررررررررتمد هذه التقدي ات ملى الحقائق والد وف  الالاعت اف ت

 الب امات المتوقع  وفوائد التأط   ف  السداد الماشئ  عن الممايعات الض يلم . يل  وما وف ض ي   الدطل الض

انررررت دمت الإدارة أفضررررل تقدي اتها للقمم  الاررررحمح  للالتاام الذح يجب الاعت اف ت  ف  نل حال ن والذح يتضررررمن حكمان تشررررأن 
 اليت ة الاممم  المستقللم  الت  يجب انت دامها ف  مثل هذه التق ممات. طلاا
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 4

 )يت  ( الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند

 ال سارة محتسا  م اص
فعن المجموع  تسررررررررت دم معلومات مسررررررررتقللم  معقول  وقابل  للدعمن والت  تسررررررررتمد ملى    م اررررررررص ال سررررررررارة المتوقع ن  عمد قماس

تعضرررررها ال عض. تسرررررت دم المجموع     الدواف  علىهذه   م  تأث  ونم   الدواف  الإقتارررررادي افت اضرررررات للح ن  المسرررررتقللم  لم تلف 
 .معدلات ال سائ   لإحتسا تقدي ات  

وتسرررررررتمد ملى الي ق ب ن التدفقات المقدي    وتعتل  ال سرررررررارة تافت اض التعث  ه  تقدي  لل سرررررررارة الماتج  عن الت لف عن السرررررررداد.
التدفقات المقدي  من الضرررمالات الإضرررافم  والتحسررر مات  التعاقدي  المسرررتحق  وتلل الت  يتوقعها المقت ضن م  الأطذ ف  الإعت ار

 الائتمالم  المتكامل .

درهم   مل ون   19,57مللغ    2025ديسررررررررررررررمل     31د ف   و بلغ ال يررراض قممررر  الرررذمم المرررديمررر  التجررراريررر  والأط و ومو ودات العق
 درهم(ن على التوال . مل ون  1,50: 2024درهم ) مل ون  36,94درهم( و  مل ون  1,97: 2024)

 م اص تضاع  ت  ئ  الح ن  ومتقادم  
انررتمادا ملى   للم اون المتقادم الم اررص الم لو  وأطذت ف  الإعت ارممكالم  انررت داد أرصرردة الم اونن  بتقدي   الإدارة  قامت

مل ون درهم  57,9تللغ   2025ديسرررررمل    31ن فعن م ارررررارررررات تقادم الم اون ف   ويمالن على ذللالل ئ  الاقتارررررادي  الحالم .  
 مل ون درهم(. 54,8: 2024)

الأعمار الإلتا م  والقمم المت قم  للممتلكات والآلات والمعدات 
من الأعمرار الإلترا مر  والقمم المت قمر  للممتلكرات والآلات والمعردات ملممر  على أحكرام الإدارة والممة التراري   ل عمرار الإلترا مر 

وفقان  والمعدات والآلات قامت الإدارة تم ا ع  القمم المت قم  والأعمار الإلتا م  المقدرة للممتلكات   والمعاي   الاررررررررررررماعم  المت ع .
وق رت أن التوقعرات للسررررررررررررررمر  الحرالمر  لا ت تلف عن التقردي ات   ن"ممتلكرات وآلات ومعردات"  16للمعمرار المحرانررررررررررررررل  الردول  رقم  

 الساتق  بمالن على م ا عتها.
 وحق انت دام المو ودات  مل ياض قمم  ممتلكات وآلات ومعدات

 قد تع ضرررررت لأح ال ياض وحق انرررررت دام المو ودات  تقوم المجموع  نرررررمويان تاطت ار ما مذا نالت الممتلكات والآلات والمعدات
عمد تحديد ما مذا نان يم ب  تسررج ل طسررارة ال ياض القمم  ف  ال يح أو ال سررارةن تقوم الإدارة تعصرردار أحكام حوا  .ف  القمم 

ما مذا نالت هما  أح بمالات يمكن ملاحدتها تشرررر   ملى و ود ال ياض يمكن ملاحدت  ف  التدفقات المقدي  المسررررتقللم  المقدرة 
 .وحق انت دام المو ودات العائدة ملى الممتلكات والآلات والمعدات

 ال ل ة الساتق ن على حدوث ال ياض ف  ممكالم  انت داد التدفقات المقدي .القمم  عمدما يكون هما  حدث أو حال  طسرررارة محددةن وهو ما يدان بمالن على ويمالن على ذللن يتم م  ال م ارررص لإل ياض
 م اص ضمان 

تكالمفو السرررررراتق   وال ل ةأفضررررررل تقدي ات ليدارة   بمالن علىأن تمشررررررأ عن مشرررررراري ن  المتوق دارة تكالمف ضررررررمان العقد الإقدرت 
 .الامال  المستقللم  المتوقع 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( أح ام محاسبية حساسة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد 4

 )يت  ( الماادر ال ئمسم  للتقدي  غ   المؤند
 أدوات مالم  مشتق  

يتم الحارروا على القمم العادل  ل دوات المالم  المشررتق  المقانرر  تالقمم  العادل  تشرركل عام تال  وع ملى أنررعار السرروق المدر   
ن يتم تحديد ممياررل ولماذج التدفقات المقدي  الم ارروم  ولماذج التسررع   المعت ف بها حسررب الاقتضررال. عمدما لا تتوف  أنررعار 

القمم العادل  تانرت دام أنرال ب التق مم الت  تشر   ملى بمالات السروق الت  يمكن ملاحدتها. وتشرمل هذه المقارل  م  أدوات مماثل  
ح ث تو د أنرررعار يمكن ملاحدتها ف  السررروقن وتحل ل التدفقات المقدي  الم اررروم ن ولماذج تسرررع   ال مارات وأنرررال ب التق مم 

   السوق.من قلل المشارن ن ف عادةن انت دامها  يتمالأط و الت  
 الم ال ات القالولم  والم لويات ال ارئ 

عمد تق مم المتائج المحتمل  للم ال ات القالولم  والم لويات ال ارئ ن تعتمد المجموع  على آرال المسررررتشررررار القالول . تسررررتمد آرال 
المسرررررررررررررتشرررررررررررررار القالول  للمجموع  ملى تقدي ه المهم  وتأطذ ف  الاعت ار الم حل  الحالم  من نررررررررررررر   الإ  الات وال ل ة القالولم  

تمسررررررررررررررائل م تلي . لد ان لأن لتائج الم ال ات قد يتم تحديدها ف  لهاي  الم اف من قلل المحارم أو قد يتم المت ارم  فمما يتعلق  
 تسويتها بتعل   آط ن فقد تكون م تلي  عن تلل التقدي ات.

 معدا ال ام المست دم ف  القماس الملدئ  لالتاام عقود الإيجار
تقوم المجموعر ن نمسررررررررررررررترأ  ن تقمراس التاام عقرد الإيجرار ترالقممر  الحرالمر  لمردفوعرات الإيجرار غ   المردفوعر  ف  تراريخ اللردل. يتم 
طارررم مدفوعات الإيجار تانرررت دام معدا اليائدة الضرررمم  ف  عقد الإيجارن مذا نان يمكن تحديد هذا المعدا تسرررهول . مذا تعذر 

الملدئ  لعقد الإيجار معدا الاقت اض الإضررررررررررررراف . من معدا  الإعت افدم المجموع  عمد  تحديد هذا المعدا تسرررررررررررررهول ن تسرررررررررررررت 
الاقت اض الإضرررررررراف  هو معدا اليائدة الذح يتو ب على الشرررررررر ن  دفع  لاقت اض الأمواا اللايم  للحارررررررروا على أصررررررررل تقمم  

 مماثل.  ف  ب ئ  اقتاادي  مماثل ن لمدة مماثل ن م  ضمان المو ودات حق انت داملمماثل  
مل ياض قمم  الشه ة 

للمقد الت  تم ت ارررررررمص  الممتج للوحدات   ف  الإنرررررررت دام                                                     ن         يت لب تحديد ما مذا نالت الشررررررره ة قد ال يضرررررررت قممتها تقدي  ا للقمم  
 الممتج وحدة  البتقدي  التدفقات المقدي  المسررتقللم  المتوقع  من  الإدارةالانرت دام أن تقوم   ف الشره ة لها. يت لب احتسررا  القمم  

لمقد ومعدا طاررررم ممانررررب من أ ل احتسررررا  القمم  الحالم . عمدما تكون التدفقات المقدي  المسررررتقللم  اليعلم  أقل من المتوق ن ل
ديسرمل   31و  2025ديسرمل    31تعدم و ود ال ياض ف  قمم  الشره ة ف  مقتمع   الإدارة من  فقد تمشرأ طسرارة ال ياض  وه ي .  

2024. 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 ممتلكات وآلات ومعدات 5
 مباني 

آلات 
 وبوارج وسيارات

 أ اث
 ومعدات م تبية 

أعمال رأسمالية  
 مجموعال قيد التنفيذ 

درهم  ألفدرهم  ألفدرهم  ألفدرهم  ألفدرهم  ألف
2025
التكلفة

2025577,0945,856,057136,483705,8117,275,445يماي1
10,490182,8234,196355,989553,498مضافات
-526,135)245,448278,7361,951تحويلات
(72,191)-- ( 72,191)-منت عادات 

(813)- ( 813)--ف وقات تحويل العملات الأ ملم 

2025833,0326,245,425141,817535,6657,755,939ديسمبر31

الاستهلاك المتراكم 
3,822,710-    117,112     3,298,725   406,873  2025يماي   1

244,458-20,999214,7168,743للسم   محمل
(72,127)-- ( 72,127)-منت عادات 

(604)- ( 604)--ف وقات تحويل العملات الأ ملم 

3,994,437- 125,251 3,441,314 427,872 2025ديسمبر  31

القيمة المدرجة 
2025405,1602,804,11116,566535,6653,761,502ديسمبر  31في 

2024
التكلي 

2024577,0945,750,829127,336234,3706,689,629يماي1
96,1559,551503,804609,510-مضافات
- ( 32,363)-32,363-تحويلات
(23,290)--23,290)-منت عادات 

(404)- ( 404)--ف وقات تحويل العملات الأ ملم 

2024577,0945,856,057136,483705,8117,275,445ديسمل31

الانتهلا  المت ارم
3,648,263-   109,664    3,147,216  391,383 2024يماي   1

198,028-15,490174,7997,739للسم   محمل
(23,290)--  ( 23,290)-انت عادات/ ش ب 

(291)- ( 291)--ف وقات تحويل العملات الأ ملم 

3,822,710-  117,112    3,298,725    406,873  2024ديسمل   31

القمم  المدر
2024170,2212,557,33219,371705,8113,452,735ديسمل   31ف  

لضمان مل ون درهم(    1,346:  2024مل ون درهم )  1,396  تمللغ  تقمم  مدر  والمعدات    لاتوالآتعض بمود الممتلكات    رهنتم  
. أط و  ممشأةملى للمجموع  رهن هذه المو ودات نضمان لق وض أط و أو بمعها  يجوي(. لا 15ق وض المجموع  )ميضاح 

الممتلكات والآلات والمعدات تالكامل تللغ    تكالمف  تتضمن  مل ون    2,335:  2024مل ون درهم )  2,711مو ودات مستهلك  
 درهم(. 

(. 6تم تش  د الم ال  ف  المايح على أرض مستأ  ة من بلدي  أبوظل  )ميضاح 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

الإيجار  ومطلوبات عقودالموجودات حق استخدام  6

ملى 1من   ه  الإيجار معدا فت ةمتونة  من الأراض . و  المعدات تما ف  ذلل المو وداتالعديد من  تانتئجارتقوم المجموع  
 .  ( ٪6,6 - ٪ 4: 2024) ٪6,6 -٪  4نم . يت اوح نع  اليائدة على عقود الإيجار من   26

حق إستخدام الموجودات 
المجموع أراضي معدات 

ألف درهمألف درهمألف درهم
286,599286,599-2024 يماي  1ف  

199,693-199,693مضافات طلاا السم
( 48,815)( 13,850)( 34,965)الإنتهلا مااريف      

2025164,728272,749437,477يماي   1ف  
219,999123,886343,885مضافات طلاا السم
( 8,553)( 8,553)-تعديلات طلاا السم
( 172,159)( 21,054)( 151,105)مااريف الإنتهلا     

2025233,622367,028600,650ديسمبر    31في      

الإيجار  مطلوبات عقود
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

450,381307,599يماي 1
343,885199,693السممضافات طلاا  

- (9,970)تعديلات طلاا السم
22,79916,371اليوائد مااريف

( 73,282)( 188,796)م الغ مدفوع    

618,299450,381ديسمبر 31    

 :نما يل  تحل لهاتم 
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

420,825363,949م لويات غ   متداول
197,47486,432م لويات متداول    

618,299450,381   
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( الإيجار  الموجودات ومطلوبات عقودحق استخدام  6

 :بمان الم نا المال  الموحدفمما يل  الم الغ المعت ف بها ف  
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

(25)ميضاح  مو وداتحق انت دام الانتهلا  
151,10534,965تكالمف م اش ة 

21,05413,850مااريف عمومم  وإداري    

172,15948,815   

الإيجار م لويات عقودما وفات اليائدة على 
11,2793,934تكالمف م اش ة 

11,52012,437( 23تكالمف تمويل )ميضاح     

22,79916,371   

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

تحليل الإستحقاق 
205,843109,864طلاا نم  واحدة 

188,098174,725من السم  الثالم  حتى ال امس
434,842360,670تعد طمس نموات     

828,783645,259
( 194,878)( 210,484)المحقق: اليائدة غ         ن لاقاا      

618,299450,381   
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 محتسبة وفقاً لحقوق الملكية إستثمارات 7

 :ديسمل  31ف   المدر   لإنثمارات المجموع  المحتس   وفقان لحقوق الملكم   فمما يل  القمم

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

1,18277امن ت  مل    
21,08022,818ب لس لما أس اي  اس    

22,26222,895   

 فمما يل  الح نات ف  منتثمارات المجموع  المحتس   وفقان لحقوق الملكم :

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

22,89524,134يماي 1ال ص د ف  
2,2381,406حا  ف  ريح السم

( 2,645)(2,871)توييعات أرياح مستلم  طلاا السم    

22,26222,895ديسمبر 31الرصيد في     

. اف لسرا لإلشرال مشر وع مشرت   هو من ت  مل     ومق ها  ان وقعت المجموع  اتياقم  م  شر ن  تكم ب مل   2023نرم  طلاا  
 ٪ ف  المش وع المشت  .51تمتلل المجموع  حا  

وه  شر ن  مسرجل  ف  م نر لما تي لسرا من    اس اي  اس )"ب يمسر لما"(  ب يمسر لما ٪ من أنرهم33  علىتالإنرتحواذ المجموع   قامت 
٪ من رأس 16,67)الت  تمتلل    يم     اس اي  آر اا ( و ب يمسرررررر لما٪ من رأنررررررماا 16,67)الت  تمتلل ايج ن اس اي  آر اا  

 .2016يول و  27اعت ارنا من  2016يول و  23بتاريخ والش ال "ال ائع ن"( ف  اتياقم  اللم    بر معان )يشار مل ها   (ب يمس لماماا 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( إستثمارات محتسبة وفقاً لحقوق الملكية 7
 للمجموع :محتس   وفقان لحقوق الملكم    نتثماراتتالإفمما يتعلق  المتاح المعلومات المالم   أحدث فمما يل 

20252024
إن تي إنيرجيز

 ذ.م.م.
برنسيبيا أس ايه

 اس
من ت  مل    ا 

ذ.م.م. 
ب لس لما أس اي 

اس
ألف درهم ألف درهم ألف درهمألف درهم

43,165-  46,699 27,526 مجموع المو ودات

(24,969)-  (32,355) (24,554) الم لويات مجموع        

18,196-  14,344 2,972 المو وداتصاف         

6,065-  4,781 1,516 مو وداتالحا  المجموع  ف  صاف          

64,051-     60,362    30,641 الإي ادات مجموع       

4,219-  3,397 2,168   ال يح للسم  مجموع       

1,406-  1,132 1,106 ال يح حا  المجموع  ف         

 الشهرة 8

 الانتحواذ على ش نات تاتع 
لممتد من طلاا محدو ش ناتها   من حاص ش ن  ال وا الجم  يمج ب اييت  ٪80ن انتحوذت المجموع  على لس    2015  نم    ف 

 التاتع  أن ب  ن  ن  الجم  يمج لممتدن الهمد.

 :نما يل تم تحديد القمم العادل  للمو ودات والم لويات القابل  للتحديد ف  تاريخ الانتحواذ للش نات التاتع  
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( الشهرة 8

 :نما يل التاتع     تم تحديد القمم العادل  للمو ودات والم لويات القابل  للتحديد ف  تاريخ الانتحواذ للش ن

الإجمالي
ألف درهم

  القمم  العادل  لااف  المو ودات المستحوذ عل ها 12,749

  الشه ة عمد الانتحواذ  5,057

  اللدا المدفوع  7,692

 الشه ة  ال ياض قمم اطت ار 

طت ار لالمقد ل الممتج الي دي  للوحدات  ألف درهم    5,057الأعماا تقمم    ملدماجمن طلاا  المسررررررررررتحوذ عل هاالشرررررررررره ة    تويي يتم 
 ال ياض القمم .

مل ياض قمم تقوم المجموع  تاطت ار الشه ة نمويا لال ياض القمم ن أو تشكل متك ر مذا نالت هما  مؤش ات على احتماا  
 .الشه ةتسج ل  ف   تم لم يتم ملاحد  أح ال ياض ف  القمم  و   السم الشه ة. طلاا 

 المخزون  9
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

336,009305,268موادن وقود وق   غمار
( 54,788)(57,935) : م اص تضاع  ت  ئ  الح ن  ومتقادم لاقاان     

278,074250,480   

الح ن   لالح ن  ف  م اص ت 
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

54,78853,405يماي 1ف  
3,1471,383المحمل للسم    

57,93554,788ديسمل  31ف      

ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي 

52

 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 أخرى و  تجارية مدينة ذمم 10
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

2,578,4802,098,445ذمم مديم  تجاري
( 1,972)(19,567): م اص طسائ  مئتمان متوقعان لاقا    

2,558,9132,096,473

2,658,4011,947,065يندفعات مقدم  لمورد
823,183484,345محتجاات عقود 

650,077374,245مااريف مدفوع  مقدمان
62,61613,008للموظي ن دفعات مقدم 

21,04419,021 ن صاف  مستحقات ض ي   القمم  المضاف  والذمم المديم  للسل  وال دمات
54,95498,366ذمم مديم  أط و     

6,829,1885,032,523   

تم الإفاررررراح  ه  ذات علاق   درهم( مسرررررتحق من   ألف  84:  2024درهم )  ألف  11,461تتضرررررمن الذمم المديم  التجاري  مللغ 
 اللمالات المالم  الموحدة. حوا 20 رقم عمها ف  ميضاح

. لا يتم تحم رل فوائرد على أرصرررررررررررررردة الرذمم المرديمر يومران( 45:  2024)  يومران  45من معردا فت ة الإئتمران على مي ادات العقود هو 
 التجاري  القائم .

تمللغ يسراوح قمم  ال سرائ  الائتمالم  المتوقع    التجاري   تقماس م ارص مل ياض القمم  للذمم المديم   تانرتم ار  المجموع تقوم 
تانرررررت دام ماررررريوف  م ارررررص  التجاري   ذمم المديم العلى مدار أعمارها الاممم . ويتم تقدي  ال سرررررائ  الائتمالم  المتوقع  على  

عن السداد الساتق  للمدين وتحل ل للم نا المال  الحال  للمدينن معدل  وفق العوامل ال اص  تالمديم ن   الت لفتستمد ملى تج ي   
والد وف الاقتارررررررررررادي  العام  للمجالات الت  يعمل ف ها المديمون وتق مم نل من الاتجاه الحال  ونذلل توقعات الأوضررررررررررراع ف  

 تاريخ التق ي .

عمدما تكون هما  معلومات تشررررر   ملى أن المدين يوا   صرررررعويات مالم  شرررررديدة التجاري   مديم  الذمم  التشررررر ب   المجموع  تقوم
عمدما يكون المدين قد وضرررررررر  ق د التارررررررر م  أو دطل ف  م  الات   ولمس هما  احتماا واقع  لينررررررررت دادن على نررررررررل ل المثاان

 المياذ.التجاري  الت  تم ش لها لألش    الذمم المديم  ض  أح من تلا  الإفلاس الخ.

 فمما يل  الح ن  ف  م اص طسائ  الائتمان المتوقع : 
20252024

درهم  ألفدرهم ألف
1,9722,288يماي 1ف  

( 316)19,431( للسمالمعكوس)المحمل/ 
- (1,836)مش ويات طلاا السم    

19,5671,972ديسمل  31ف      
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( أخرى و  تجارية مدينة ذمم 10

 تجاريةالمدينة الذمم أعمار ال

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

2,066,0032,027,798يوما 90ملى  1من 
492,91068,675يوما 91أرث  من     

2,558,9132,096,473   

 دو العق تموجودا 11
20252024

درهم  ألفدرهم ألف
4,449,1763,107,603عقود المقاولات

( 1,501)(36,937): م اص طسائ  الإئتمان المتوقعلاقاان     
4,412,2393,106,102   

 العقود طلاا السم : مو ودات  ات الهام  ف  رص د  التب
20252024

درهم  ألفدرهم ألف
3,107,6032,209,210يماي 1

18,662,04014,440,106 يضاف: مي ادات تم الإعت اف بها طلاا السم  من عقود 
( 13,541,713)( 17,320,467) : تحويل مو ودات عقود معت ف بها ملى الذمم المديم  التجاري  لاقاان     

4,449,1763,107,603 ديسمل  31    

يعتمد مصررررررررررررردار اليوات   للعم ل عن العقود ذات السرررررررررررررع  الثابت على م احل محددة ف  العقودن ويالتال ن فعن توق ت الاعت اف 
الذمم المديم ملى   نأصرررررررررررل عقد  نررررررررررراتقان  تم الإعت اف ت تارررررررررررممف أح مللغ    تم معادة تالإي ادات ي تلف عن توق ت فوات   العقد

 .لالملى العم فاتورةالت  يتم ف ها مصدار  الم حل عمد  التجاري 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (يتبعالعقود ) موجودات 11
 الح ن  ف  م اص طسائ  الائتمان المتوقع :

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

1,501691يماي 1ف  
35,436810المحمل للسم    

36,9371,501ديسمل  31ف      
 مو ودات العقود: فمما يل  تحل ل

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

عقود تم التوقم  عل ها
2,135,3141,310,954حكوم  أبوظل  والممشآت ذات العلاق  بها

2,313,8621,796,649ممشآت أط و     
4,449,1763,107,603   

البنوكلدى   وأرصدةنقد   12
20252024

درهم  ألفدرهم ألف
781487ف  الامدوق لقد 

931,4801,462,920اللمولقد لدو 
3,553,7282,752,058ودائ  قا  ة الأ ل    

4,485,9894,215,465
( 590,722)- : ودائ  قا  ة الأ ل بتواريخ منتحقاق أصلم  لأرث  من ثلاث  أشه لاقاان     

4,485,9893,624,743النقد ومرادفات النقد     
من ثلاث  أشه  أو أقل. تحمل الودائ  فائدة تت اوح  لانتحقاق أصلم     بتواريخمن ودائ  قا  ة الأ ل    وم ادفات المقدتكون المقد  ي

 ٪ نمويا(.7-٪ 2: 2024٪ نمويا )5- ٪ 1,3
 ه  مل ون درهم( لدو    2,954:  2024ديسمل     31مل ون درهم )  2,775تقمم   يتضمن المقد والأرصدة لدو اللمو  م الغ  

الت لف    لتمج يتم تق مم الأرصدة لدو اللمو  على أن لها م اط  ائتمالم  مم يض     . 20علاق  نما هو موضح ف  ميضاح    ذات
عن السداد لأن هذه اللمو  ت ض  ل قات  عالم  من قلل اللمو  الم ناي  ف  الدوا المعمم . ويالتال ن تقوم مدارة الش ن  بتقدي  

ال سارة على الأرصدة لدو اللمو  ف  لهاي  فت ة التق ي  تمللغ يعادا م اص طسارة الائتمان المتوقع  على مدو    م اص
 شه ان.   12
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 رأس المــال 13

ويللغ رأس ماا الشررر ن  الماررر ح ت  والماررردر  السررراتق    السرررم ن تم ييادة رأس ماا الشررر ن  طلاا  1 ميضررراحرما هو موضرررح ف   
ألف نرررهم تقمم    5,000,000:  2024)  2025 ديسرررمل   31درهم للسرررهم نما ف     0,50ألف نرررهم تقمم  انرررمم    5,000,000

 درهم للسهم(؛ 0,50انمم  

20252024
درهم  ألف درهم ألف

2,500,0002,500,000رأس الماا الما ح ت  والمادر والمدفوع    

احتياطي قانوني واحتياطي مقيد 14

حتى  نمن أرياح السم  ملى محتماط  قالول   ٪10ن يتم تحويل )وتعديلات (  2021( لسم   32القالون الاتحادح رقم ) لأحكام    ن  وفقا   
من صراف  ٪10تم تحويل   نعلى ذلل     ن  ويمال   . الماردر والمدفوع تالكامل               ن                      الاحتماط  مسراويا لمارف رأس ماا الشر ن     هذايار ح 

  من هذا الاحتماط  غ   قابل للتويي . أرياح السم  الحالم  ملى الاحتماط  القالول .

 القالولم  للش نات التاتع  ملى الإحتماط  المق د ح ث أن هذه الم الغ غ   متاح  للتويي .  تم تحويل الإحتماطمات

قرض لأجل 15
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

51,419315,853الجال غ   المتداوا 
264,434264,434الجال المتداوا     

315,853 580,287   

مل ون درهم(ن تحمل   1,836مل ون دولار أم يك  )  500  تمللغن وقعت الشرررررررررررر ن  اتياقم  ق ض مشررررررررررررت    2020فل اي     27ف   
(. يتكون ٪0,90: معدا نرررررع  التمويل لل ل  واحدة يائد 2024)  ٪0,90معدا فائدة فعل  تمعدا نرررررع  التمويل لل ل  واحدة يائد 

مل ون دولار   333مل ون دولار أم يك ن وإنررررررررررررررلام  تقممر    167م مرال  اتيراقمر  الق ض المشررررررررررررررت   من  اأين: تقل ردح تقممر   
158:  2024ديسررررررررمل     31)مل ون دولار أم يك    86هو   2025  ديسررررررررمل   31المللغ القائم لهذا الق ض نما ف     منأم يك . 

. وفقنا لشرررر و  الاتياقم  المل م  مل ون درهم(  580:  2024ديسررررمل     31مل ون درهم )  316مل ون دولار أم يك ( أح ما يعادا 
تالكامل تحلوا مارس  تسرديدهومن المتوق  أن يتم   2020  يول والق ض على أقسرا  ري  نرموي  تلدأ من   تسرديدب ن ال  ف نن يتم  

 نين تاتع  للش ن . 5الق ض مضمون ب هن من . 2027
من قلل المجموع .  مم  التعهدات المالم  المتعلق  تالق ض لأ ل  تم انتميال
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( قرض لأجل 15

 فمما يل  تسوي  ب ن ح نات الم لويات ملى التدفقات المقدي  الماتج  من الألش   التمويلم :

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

580,287844,721يماي 1ف  
( 264,434)( 264,434)تسديد ق ض    

315,853580,287ديسمل  31ف      

 فمما يل   دوا التسديد التعاقدح للق ض لأ ل:
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

264,434264,434طلاا نم
51,419315,853الأولى ملى الثالثالسم   ف     

315,853580,287   

 ح ن  الق ض لأ ل:
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

580,287844,721يماي 1ال ص د ف  
( 264,434)( 264,434)الق ض تسديد    

315,853580,287ديسمبر 31الرصيد في     
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 مخصص م افآت نهاية الخدمة للموظفين   16

 :مكافآت لهاي  ال دم  للموظي نف  م ااات  الح ن فمما يل  
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

302,549260,343يناير  1في 
65,18563,191لسملمحمل ال
( 20,985)(25,146)مدفوع طلاا السمال    

342,588302,549ديسمبر 31في     

 أخرى و  تجارية دائنة ذمم 17
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

5,543,0074,485,703مستحقات الوظمي  ومستحقات أط و 
3,748,1233,148,175دفعات مقدم  على عقود

1,756,747568,942ذمم دائم  تجاري
224,21584,268م اص راتب م اية الموظي ن 

216,114170,243الدائمالقمم  المضاف   ض ي   
176,422139,980محتجاات دائم

95,96771,387 م اص لمكافأة أعضال مجلس الإدارة ومكافأة الموظي ن 
40,48842,154م اص تذار  ال   ان 

30,18111,319م اص طسائ  مستقللم
19,4169,500ضمان  م اص
15,9538,668أط و  مستحقات

7,5794,331ذمم دائم  أط و     

11,874,2128,744,670   

. قامت المجموع  بوضرررررررر  نررررررررمانررررررررات لإدارة يوم(  45:  2024) يوم  45من معدا فت ة الائتمان على مشررررررررت يات ال ضررررررررائ  هو 
 الم اط  المالم  للتأرد من دف  الالتاامات الدائم  ف  حدود فت ة الائتمان المحددة. 

ممشررررررآت مدر   ف   مسررررررتحق  ملى(  مل ون درهم  122:  2024)مل ون درهم    122مللغ   الذمم الدائم  التجاري  والأط و تتضررررررمن 
 حوا اللمالات المالم  الموحدة. 20ميضاح رقم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

العقود  مطلوبات 18
20252024

درهم  ألف درهم ألف

839,865937,350عقود اللمال    
وتمتج م لويات العقود مذا   المقاولات.لعملال تمو ب عقود  له  أرصرردة مسررتحق   المقاولات  عقود  تم لويات  الم الغ المتعلق    من 

 التكلي .  ملىط يق  التكلي  تجاويت دفع  مع م  من الدفعات المحددة الهام  الإي ادات الت  تم الإعت اف بها حتى تاري   تمو ب  

 الضريبة 19

 الثانيةضريبة الشركات والركيزة 

2022لسم     47م نوم تقالون اتحادح رقم  الأصدرت ويارة المالم  ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة  ن  2022ديسمل     9ف   
الاتحادح الجديد )"ض ي    ض ي   الش نات    قالون   لت ل ق)"قالون ض ي   الش نات"(    ن تشأن ف ض ض ي   على الش نات والأعماا

 الش نات"( ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة.

٪ن وم  ذللن ن تم ت ل ق ض ي   9  تمعداتشكل عامن نت ض  الش نات ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة لض ي   الش نات  
نما ن  الممشآتدرهم ونذلل على ألواع مع م  من    375,000٪ على الدطل ال اض  للض ي   الذح لا يتجاوي  0  تمعداالش نات  

 ق ار مجلس الويرال.  هو محدد تمو ب

 ض ي  .ال لب ض تحديد المتائج ال اضع  للض ي   للسم ن تم تعديل ال يح المحانل  للمجموع  لأغ اض 

تشأن 2024لسم   142ن أصدرت ويارة المالم  ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة ق ار مجلس الويرال رقم  2025فل اي   11ف  
ف ض ض ي   مضافم  على الش نات متعددة الجمسمات )ق ار مجلس الويرال(ن والذح يقدم الحد الأدلى للض ي   المحلم  الإضافم   

. تق  المجموع  ضمن ل اق الحد الأدلى للض ي 2025يماي     1والت  تس ح اعت ارنا من  على الش نات متعددة الجمسماتن  
 المحلم  الإضافم  بمالن على عت   الإي ادات المعموا ت .

 
دول  الإمارات الع يم  المتحدة مؤط نا تشكل نل   على المشهد الض يل    اعتمدت يؤث  لدام ال ن اة الثالم  الذح  من المتوق  أن  

الجمسمات.    للش نات ت ل ق هذا  متعددة  مطار  المدامتم  الوعال    م ادرة  ف   تآرل  لمعالج   والتممم   الاقتاادح  التعاون  ممدم  
 معاي    ديدة للحد الأدلى العالم  للض ي  .ح ث يض  الض يل  وتحويل الأرياحن 

يتم ت لمق  على م مال  الأرياح السموي  وف  ض ي   الدطل تانت دام معدا الض ي   الذح ن  مااريف  تاحتسا تقوم المجموع   
المجموع  تما وفات ض يلم  مضافم  لضمان الامتثاا للحد الأدلى لمعدا الض ي   اليعل  العالم  ال الغ   اعت فتالمتوقع . وقد 

15 .٪   

ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025 ان ام دي سي إنيرجي تقرير الحوكمة لعام 2025



الفوائم المالية

ش.م.ع -إن إم دي سي إنيرجي 

59

 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 الضريبة )يتبع( 19

 )يتبع( الثانيةضريبة الشركات والركيزة 

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

ضريبة الدخل الحالية
139,738151,346صاف  -ض ي   الدطل الحالم    رنوم

45,32735,802الولاي  القضائم  الأ ملم  –ض ي   الدطل الحالم  
-44,548ال ن اة الثالم  –ض ي   الدطل الحالم  

( 13,382)(28,606)تعديل السم  الساتق    
201,007173,766الحاليةالضريبة  مجوع

الضريبة المؤجلة
548(548)ض ي   الدطل المؤ ل رنوم)عكس(/     

200,459174,314 د الدخل الموح بيانضريبة الدخل المعترف به في  مجموع مصروف    

معدا الض ي   الم لق ف  دول  الإمارات الع يم من  ب ن الولايات القضائم  الت  تعمل ف ها المجموع .    الض ي  ت تلف معدلات  
معدا الض ي   اليعل م مال   درهم. يللغ    375,000٪( ل رياح ال اضع  للض ي   الت  تتجاوي  9:  2024٪ )9المتحدة هو  

 ٪(. 11:  2024٪ ) 11للمجموع ن تما ف  ذلل  مم  الولايات القضائم  المعموا بهان 

 من الح ن  ف  ض ي   الدطل الدائم  ه  نما يل :
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

203,67372,618يناير  1في 
200,459174,314ن صاف لسم ل محمل

- (32,469)معادة تاممف ومقاص
( 43,259)(98,745)السمطلاا  م الغ مدفوع     

272,918203,673*ديسمبر 31في     

:2024ديسمل     31)   2025ديسمل     31نما ف     الدائم درهم ف  ض ي   الدطل    لا ش ل  تمللغالتاام ض يل  مؤ ل    مدراج*تم  
 ( ألف درهم  548
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 الضريبة )يتبع( 19

 )يتبع( الثانيةضريبة الشركات والركيزة 

                                      ن         التعديلات الم تلي  الت  يتم م  ا ها وفق ا لقالون  لتمج يمشأ الي ق ب ن معدا الض ي   الم لق ومعدا الض ي   اليعل  للمجموع  
 ض ي   الش نات والموضح  أدلاه:

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

1,802,5821,580,564الض يقلل   ال يح

٪ 9ض ي   الدطل القالون ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة ال الغ  تمعدا
 (2024  :9٪ ) 162,232142,251

على توييعات الأرياح ال اضع  للض ي   من الش ن  التاتع   تأث   الض ي 
58,500 - ف  المملك  الع يم  السعودي  

( 979)- ف  دول  الإمارات الع يم  المتحدة الض ي  ت ل ق قالون لتمج    تأث   الض ي 
الض يل  لمعدلات الض ي   الم تلي  للش نات التاتع  العامل  التأث  

( 21,074) 6,432 ف  ولاي  قضائم  أ ملم *
-44,548ال ن اة الثالمض ي   

( 13,383)(28,606)الساتق اليت ةتعديل تأث   
- (548)التب   ف  الض ي   المؤ ل

16,4018,999أط و     

200,459174,314صافي  -ضريبة الدخل  مصاريف مجموع    

وفقا لقوال ن الضررررررر ائب ف ويتم محتسرررررررابها والمملك  الع يم  السرررررررعودي    وتايوان والكويتعملمات ف  الهمد  الن م  ضررررررر ي  ال تمتج*
 الللدان المعمم .

والمملك  الع يم  والكويت الهمد  دول  الإمارات الع يم  المتحدة و ف    الضرررررررررررر ي  دف  ب ملتام   رما ف  لهاي  السررررررررررررم ن من المجموع 
لم يكن   .الت  تعمل ف ها المجموع   الدواتعض    مايالت تحت الانررتكماا ف تق ممات ضرر ي   الدطل ليت ات مع م   من   .السررعودي 

 ف  الولايات القضائم  الأ ملم  ف  تاريخ التق ي . على المو ودات أو الم لويات لدو المجموع  أح ض ي   مؤ ل  هام 

لالتاامات الض يلم  المستقللم  المتوقع .لدارة تم احتسا  الض ي   المحمل  طلاا السم  بمالن على أفضل تقدي ات الإ
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 الضريبة )يتبع( 19

 : الثانيةالإفصاح عن ضريبة الشركات والركيزة 

 :ف  الممتهم  للسم الض ي   الحالم  والض ائب الإضافم  التالم  المتعلق  تال ن اة الثالم   ما وف بتقدي  المجموع  تقوم

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

155,911174,314للمجموعض ائب الش نات 
-44,548ض ي   الحد الأدلى المحلم  الإضافم    

200,459174,314مجموعال    

دعوى قضائية  
ف  الهمد تتعلق تما مذا نالت هما  ممشررررررررأة دائم  ف  الهمد ف  السررررررررموات المالم  قائم لدو الشرررررررر ن  دعوو قضررررررررائم  ضرررررررر يلم  

الشرررررررررررر ن  تاليعل العديد من الق ارات الت  تدعم موقيها تما ف  ذلل ف  محكم  انررررررررررررتلمت.  2021/2022حتى   2026/2007
اليال ف ها حالما ف  المحكم  العلما ف  الهمد.  تالتدارالقضم  من دله  العلما ح ث تم ملبال م  ال نل ات الض ائب الهمدي . 

ف  رأح مسرتشرارح الضر ائب للشر ن  ف  الهمدن فعن ف ق فوي الشر ن  تالتقاضر  ف  المحكم  العلما ف  الهمد ه  أرث  احتمالا. 
مل ون درهم تما ف  ذلل   44قدر مسررررتشررررارو الضرررر ائب الالتاامات الضرررر يلم  للشرررر ن  لهذا الأم  ف  السرررر ماريو المحتمل تحوال   

م مالنجال من  مل ون درهم(    44:  2024)مل ون درهم    44ن تم تسج ل مللغ بمالن على ذلل.  2025ديسمل    31اليوائد حتى  
 .2025ديسمل   31للمجموع  ف   الض ي  م اص 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 جهات ذات علاقة 20

تقوم المجموع  طلاا المسررار الاعتمادح ل عماا تعب ام معاملات متموع  تشرر و  وأحكام متيق عل ها م  شرر نات أو ممشررآت أو 
الإفارررررررررررررراح عن    24أف اد والت  تمردرج تمو رب تع يف " هرات ذات علاقر " نمرا تم تع ييهرا ف  المعمرار المحرانررررررررررررررل  الردول  رقم 

. تتمثل الجهات ذات العلاق  ف  المسرررررررراهم نن موظي  الإدارة وممشررررررررآت الأعماا المتعلق  بهمن الشرررررررر نات الجهات ذات العلاق 
 تحت الملكم  المشت ن / أو الإدارة والسم  ة المشت ن ن المدي ين وموظي  الإدارة ال ئمس  ن.

المالم  الموحدة. حوا اللمالات 17و  12و  10تم الإفااح عن الأرصدة والمعاملات ذات الال  ف  ميضاحات 
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

م   هات ذات علاق معاملات 
236,501172,659مشت يات مواد وطدمات    

884,676926,222تكالمف مقاول  ال اطن    

81,87556,709تأ    نين    

243,471317,082تكالمف معاد تحم لها     

114,23874,640العام  للش ن ن صاف المااريف    

88,88165,425مي ادات فوائد     

2,2381,406 منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم   ف  ريححا      

2,8712,645 توييعات أرياح مستلم  من منتثمارات محتس   وفقان لحقوق الملكم     

700,000750,000توييعات أرياح مدفوع    

64,286(28,606)مي ادات أط و )مااريف(/     
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  جهات ذات علاقة 20

 :العلاق  نما يل ذات  الجهاتف  تاريخ التق ي ن نالت الأرصدة م  

مستحق إلى  رصيد        مستحق من رصيد 
2025202420252024

درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف

مجموع  من مم دح ن  ش.م.ع. )من مم 
     70,180- - 1,961 *دح ن (

قالولنا  للمياذعلى أنرررررراس صرررررراف  نحق قابل    ه  ذات علاق   ملى  /فت ة التق ي ن يتم ع ض الأرصرررررردة المسررررررتحق  من  نما ف *  
 ف  وقت واحد. الم لوياتوتسوي   المو وداتالإدارة التسوي  على أناس صاف  أو تحق ق  وتموح لمقاص  هذه الم الغن 

20252024: مستحق من/ ملى  هات ذات علاق  أط و 
درهم  ألفدرهم ألف

11,46184ذمم مديم  تجاري  وأط و     

122,048121,806ذمم دائم  تجاري  وأط و     

2,774,9262,953,913أرصدة لدو اللمو    

 من مكافآت موظي  الإدارة ال ئمس  ن ه  نما يل :
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

10,2138,961ال واتب والمكافآت الأط و قا  ة الأ ل 
634628مكافآت لهاي  ال دم  للموظي ن    

10,8479,589   

44الإدارة ال ئمس  نعدد موظي      
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

إيرادات عقود 21
20252024

درهم  ألفدرهم ألف
إيرادات حسب نوع المشروع 

18,662,04014,440,106 اقال    
الأنشطةإيرادات حسب  

18,662,04014,440,106الهمدن  والمشت يات والمقاولات     
توقيت الاعتراف بالإيرادات 

18,590,18814,440,106مي ادات معت ف بها م  م ور الوقت
-71,852ف  يمن محددمي ادات معت ف بها     

18,662,04014,440,106   
الإيرادات حسب القطاعات الجغرافية

18,449,72313,703,647الش نات الحكومم
212,317736,459الش نات غ   الحكومم    

18,662,04014,440,106   

 التزام الأداء غير المستوفى 

نما هو   2024ديسمل     31و    2025ديسمل     31نع  المعامل  الم اص لالتاامات الأدال غ   المستوفاة ) ائمان( ف     من
 موضح أدلاه: 

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

20,413,00018,862,245طلاا نم
19,635,00031,542,583نمأرث  من     

40,048,00050,404,828   
 معلومات أخرى 

٪ من مي ادات 10يقدم الجدوا التال  معلومات تتعلق تعملال المجموع  ال ئمسرررررررررر  ن الذين يسرررررررررراهمون تشرررررررررركل ف دح تأرث  من  
 المجموع :

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

الهمدن  والمشت يات واللمال 
112,975,3118,262,974العم ل     
25,021,7465,426,569العم ل     
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 إيرادات تمويل 22

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

109,116117,451اللمكممي ادات فوائد على الودائ      

 تكاليف تمويل 23
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

27,55049,458صاف  -مااريف فوائد على ق وض لأ ل 
11,52012,437 ( 6مااريف فوائد على م لويات عقود الإيجار )ميضاح     

39,07061,895   

 أخرى، صافي )مصاريف( /إيرادات 24
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

23,92321,524عكس انتحقاقات السموات الساتق
20,27029,934دطل من ملمعات ط دة 
1,7048,323ومعدات وآلاتريح من بم  ممتلكات 

64,286(28,606)تسديد مااريف* 
494(54,867) ( 11ن 10ن صاف  )ميضاح  م اص طسارة الائتمان المتوقع 

20,66016,509أط و     
 (16,916)141,070    

 المستلم  من قللمن قلل الش ن  الأم المستحق  على الش ن  على توييعات الأرياح    ض ي   الدطل المستحق   تسديد* يمثل هذا  
الحسا  بمالن على المسجل ناتقنان    للتسديدطلاا السم ن يمثل المللغ المعت ف ت  عكس  ائ     .الأ ملم   التاتع الش ن  من ش نتها  

 .المهائ  للض ي   والإق ارات الض يلم  المقدم 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  ربح السنة 25

 :تحم لالسم  تعد ريح تم تحديد 
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

1,763,9151,625,808تكالمف الموظي ن    

244,458198,028انتهلا  ممتلكات وآلات ومعدات    

172,15948,815حق انت دام المو وداتانتهلا      

لسهمل  العائد 26
قسررم  ريح السررم  العائدة للمسرراهم ن العادي ن ف  الشرر ن  على المتونررة الم  ح  من طلاا  للسررهم   الأنررانرر العائدتم احتسررا  ي

 .السم لعدد الأنهم العادي  القائم  طلاا 
20252024

1,600,5111,404,104ال يح العائد لمساهم  الش ن  )ألف درهم(    

5,000,0002,261,918* المتونة الم  ح لعدد الأنهم العادي  )تالألف(    

0,320,28العائد للسهم العائد لمساهم  الش ن  )درهم(     

ألف   4,900,000  مصررررردار  عن الماتج   ال نرررررمل  لتأث   المقارل   يت ةل القائم   العادي   الأنرررررهم لعدد  الم  حتم تعديل المتونرررررة *
 .ف  فت ة المقارل نهم عادح 

 توزيعات أرباح 27

 ألف درهم  700,000على تويي  أريراح تقممر     المسرررررررررررررراهمون ن وافق 2025  مرارس  5ف    الجمعمر  العموممر  الممعقردف  ا تمراع  
 .والت  تم دفعها طلاا السم  2024تسم  تتعلق  

ن وافق مجلس الإدارة على تويي  أرياح 2024فل اي    12ف  ا تماع مجلس مدارة شرررررررررررر ن  الج افات ال ح ي  الوطمم  الممعقد ف   
 .(الساتق  )وتم دفعها تالكامل طلاا اليت ة ألف درهم 750,000تقمم   
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 مشتركةالعمليات الحصة في ال 28

ف  العملمات المشت ن :  لحاتهاالمسل   للتوح دالمالم  الموحدة الم الغ التالم  لتمج    اللمالاتتتضمن 

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

4,711,5453,318,965م مال  المو ودات     

( 3,180,599)( 3,828,472)م مال  الم لويات    

883,073138,366صاف  المو ودات    

5,873,2333,085,056م مال  الإي ادات    

574,051288,365السم ريح    

 مطلوبات طارئة وإلتزامات 29
20252024

درهم  ألفدرهم ألف

15,491,62913,727,864ضمالات بمكم    

234,100155,832معتمادات مستمدي    

217,210143,308ملتاامات رأنمالم    

5,821,3586,185,651وم لويات طارئ التاامات الش ال    
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

  القطاعمعلومات  30

 الجغرافية القطاعمعلومات 

الدول . يشمل ق اع الإمارات الق اع  الإمارات الع يم  المتحدة و   ملى ق اع دول  قامت المجموع  بتجمم  ق اعاتها الجب افم   
الع يم  المتحدة مشاري  ف  الإمارات الع يم  المتحدةن ب مما يشمل الق اع الدول  عملمات ف  المملك  الع يم  السعودي  وال ح ين  

 والكويت.  وتايوان والهمد

 الجدوا التال  تحل ل الق اع الجب اف  للمجموع :  يوضح

دولة الإمارات 
دولي ال العربية المتحدة 

2025ديسمبر    31
 المجموعة 

ألف درهمألف درهمألف درهم

13,055,4275,606,61318,662,040إيرادات القطاع      

1,414,152783,6742,197,826إجمالي ربح القطاع      

( 277,222)- - أط و  تشب لم مااريف 
( 160,447)- - مااريف عمومم  وإداري

( 16,916)- - مي ادات أط ون صاف
109,116- - مي ادات تمويل 
( 39,070)- - تكالمف تمويل

( 12,943)- - طسارة ص ف العملات الأ ملم
حا  ف  المتائج من انتثمارات محتس   وفقان

  2,238- -  لحقوق الملكم  

( 200,459) ( 45,327) ( 155,132)، صافيضريبة الدخل مصاريف     

1,602,123الضريبة بعد  الربح   

15,646,9014,769,56420,416,465مجموع الموجودات      

11,770,0982,493,63714,263,735المطلوبات مجموع      
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 القطاع )يتبع(معلومات  30

 )يتبع( الجغرافية القطاعمعلومات 

دول  الإمارات  
دول الالع يم  المتحدة 

2024ديسمل   31
المجموع 

ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

8,691,0925,749,01414,440,106مي ادات الق اع      

932,268864,4691,796,737م مال  ريح الق اع    

( 272,842)--أط و  تشب لم مااريف 
( 122,828)--مااريف عمومم  وإداري

141,070--مي ادات أط ون صاف
117,451--مي ادات تمويل 
( 61,895)--تكالمف تمويل

( 18,535)--طسارة ص ف العملات الأ ملم
حا  ف  المتائج من انتثمارات محتس   وفقان

1,406-- لحقوق الملكم     

( 174,314) ( 35,802)  ( 138,512)    ن صاف ض ي   الدطل مااريف     

1,406,250الض يتعد  ال يح   

11,905,6994,629,09116,534,790مجموع المو ودات      

7,641,0113,674,67611,315,687مجموع الم لويات      
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 إدارة رأس المال 31

من الهدف ال ئمسرر  من مدارة رأس ماا المجموع  هو ضررمان المحافد  على لسررب رأنررمالم    دة وذلل لدعم أعمالها والحارروا  
 على العائد الأعلى لحقوق المساهم.

 تقوم المجموع  تعدارة همكل رأس مالها وإ  ال التعديلات علم  على ضول التب  ات ف  الأوضاع الإقتاادي .

تقوم المجموع  تم اق   رأس الماا تانررت دام معدا مديولم ن ويمثل صرراف  الدين مقسرروم على م مال  رأس الماا المحدد نحقوق 
ن والمقرد وم ادفرات المقرد  لأ رل  ق وضن والرذح يشررررررررررررررمرل  من الرديون المجموعر     يتكون همكرل رأس مراا ملكمر  يائردان صرررررررررررررراف  الردين.

 والأرياح المست قاة.الاحتماط  القالول  وحقوق الملكم  الت  تتكون من رأس الماان 

 رالت لس   المديولم ن الت  تم تحديدها نمس   صاف  الدين ملى حقوق الملكم ن ف  لهاي  السم  على المحو التال :

20252024
درهم  ألفدرهم ألف

315,853580,287( 15ميضاح  ) ق ض لأ ل
( 4,215,465)( 4,485,989)( 12)ميضاح  أرصدة لدو اللمو  ولقد    

( 3,635,178)( 4,170,136)الدين صاف      

6,152,7305,219,103حقوق الملكم    

--الدين ملى حقوق الملكمصاف  لس      

 ماليةالدوات الأ 32

 إدارة المخاطر المالية
من ألشررررر   المجموع  تع ضرررررها لمجموع  متموع  من الم اط  المالم : م اط  السررررروق )تما ف  ذلل م اط  العملات الأ ملم  
والترردفقررات المقرردير  وم رراط  معرردا فرائردة القممرر  العررادلر ( والم رراط  التجررارير  والائتمرران وم رراط  السرررررررررررررر ولر . ي نا ب لرامج مدارة 

الأنرررررررررررواق المالم  ويحاوا التقل ل من التأث  ات السرررررررررررللم  المحتمل  على الأدال المال  الم اط  الشرررررررررررامل للمجموع  على تقل ات  
 للمجموع .
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 مخاطر السوق   )أ(

 صرف العملات الأجنبية  مخاطر (1)
تقوم المجموع  تع  ال عدد نل   من المعاملات تالعملات الأ ملم  تما ف  ذلل الدولار الأم يك  والجمم  الإنت ل م  وال ورو  

 وال ياا السعودح. ويالتال ن يمشأ التع ض لتقل ات أنعار الا ف.  الدولار التايوال و  مار الكويت يوالد وال ويم  الهمدي 

المقوم  نمو ودات   والديمار الكويت   لتقل ات أنعار الا ف المتعلق  تال ورو والجمم  الإنت ل م   تشكل رئمس   تتع ض المجموع 
 تقلب العملات.ف  وم لويات. ت ت ة العملات الأط و تالدرهم الإمارات ن ويالتال  لا تو د م اط  

 من القمم المدر   للمو ودات المقدي  والم لويات المقدي  "للمجموع " تال ورو والجمم  الإنت ل م  ف  تاريخ التق ي  ه  نما يل :
الموجودات  المطلوبات 

2025202420252024
درهم  ألفدرهم  ألفدرهم  ألفدرهم  ألف

742,106841,2751,467,967628,562 يورو  
14,65614,65668,27935,790 مم  منت ل م  
-20,123-- الديمار الكويت

تمعدا   لقص  ييادة/  هما   نان  لو  الحسانم   تحل ل  ملى  الدرهم مقابل    ٪ 5منتمادان  أنعار  ذات  ف   الأ ملم   العلاق  العملات 
 أن المللغ نان قائمان طواا السم (:  )تعفت اض

صاف  مكسب/ طسارة معادة تق مم على الأرصدة    ألف درهم(   10,636:  2024ألف درهم )  36,293هما  مللغ   ( أ)
 .القائم  تال ورو

صاف  مكسب/ طسارة معادة تق مم على الأرصدة القائم   ألف درهم( 1,057: 2024ألف درهم )  2,681 هما  مللغ ( )
 . تالجمم  الإنت ل م 

القائم   درهم(  لا ش ل:  2024ألف درهم )   1,006  هما  مللغ (ج) صاف  مكسب/ طسارة معادة تق مم على الأرصدة 
 . تالديمار الكويت 

سعار الفائدة  القيمة العادلة لأو   ةالنقدي  اتمخاطر التدفق (2)
الأمواا تأنعار فائدة عائم . تتم مدارة الم اط    تتع ض المجموع  لم اط  أنعار اليائدة ح ث تقوم ممشآت المجموع  تعقت اض

من قلل المجموع  من طلاا الحياظ على مايج ممانب ب ن الق وض ذات اليائدة الثابت  والعائم ن عن ط يق انت دام عقود  
ى معدا اليائدة  مقايض  أنعار اليائدة وعقود نع  اليائدة الآ ل . يتم تق مم ألش   التحو  تشكل ممتدم لتتماشى م  المد ة مل 

ومدو تقلل الم اط  وضمان ت ل ق انت اتمجمات التحو  المثلىن مما من طلاا وضعم  بمان الم نا المال  أو حماي  ما وفات  
 اليوائد من طلاا دورات أنعار اليائدة الم تلي .
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 )يتبع( مخاطر السوق  )أ( 

 تحليل حساسية سعر الفائدة (3)
تم تحديد تحل ل الحسانم  أدلاه بمالن على التع ض لأنعار اليائدة لكلٍ من الأدوات المشتق  وغ   المشتق  بتاريخ التق ي . تالمس

 للم لويات تأنعار فائدة عائم ن تم معداد التحل ل تععت ار أن المللغ الم لو  ف  لهاي  فت ة التق ي  قد نان م لو  طواا السم . 
لق   أناس م  متقال  مم  المتب  ات ثابت  لمقص/ ياد ريح المجموع  للسم   50لو نالت معدلات اليوائد أعلى/ أقل تمعدا  

 مل ون درهم(. 2,9: لقص/ ياد تمللغ 2024مل ون درهم ) 1,6تمللغ   2025ديسمل   31الممتهم  ف  
ذات  والق وض ف  الودائ     المقصحسانم  المجموع  تجاه أنعار اليائدة طلاا السم  الحالم  ويعود ذلل أنانا ملى    ال يضت

 اليائدة المتب  ة.

 عقود مقايضة أسعار الفائدة (4)
وفقا لعقود مقايض  نع  اليائدةن تقوم المجموع  تمقايض  الي ق ب ن م الغ أنعار اليائدة الثابت  والمتب  ة المحتس   بمال على 
الم الغ ال ئمسم  الإنمم  المتيق عل ها. من مثل هذه العقود تمكن المجموع  من ت  مف الم اط  الماتج  عن التب   ف  أنعار  

ادل  لسع  الدين الثابت وم اط  التب  ات من التدفقات المقدي  على نع  الدين المتب  . يتم تحديد القمم  اليائدة على القمم  الع
العادل  لمقايضات نع  اليائدة بتاريخ التق ي  من طلاا طام التدفقات المقدي  المستقللم  تانت دام الممحممات بتاريخ التق ي  

 م  أدلاه.وم اط  الائتمان الواردة ف  العقد والمل 
 من معدا نع  اليائدة هو على أناس الأرصدة القائم  ف  لهاي  السم  المالم . 

معدا نع  التمويل  يتم تسديد مقايضات نع  اليائدة على اناس ري  نموح. من معدا التب   على مقايضات نع  اليائدة هو  
. نتقوم المجموع  بتسوي  الي ق ب ن أنعار اليائدة (لثلاث  أشه معدا نع  التمويل لل ل  واحدة  :  2024) لثلاث  أشه   لل ل  واحدة  

 الثابت  والمتب  ة على اناس الااف . 
تل ن الجداوا التالم  تياص ل حوا الم الغ الأنانم  تالقمم  الإنمم  واليت ات المت قم  لعقود مقايضات نع  اليائدة القائم  ف 

 ألف درهم(:   290,144:  2024ديسمل   31ألف درهم ) 157,927فت ة التق ي  تمللغ 
درهم  ألفدولار أمري ي   ألف2025

تسع  متب  مستلم: قائم 1اداة 
 مدفوع تسع  ثابت

دولار أم يك  معدا   أشه  3
 نع  التمويل لل ل  واحدة 

0,8 ٪ 2,210 8,118

2024
تسع  متب  مستلم: قائم 1اداة 

 مدفوع تسع  ثابت
12,056 3,283 ٪ 0,8 ل لور دولار أم يك   أشه  3

ف تمثل القمم  العادل  المللغ الذح يمكن ت  ت ادا أصل أو دف  التاام من طلاا معامل  تجاري  ب ن أط اف راغل ن وعلى دراي   
 . العادل   القمم   وتقدي ات  التاري م   التكلي   ل  يق   وفقنا   المدر    القمم   ب ن  ف وقات  يمشأ  أن  يمكن  ويالتال .  معاملات تجاري  تحت 

القمم  المدر    فعن  قا   الأ ل )أقل من ثلاث  أشه (  انتحقاق    لديها  تالمس   للمو ودات والم لويات المالم  الت  تكون نائل  أو
فائدة  تمعدا  أدوات مالم و محددة    ات وحساتات التوف   بدون انتحقاق  تحت ال لب  قممتها العادل . وهذا يم لق على الودائ   تقار 
 . ةمتب   
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 )يتبع( مخاطر السوق  )أ( 

 )يتبع(  عقود مقايضة أسعار الفائدة (4)

 عقود عملات أ ملم  آ ل 
المجموع     تقومعقود عملات أ ملم  آ ل  لمقابل  دفعات ومقلوضات عملات أ ملم  محددة.  تتمثل نمان  المجموع  ف  مب ام  

أشه . ويتم عمل    6عقود العملات الأ ملم  الآ ل  لإدارة الم اط  المتعلق  لعملمات اللم  والش ال المتوقع  حتى  رذلل تعب ام  
 تعديلات أنانم  للقمم المدر   لللمود غ   المالم  المتحوط  عمدما تتم عملمات اللم  أو الش ال المتوقع .

 :يل ن الجدوا التال  تياص ل عقود العملات الأ ملم  الآ ل  القائم  ف  لهاي  فت ة التق ي 

 مخاطر الائتمان )ب(
للعملالن تما ف  ذلل الذمم المديم     تمشأ م اط  الإئتمان من الودائ  لدو اللمو  والمؤنسات المالم ن ونذلل م اط  الإئتمان

القائم ن مستحق من ش نات المجموع  والمعاملات الملتام بها. تقوم الإدارة بتق مم الجودة الائتمالم  لعملائهان م  الأطذ تع ن 
اس نل حال  على  الاعت ار الوض  المال  وال ل ة الساتق  وعوامل أط و. تستمد حدود الم اط  الي دي  ملى تق مم الإدارة على أن

 حدة.

من نمان  المجموع  ه  الإحتياظ تالمقد وم ادفات المقد والودائ  لأ ل لدو بمو  ومؤنسات مالم  ذات نمع    دةن نما لا 
تتوق  مدارة المجموع  أح طسائ  لاتج  من عدم أدال أط افها المقابل  الأط و ح ث تعتقد أل  تم تكوين م اص ممانب مقابل  

 الذمم المديم  مم يض  القمم . 

يتم م اق   أرصدة الذمم المديم  التجاري  للمجموع  تشكل مستم ن مما يؤدح ملى عدم تع ض المجموع  للديون المعدوم  تشكل 
 . 10هام. من الحد الأقاى للتع ض هو القمم  المدر   للذمم المديم  التجاري  نما هو موضح ف  ميضاح 

ا ف  العوامل   يتأث  تع ض المجموع  لم اط  الائتمان تشكل رئمس  تال اائص الي دي  لكل عم ل. وم  ذللن تمد  الإدارة أيضن
الت  قد تؤث  على م اط  الائتمان ال اص  تقاعدة عملائهان تما ف  ذلل الم اط  الافت اضم  للاماع  والدول  الت  يعمل ف ها  

 العملال.

تالذمم المديم  التجاري  تقوم المجموع  بتكوين م اص لال ياض القمم  يمثل تقدي ها لاحتماا الت لف عن السداد فمما يتعلق  
 .والأط و 

عملات 
 أجنبية

القيمة 
 الإسمية 

القيمة 
 العادلة 

تغيرات 
 القيمة العادلة 

درهم  ألفدرهم  ألفدرهم  ألف
2025
وجنيه استرليني   يوروعقود آ ل

     11,425 365,088 353,663 وين ياباني 

2024
و مم  انت ل م   يوروعقود آ ل

( 26,597)559,390532,793 وين ياتال       
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 )يتبع( ماليةالدوات الأ 32

 مخاطر السيولة )ج(
التعاقدي     الإنتحقاقاتم اط  الس ول  ه  م اط  عدم قدرة المجموع  على تللم  مت ل ات التمويل ال اص  بها. تم تحديد  من  

الانتحقاق   تواريختاريخ الانتحقاق التعاقدح. يتم م اق    حتى  للم لويات المالم  على أناس اليت ة المت قم  ف  لهاي  فت ة التق ي  
انتمادان ملى ت ت  ات   التق ي ف  لهاي  فت ة    الم لوياتمن قلل الإدارة لضمان الحياظ على الس ول  الكافم . فمما يل  بمان انتحقاق  

 السداد التعاقدي : 

عدم قدرة المجموع  على تللم  مت ل ات التمويل ال اص  بها. وقد حددت آ اا الانتحقاق التعاقدي  للالتاامات   م اط  الس ول  ه  م اط 
الحياظ   المالم  على أناس اليت ة المت قم  ف  لهاي  فت ة الإبلاغ حتى تاريخ انتحقاق العقد. تتم م اق   ملف الانتحقاق من قلل الإدارة لضمان

 ونان مو ا انتحقاق الالتاامات ف  لهاي  اليت ة المشمول  تالتق ي ن انتمادا ملى ت ت  ات السداد التعاقدي ن نما يل :على الس ول  الكافم . 

 أقل من سنة 
5 –من سنة 

 المجموع سنوات  5أكثر من سنوات 
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

2025ديسمبر    31في 
7,860,378--7,860,378ذمم دائم  تجاري  وأط و*

205,843188,098434,842828,783 الإيجار م لويات عقود
327,902-264,43463,468ق وض لأ ل       

8,330,655251,566434,8429,017,063     

2024ديسمبر    31في 
5,405,433--5,405,433ذمم دائم  تجاري  وأط و*

109,864174,725360,670645,258الإيجار م لويات عقود
595,475-264,434331,041ق وض لأ ل 

70,180--70,180مستحق الى  ه  ذات علاق     

5,849,911505,766360,6706,716,346     

على العقود وم اررررررص الضررررررمان وم اررررررص ال سررررررائ  مقدمان  المقلوضرررررر   الدفع الأط و  و * لا تشررررررمل الذمم الدائم  التجاري  
 .المستقللم  وض ي   القمم  المضاف  المستحق  الدف 

 القيمة العادلة للأدوات المالية
ف  اللمالات المالم  الموحدة  تالقمم  العادل   غ   المقانررررررررررر   أن القمم المدر   للمو ودات المالم  والم لويات المالم   دارة الإ  تعتل 

  .مدرج ف  بمان الم نا المال  الموحدنما هو  تقار  قممها العادل 
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 البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول
( يتبع ) 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

حسب الفئة ماليةالدوات الأ 33
20252024

درهم  ألفدرهم ألف
الموجودات المالية

4,485,9894,215,465لقد وأرصدة لدو اللمو
4,412,2393,106,102مو ودات العقود

6,179,1114,658,278 (مقدمان أط و )تعنتثمال مااريف مدفوع  و ذمم مديم  تجاري  
-1,961مستحق من  ه  ذات علاق    

15,079,30011,979,845   

المطلوبات المالية
7,860,3785,405,433* ذمم دائم  تجاري  وأط و 
618,299450,381م لويات عقود الايجار 

315,853580,287ق ض لأ ل 
70,180-مستحق الى  ه  ذات علاق    

8,794,5306,506,281   

على العقود وم اررررررص الضررررررمان وم اررررررص ال سررررررائ  مقدمان  المقلوضرررررر   الدفع الأط و  و * لا تشررررررمل الذمم الدائم  التجاري  
 .المستقللم  وض ي   القمم  المضاف  المستحق  الدف 

 حدث لاحق  34

 تويعات أرياح مقت ح 
من رأس   ٪32ألف درهم )  800,000ن اقت ح مجلس الإدارة تويي  أريرراح تقممرر   2026فل اي     2ف     الممعقرردطلاا الا تمرراع  
 .2025ديسمل   31سهم للسم  الممتهم  ف  للدرهم  0,16 تمثلماا الش ن (ن 

 الموحدةإعتماد البيانات المالية  35

 .2026فل اي   2من قلل مجلس الإدارة ف  صدارها  وا ايةاللمالات المالم  الموحدة  اعتمادتم 
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